MUZEUL JUDESEAN DE ARTI

IIIIIIIIII
FovGeT . 1878 esTRUSHD

aBAIA MARE ARTISTIC CENTRE
COUNTY MUSEUM CF ART

«CENTRUL ARTISTIC BAIA MARE»

AL TREILEA CICLU MANAGERIAL INDEPENDENT
2017-2021

S RENTRU E\
WisiZenl Jude gan de Artk «Centrul Arfisties

:
»

W T T N
_'MANAGER | "
dr. TIBERIU ALEXA

BAIA MARE
MAI 2017

LA NI AN AN 2 aald
MUZEUL JUDESEAN DE ARTHEH ¢CENTRUL ARTNMARE ARTISBIG CENTREA GEUATY/ ART MUSEUM
430331 Baia Mare, Str. 1 Mainr. 8,tel.: 0262-2 1 39 6 4 A 21080 /e_nai2: @zartom@yahoo.com



RAPORT DE ACTIVITATE

Prezentul Raport de activitatea f ost el aborat pentru evaluarea man:
CONSI LI UL JUDESEAN déndni ilddntidate autoritatea, pentru MUZ EUL JUDEREAN D
ARTI ¢CENTRUL BARM™MABER( G@Genumirea instituSiei publice de
continuarei nsti,t a$ilatt "~ n subor dicnperedesilaQr d an xmPdioradné twart gen S
Guvernului nr. 189/2008 pr i vi nd management ul ium &t i tapPioibladrt pwb Imodé f
compl et kege nr@692009, cu modi ficktril e KoinOo admpadetSturrigleen SWl taer
Guvernuluinr. 68/2013apr obat £ cu imgehind Ii8E2014,i P é édnconformitate cu
prevederile cuprinse in Ordinul Ministrului Culturii nr. 2.799/2015 pentru aprobarea Regulamentului-cadru de

organi zare Ki desftkurare a concursului-cddrprdéeeotgade

desfbtkurare a evalubtri i -cadrunaapietuuede bhiettivei a modeluloiroadredl ul u i

raportul ui de act i vi tcadrualconpacteluc de managemeat. mAdeal uk ai Ki not a

raportului de activitatelk i a i nterviului se fac " n Baza urmttoarel or

levoliurBstai tuSiei “n raport cu mediul “n care “~kKi desf LK

existent;

2 mbunitSirea activitbtSii instituSiei

3organi zarea/sistemul organiza$Sional al instituSiei;

4si t ua 8dm&o-feicmanci art a instituSiei

5strategia, programele ki implementarea planului de ac:.

conform sarcinilor formulate de autoritate;

6evoluSia -ecoaomiaot a instituSiei, pentru uromtd oar ea |

resurselor financiare necesare de alocat de ckttre auto

n conformitate cu prevederile Contractului de management, datel e Ki informaSiile di

aferente perioadei: de la 1 ianuarie la 31 decembrie 2017 reprezentand evaluareapr i mul ui an de re

din cel de al treilea ciclu managerial independentlaMu z e u | Jude™Mean de Artt ¢Centru

2017-2020.

PARTEA I: 3

A)EvoluSia instituSiei “n raport cu mediului “n care

l.colaborareacuinst i t uSi i , organi za$Sii, grupurii informale ¢
2analiza SWOT (analiza mediul ui intern Ki extern, p
3evol uSia imaginii existente KisteimbLsuri luate pentru
Ambsur i l uate pentru cunoakterea categoriilor de be
5grupurile Sintt ale activitbtSilor instituSiei:;

6.profilul beneficiarului actual.

B Evol uSia profesionalt a instituSiei K i propuner.i pr
ladecvarediamtriofietsiPnale a instituSiei |l a politicil
culturalt a autoritdb$Sii,;
2o0rientarea activittSii profesionale ckttre benefici
danaliza principalelor direcSii de acSiune " ntrepri

C)Organi zar ea, dtuintclSYiomiarkwia grnopuneri de restructurar

1 Raportul de activitate depus vapfacet mrefarire dav al uar e a
activithDeil e/ proiectele/programele derulate pe “ntreaga p
2 Enumer ar ea nu este l'imitativD. “'n funceie de
compl etate/ adaptate subcriteri.ile fiecBRrui criteriu de ev

3 3Autoritatea poate | imita numbrul de pagini al raportul

"ntinderea maximk admist pentru fiecare criteriu/subcrite
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buna funcSionare, dupt caz:

Ilmbsuri de organizare internt;

2propuner.i privind modificarea reglementtrilor inte
3sinteza activittSii organi smelor colegiale de cond
4dinami ca ki evoluSia resurselor umane ale instituSi e
motivare/ sancSionare);

S5mbisuri l uate pentru gestionarea patrimoniul ui i nst
6bmb sur i  uat e ’“Inorur nvae rciofnitcrtorailie/ audi t £r i i din parte
control “n perioada raportatt.

D) Evol uSia sit ufaiSn &nc iexroem oaniicrost i t uSi ei

lanaliza datelor financiare din proiectuladeie manage
raportate;
2evol uSia valorii indicatorilor de performanSt "~ n p
ale institu$ieiiddinc atramkit odedlp erafberbraad™Mie*v al uat t
a. Chel tuield] pe benefi-chekureli dé sapithlyne dePeéneficiari; veni t ur i
b. Fonduri nerambursabile atrase (lei)
c. Numkr de activitbtSi educaSional e
d Numkr de apari Sii media (fktrt comunicate de pr e:
e. Numkr de beneficiari nepl ttitori
f. Numbr de benefb ci ari plttitori**
g Numkr de expoezirSipir/eNvermitraSd i / FrecvenSa medie zi
h. Numktr de proiecte/acSiuni culturale
i. Venituri proprii din activitatea de bazt
o Veni turi propri.i din alte activitt$Si
E) Sinteza programel or Ki a planul ui de acSiunl@epentru
management : Se realizeazt prin raportare | a:
1.viziune;
2.misiune;
3obiective (generale Ki speci fice);
4strategie culturalt, pentru “ntreaga perioadt de n
bstrategie Ki plan de marketing;
6programe propuse pentrunagementr eaga perioadt de ma
7.proiecte din cadrul programelor;
8alte evenimente, activittétSi specifice instituSiei,
F) Previ zi onar ea e wvfoilnuaSniceiiareec oan oimisctoi t uSi ei, cu o esti
trebuialocat e de cttre autoritate, precum Ki a venituriol
1Proi ectul de venituri K i cheltuiel:.i pentru ur mbtt oa
2Nr . de beneficiari esti magSi pentru urmbtoarea peri
3.Analiza programului minimal realizat
PARTEA II:
(OpSional)
Propuner:i privind modificarea ki/sau completarea cl auz
prevederilor art. 39 alin (3) din ordonanS$a de urgens$
NOTI; Prevederile prdzaeaemttwel,uiadrappgartte, pdtn fmodapgor espunz
4* Enumerarea indicatorilor de mai sus nu este | imitativti.
indicatoriinfunc Si e de specificittSile instituSiei.
5** Nu se aplict “n cazul bibliotecilor.
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autorittSii, K n cazul instituSiilor publice ca
I r

i S u
din ordonan$Sa de urgen$St, prin ettmidealeabugétetun 5t

re
deo
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ANALI ZA MANAGEMENTUL UI kl A PRI NCIPALI
ACTI VI TATEA CWRHENCILY CN

PREZENTAREA SINTETICI DE ANSAMBLU A CARACT
K I REALI ZI R1 | PLANUL UPERIDADNRGEE PO1I6AL CN
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S| TUAECONOMICO-FI NANCI ARIF A I NSTI TUSI EI

EvoluSia execuipéoirobdgetapertatt “n context comparat,
de-a lungul perioadei scurse, pO©nt daoumel e dout cicluri manageriale 7~
instituSie independentt cu buget(200/2016. i u de venituri K i

A. AL DOILEA CICLU MANAGERIAL: 2012-2016

B. AL TREILEA CICLU MANAGERIAL: 2017-2021
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Cn contextul celor descrise mai sus, Qinmat é/zaddatinsteivad ua
resurse disponi bil e/ riegsatl deiincéplinire/rcsoun fewrataregsuurnatl ede nat ur &t s
releve, sintetic dar globalist, ur mbtt oarea situ&Sineesiesseéemiategprcievisedt o
ciclurile manageriale 1 (2007-2011) kp at $i £&2016:22041 2012-2015).

1. MODERNI ZAREA Kkl REFUNCS|I ONALI ZAREA | NFRASTRUCTURI LOR

(I MOBI LI ARI , LOGI STI CI kIl DE PATRI MONI U MUZEAL)
Nr. crt. §inta strategict propust Indeplinire in 2016
Grad de Grad de
atingere uzur t
Reabilitarea, modernizarea Ki re o Eo
LL expunere Ki depozitare. 100% 0-55%
Reabilitarea, modernizarea Ki re
1.2. utilitate administrativt 100% 15-55%
Modernizarea patrimo ni ul ui i mobiliar (3 co
1.3. structural e; "mbuntttSirea estet 75% 10-75%
Realizarea complett a wunei infra
nivelul anul ui 2006) plcul, perifeficet ar e o .
La. specializate ki birotict (imprimloc’/0 0-85%
introducerea unui sistem de acce
1.5. Restructurarea complett a activi i 73% 01 65%
Introducerea instrumentelor de mbksurare compl e
1.6. microclimatul ui K i de optimizare 90% 0-100%
1.1. ANALIZA INFRASTRUCTURII IMOBILIARE
CnstituSia administreazt un patrimoniu imobiliar compu
str. 1 Mai nr. 8.
Aniiparcurk i din cele dout cicluril e m20psgpeur icaalrea citredd meantd e
masive de reabilitare a spaSiilor existente prin imple
consecinSele crtitmpg,e @p@rumMulmat2006a, ca urmare a subfinai
moderni ztrilor -2006. i nterval ul 1987
Pe de altt parte este de menSionat c¢ct, “~n ur20i dezvol' t
muzeul sufert ~ ndenoonead wtlt der ifatStde spaSii pentru toat e
depozitare a patrimoniului, de expunere, dretidies$itfkiuaca,r
administrative. La nivel managerials-au “~ntrepri ns (  Apdwigliacra m#rrwart igd )c,t tar
resurselor financiare disponibile, mai mul t e agifeloi ect e
incat, [a nivelul lunii iulie2016, am i zbutit st aducem procesul de dezvo
infrastructurii imobiliare existente la pragul maximal de 100%!.
Nr.|Gradul de utill 207 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 (LIS
crt. | muzeului atins atins atins atins atins atins atins atins atins

a. | 1.1.1. S p a Sdie depozitare | 130% 130% 120% | 110% | 110% | 113% | 105% | 107% 108%
1.1.2.Sp a S| permanente | 8,34% | 82,59% 0% 60% | 100% | 100% | 100% 0[0%l 92,50%
ex pozi {temporare 100% 100% | 41,61% | 100% | 100% | 110% | 115% INP4l 96,10%
c. | 1.1.3. S p a Sadmidistative | 120% 120% 120% | 110% | 110% | 110% | 115% | 115% 115%
l14.SpaSiiapeinv
educaSional e (¢

b.

d. 0% 0% 0% 0% 0% 20% | 100% | 100% 100%

Incepandin2 014 putem exploata deja | a ni vaflate mbostil corp(dé 00 %)  'Hi

cl tdire tgarajga@trri cin 2015lis-au__ma i adus mirunte op.tAcesié z L r i g o ¢
spadint destinate depozittitilisalat rdepmmteimixtl(u/i 6 meeedeharl

arhivei administrative curente; 2/ 6 dsabpbzi t ul publ i ca$i ietcialrile pedpriip3f6odus el |
s a ldepozitul arhivei Fondului documentar); 7 1 s al £ dpeepnotzriut d;é regpectivi lu rstal L

pentrudepozit scul pturt ki |l aborator de organi ztri expozi
De asemenea, util i zar eastliipenteiact ivihi tHi Siefae dcu eaa$Hanal e cu
arttat eficien™a existen™Hei prin spectacuihgpeaialin salt ca

cactivitt™Hi |l e educaHi of(pelsedaee @Broda micz a tvdatdlidtlits: € dmrae g imut n a ftc
una in fiecare zi de program cu publicul i imprejurare ce nu are precedent in Tntreaga istorie a
i nstitupi e noastre ! 11
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Din acest moment, devinepedep !l i n cl ar ct  oudtaitlti z tnrcalinfastanttiire existmee
criza de vsap aSuitie an ufii” nddeepotskeibtit " n pr i vi nSacohsermacegiiuni | or
respecti v, dae faucntci"Niiutnki 9io reducatve, httliereintdractivecetc). Ru MANE UN

FAPT | NDI SCUTABI L REALITATEA ClI, OURAHBIENITIVYA PIEZFBOLNAIR
DEPARTE CONDI 81 ONATI DIEE DV QIETCARE RE X PRENNSOBAXNDIREA DE NOI
SPASI | : FIE PRIN CONSTRUCSI1I CN PERIMETRUL ACTUALEI PR

ADI UGAREA UNUI/UNOR | MOBILE NOI CN ORAK

1.1.1. SPASI|I | LE DAPADENGNILU.ARE
2007-2009: etapa stabiliztrii

Gradul de utilizare atins Tn anii 2007-2011 s-a situat undeva la nivelul de 120-130%, ceea ce a
reprezentat o supra’ ncktrcare care r i scaexpuheredagiscadpr opi e
amenin Sar e sPentr®r tmai eficientt organizare Ki distribuire
de refuncSionalizare, igieniztri Ki-adoexrinsuf smobliidiked
depozitarecu:2 s k| i pendlrau dle ppizdtturt; c©te 1 salt pent.ru dep

2010-2016:etapa”’ nceput ul ui dezvol ttrii durabil e ki stnttoase

Prin redistribuirea (in 2013-2014) afostuluic or p de c | t diigaraj» pcenmatgrawr ifeunc Si uni |
depozitare/magazinared e s cr i st -m@i maiu s3 bs§p anSuiti supl i mentare de dep
patrimoniului muzeal Eprevitzute cu noi dottr(imider onterutrrag
termict proprie; aparaturt mobilt detambsf@iriarede kc!l umadi .
fixkt).Astfel se permite “n momentul actual o oarecare
cuaceastas-aatins| i mita maxi mt de dezvoltare intensivit a capac

Pe ac e asgtadul aeautilizare atinsin2015, cu noil e st reabilitate Ki
undeva puSin pesté mivekbdlereef nG@%de anii de emaeput a
15-2 0 %) , ceea ce oricum “nseBanpoat é ngk remsifel ed wnettrei ma | L .
ani, dupt carerpgrzeh!| edma spaSi i de deposevareactigailpmmodn supr a’ |
previzibil.

|
Condi Siil e de pkt apatrrimanieluimuzealsens earswarias “n | imitele p.
cu “ mbundddrirztar i i prin repararea Ki moder ni.2a3lea vect
decembrie 2015, atditve c hi ul Acor p ©tredplblz i A cecdr p (reabilpateZni2012-2013) sunt
deja dotate cu sistemele complete antifurt, semnalizareinc endi u Ki supraveghere vide
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In exerci Hi ulssabugeduar u2mrfoarele "~ mbunkt Lt ™Hiri

amoderni ztri ale camerelor de prupraveghere video e
moderne cu detec ™ e ~ n i nriisumaveyfed yided de noamedaéncirseda ~ mb u
interioare a perimetrul ui propri ettt ™ii i mobiliare

b)Reparareaa c oper i Hu\ eid hicu It dA @ o rippr idne proazni ftoerds £ r i l a unel e
structurii de |l emn a Harpantei, respectiv prin:

1. Mlocui rea complett a vechiil mcopkirt £ oadet @ inooat
datadin2003icu o acoperitoare nout din folie metal
2. "nlocuirea complett a sistemului de jgheaburi
pluviale.
112SPASI I LE EXPOZI SI ONALE.
2007-2009: etapa stabilizbridi
Datt fiind situaSia critickt moktenitt din perioada a

una dintre principalele prioritt$si nalizr@ avwge in vederepea ef or
“n exerci Siul-2@ddag®Preinalru2@0permite menSinerea mbcar m

relaSia pe pabtucabl perjoadaftstabimpkzément area princ
repar aSlie, craepparaaSi i cur e n-2099, managenead a dvut th vedereptstt rar 2@0 T «
ti mpul a c©te unui segment f uncCaropnuall ecxupicarprigeipal gpeelnt r u
ultimelor trei stli destastfedt é nexogodiuSiritlrond et erepo&fancs$
sistemelor de “nctlzire modulart prin centrale termice
parter; igienizarea generalt ki zugrtvirleea ecxopropzliedito n eel
urmare a lucrktrilor de reabilitar eanli200thofdseunmandear e al e
AcontracSia drntadtize¢kbdi acestor spaSiiciperatirtuulacexpozit$

permanentasuf er i t c e lgrachda utilzarepragul critic de 0% fiind atins pe parcursul perioadei
decembrie 2008 i mai 2009.

Repere europene intret g
traditii $i inovatii

Boia Mare, str. 1 Mai, il
program de vizitare: marfi duminica vo oo 16.30, luni inc:

——‘

2010-2016:etapa”" nceput ul ui dezvolttrii durabile ki sktnittoase
Cncep©nd “nst din iunie 2010, ddueptmofdiemranliizzaarree, a actu©ts us
expozi Sigroudtdlg peamarentc ©t K i ¢ eircaitelaritempadrebenef i ci azt de un

MYACABM

MUZEUL JUDESEAN DE ARTH ¢CENTRUL ARTNMARE ARTISBIG CENTREA GEUATY/ ART, MUSEUM
430331 Baia Mare, Str. 1 Mainr. 8,tel.: 0262-2 1 39 6 4 A 21080 /e_ntai2: @zartom@yahoo.com



randamentdeut i | i zare maxi Bkptteal@ad®a cuaefiostemaSLgmasai maktL
2012-2016. Suplimentar,incep ©nd di n decembrie 2012, ‘haol prinpraiSstand cu d

cu vanzare a fost alocat K_i un punct de expunere t elogamedlaniitungeamt ru pr
fost prezentate i p © nld&.31 iulie 201671 561 ucr £t r i di s plueste, peOtuen Kreasrat i mp de o
generedephbtkirea pragun wit ide zlagtrfethexpipea mpotracer

O situa™i e conjuncturalt distinctt “nregistrtm | a fi
2016 cO©nd, daizheedaunuiprocesdeact ual i zar e 'Hi "nnoire ciclict (
permanente,s-a "~ nchis accesul public al CIRCUITUL EXPOZI HI ON
CORPULUI EXPOZI HIl ONAL CU SCOPUL REALI ZIRIIT UNOR I NTERV
EXTINDEREA DOTIFIRILOR P.S.1. Al PENTRU REORGANIZAREA TEMAT
PERMANENTE. Pe cal egrdaed uclondsee cuitni’Mti,zar e a spaHi il or expu
temporart a sctzut §Sdbpbregml udmeaddb %;

ayspaHi il e circuitul ment: %080 zi Hi onal per ma

b)spa™Hi il e circuitul ui expozi H onal temporar: 96, 10.

Aceste circumstanSe f avor ashallteulauc dnrttciutta tpiovs i khii | ¢ a laipto:

publice intre 2010-2015:s por ul anual cosiderabil al nzate la $edig,t £t r i | or
respectiv progresia spect acd (ENaieissEiEilfoog:Te t]NE=leL VISl z i t a
peste 39.000 vizitatori anual ! 7 K i rel ansarea muzeul ui nostrtr

bilittSii daginamwvall u
1.1.71. 6. : CMBU NI- T I-_§ I RI A DNTERVAISJP MANAGEMERTUCWN
INDEPENDENT (2007-2016)n | PENR 1T OADA RAP ORTaAer2012i iulie 2016):
MODI FI CIF RI1 , EXTI NDREIABIREFARAS I IDUPI CAZ (selecSii S
A.2007-2009: et apa stabilizbtrii
Generale:.

2006-2008: SF+PT sistem antiefractie+antincendiuc | £t di re princi padaéhicoirpi depioRii amad
ki finalizarea programului introducerii sistredimatpgi de mo
implementareainsitus paSi i expozi Sionale ki de depotizare (4 ter mol
achi zi Si i d(6tarmahygrodrafe20ténBohygrometre digitale; 2 luxmetre; 1 psichrometru; 4
dezumidificatoare; 4 umidificatoare/dezumidificatoare/purificare aer).

2007: PT introducere sistem modulat de “nctlzire pe bazt de

2007-2008: Decl ankarea ki fsiinsatlemualrueia dent'rmocdtulczeirree pe biazt de c

etapal:i modull( cor p e x [p birpuri farter) anbdul 2 (corp depozite); etapa 27 modul 3 (corp
expoziiGiiomali t e xpozmo8uld(nadr p ae X fesuhsolFHimnmdudd( cor p exfpozi Si or
circuit exponodup6é (compaip oeti Hjhybavaclare/grup sanitar) + modul 7 (instalare

convectoare la sala «D7» din corp «magazie-garaj»);

2008: SF+PT supraveghere videolapar t er ul c | L d SFrRTisistgmrantiefradtigrantireendiuc | L di r e
principal t+corp depozite

2009:ASF+PT reabilitarea generalt a circuitelor electrice int
SF+PT consolidare ki repar agSairia BcBarpPi®t acloen scod icdoarrpeu |k i ¢ maegpaazr
holuri/grup sanitar+ birouripr i mi re (corplMf epapagi Sibaat¢)rcuitul electric
interioare |l a punctutabéeulti derfbuSte enneoroaeltecf{ronic d

siguranSt automatizat).

Corp expozi Sional:

2007:Areabi |l itarea pavimentul ui cu parchet |l a Btsaspralizdupt atacu
biologice; dezinsecSie anticarii ;9 rsetfliarecbat ppdarpbhpbchet
nivelul etaj); inlocuiriburlan e ki j gheaburi pluviale;

2008: ASF+PT reabilitare/modernizare iluminat electric personalizatlap ar t er u | circuitufui expozi
reabilitare/ moderni zar e cpaabritaejruulluic iirncsutiafilfa Suineci@nimpliverci tSriiocnes
conductorilor de aluminiu cu cupru; “nlocuire tablou el ec
parchetare (stratiicfoircpate)x pao zsitSiiolnoarl ;p alr tReerabi |l it are compl €
antiefracSie corgpueapezsiSsopam|l deAsémnalbi zare incendiu | a

2009: AReparaSii de reabial isppaSé i kiormaaeced mi par ¢:erefard-Siciorgparl ui ex
reabilitare, igienizare Ki mo d e rxrpioza rGeh oeh ad jna Fiairleo rc i dec uli &
+ stand + grupul sanitar; hol iekire circuétaijpepPbAi Si ona
sistem modul ar rabatabil de expuner e a pabildeeaxpuneieaki gr afi
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picturidi kKi graficii; A introducere sistem de iluminare
vi deo; A introducere sistem de supraveghere video; extin

corpului depozite; A

A ReparaSii | eax ed ww$iud modpluil ude obturare a tirajului radi
de etalare parietal theel etxrpomarte |part ir)/zé edgawrieeBil el agtbi ¢
vechile spoturi de i luminat lucr&tbtri de artt Ki “nlocuire
K i sal ademaakt¢ctdrea a 5 sobe din cahle (nonpatrimoniale,

alimentare cu gaz a acestor sobe.
Corp depozit:

2008:Amoderni zare baie/grup soci;al A reparaSii instalaSie ele
2009:A dezafectarea parSialt (nivel parter) a vechile sobe de
la geamuri.

Corp magazie:

2008: Arepar a Si i 1 "ncitpere (¢D7e: refacere acoperik, izolare ir
electrict) A achiziSie ki instalarne convectoare; A “nloc
2009:A montare ukt termopan dub totpul kmmgarimgarejar ea “n sal a ¢D7¢é& di
SpaSii administrative:
2008: AReparaSii de moderni zar ereabilitare@Br i n €& p e(acbes $patd) |a pagtertt t ur n:
corpului expozi Sional: refacere «kapt; rpadeddmmdt&tc;e, r akche
2009:A reparaSii de modernizatrenaabphSidel ban Baroerul Epaarcht
B.2010-2016: etapainceputuluidezv ol t £t ri i durabile ki stnkttoase
Generale:.
2010: instalare copertine antipluviale 3moduli: 2 | a intrtrile “n corpul depozite Ki
expozi Sional
2011: rAparaSii de optimizare Ki mo dsisternezenistanted 2i hat al a8irkar
central t+1 | a 0<I|Ldlmmm(t@mdppmmwd:om}nagame)AIucrLrl compl ete de
(lucrktri |l a podu |l e corp depozite ki corp magazie; luecr
spate + introducere instal aSi @ cauteomat icuarne/ sparttet;; AA | H0
2012:extinderea sistemul ui modul at de " nctl zire pecdpkzt de ce
«magazie»ki “nl ocuirea celor dout convectoar e neoxuits;t ente cu o
2013:r eal ocare, reparaSii de rehllmeinadeara&c kiivirtef $inc@Bdbpad Sizameael
ex poziiSarer a l
2014: Acomparti mentare spa™Hii interioare 'Hi extindere instal a’l
Aachizi Hhe autoturmamféde(twvangpi de artt) Hi persoane, [
DOKKER LAUREATE 1.2,;
Adi verse reparaSii curente |l a infrastructura imobiliart;
(evacuare cal amitt™i);
Arepar aHnit pavimecu reamenajare parcare auto interioart
A ignifugtri ale structurii |lemnoase | a acoperi Huril e
depozitet+corp «Magazie-depozit-garaj»;
2016: Aamenaj ar ea utariorispesigh«dotpentr e x f umLt @riin i nstalarea unei cop
dottri adiacente

Arepararea plintel or exotepiloaae( #Hi L diictsepat’Hi dir medxigppazli &Hi on a |
Arepararea par Hialt a plintcerlpourl ebx t(ecrlitoda rzemeletirnpuespsoido tt ueadr) e

Alucribri de repara™i i Hi amenaj are peisagistickt. a ptr ™Hii
Corp expozi Sional

2010:Af i nalizarea lucrtrilor |l arspaSidiel @regtpgrirmi rae cpultluiid ex io
Ki temmonamu redeschiderea complett | a(pmbhajctpietirecet toa
igieniztri, retukurii de finisajtmpaeeclunjpeperiozdpraeeceghrartai |
pr evtz uNbrmelelde conservare” nai nte de etalarea lucrkrilor “n spaS$Si

2011:Ar epade@Sopti mi zare a inst arleBiiziie ell@citmstcal dS%i is udlsedt;r iAc

2012:dot are cu dout ramper sabma¢ abul rapeintcampm | ocomotor ; repar a
K i de iluminat personalizat | a etajul corpul ui expozi Si

2013: Aextindereaccesnou(t r ot uar , tr eptdei,c apaar®it laocccosnsol thoarpir)o gl raa meo uead u ¢
cupublicul( di nspre curtea interioart);

2014: A Securizare ferestre 'Hi u Hi conf ec ™Hi i me tfiaidaj; ce (ztbrel
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A "ntreHi nerea sistpmeglidoHi ide iluminare "~ n e

2015:A' n vederea “mbunttt™Hirii dotktrilor privind facili:
necesitate (evacuarea persoanel or 'Hi bunurilor) cor
a) Aextinderea sistemului de semnalizare a incendiului la nivelul etajului intregului corp cu
conectarea |l a centrala generalt de semnalij;zare
b) Arepararea/optimizarea circuitului electricgeneral al corpul ui Hi concetar
semnalizare antiincendiu prindispozi t i ve aut omat de bl ocar e 'Hi Hi
alimenttr;ii electrice
c) Amontarea a 10 corpuri de iluminat cu autonomie
modulide s emnal i z arpe rimamemb e d tiade asknlerea cu autonomie de
func™ onare “"n ca de necesitate.
Aucrbri de repara™i i C'Hi i gienizare |iaetdeojut( ksall i'Hid]
A lucrtri de rigpgadrna bieir spanra’Hi_dHi e cogpsrilor deelunpnato p r i i

e X pozi "Hi oatap(Inlocdira dulidor; repararea conductorilor, demontare/montare etc.).
Corp depozite:

2010: Ar epar aSi i interioare |l a 2 stldie+moldelr n¢cematrealkodelleatpart
al ar mar e a rintradecéreaa@amplétte ;sai At emul ui de s e mmep ddea@bitaré ncendi u;
complett a instalaSiei electrice (conductori de cupru; i
il umi nkridi cu corpurilor cu; tuburi fluorescentt cu | umin

201l1:execuSie rasteluri depoazietvdrzé epat riinmdmil la Sdé rl aefcitatc el

2012:i zol area termict a pereSilor exteriori |l a “"ntreaga cl tdi
cor pul ui cl tdirii

2013:e xt i nd e r ecumabiliedde tepazitare patrimoniu ( s £ | i parter ki etaj: 6 modul i)

2014: A Securizare ferestre 'Hi u Hi conf ec ™i i me tfiaidaj; ce (ztbrel
"ntreHinerea sistemelor de i |Idumimstratieer e “n facilitbt™H |l e de

2015: A reparaHii | a acoperi Hul corpul ui

a) ranforstri par Hi al e ale structurii de I emn | a Harpan

b) "nl ocuirea generalt a acoperitoarei;

¢c) "nlocuirea complett a sistemului de jgheaburi/burl an

d repar ar-eedi fHicarreea tehnict a modulilor .Hi circuitelor
Corp magaziei garaj:

2011:Ar eparaSii de urgenSt ddeep oczointy opkidcet@uwrgi | ascwl pt er 2 K | abo
expo)zigdrntru eliminarea acoperiukupud bpar dzd delrdiei (;k dp ir eguatr
izolare; parchet clasic) la sala 2 (depozit picturt); A
interioart " n 3 stli “n s c opulieprodubeysala Bhive adainistrativer, Sala acest e
fostului Al aboragtorewplauiaSde drapazil $ilied )2 Ki 3, cu izolarea

2012:Ar epar aSi i la stlile 2 ki 3, cu izoliareaSearmnteraxte(isa

dezafectarea convectmnaulddi ®ic emit riamttr ¢ & w eneé rc,& ai inncd eupsei nvd e nntskt e
“"nctl zire aferentt;

2013: i ntroducere instalaSii detbpt eAnil;zek ied2aatu mma b iolcil ¢ Mmad ai | dié p
patrimoniu T sala 1: arhiva Fondului documentar K biblioteca;i sal a 2: depozit de picturt
2014: A Securizare ferestre Hi u Hi confec ™i i me tfiaidaj; ce (ztbrel
A extimderniemellor de supraveghere video, ant i efepaezit-Hi e Hi
garaj»;
“"ntreHinerea sistemelor de iluminare “n facilitbt™ |l e de
SpaSii administrative:
2011:Ar epar asSii | a briuloucrlitidei rdiei Ipar ipnacritpeal e: i ntrare+hol i ntr e
reabilitare birou director; A introducere dulapuri gar de
2 0 1 3Jgieniz&rea biroului Copartimentului financiar-contabil ( z u g li ikteri@are; montare geam termopan.
2014: Aext i nderi ale sistemelor de supraveghere vi dedepozitanti efr
garaj»;
A Securizare ferestre Hi u Hi conf ec "Hi ie;momeaj-fiaisaj. ce (ztLbrel
2015: Ar epar a™Hi i Hi igienizbri la un birou administratiyv

biroul financiar-contabil).
2016:A repar a'Hi i curente Hi amenajarea jardinajului “n
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Salaprograme educaSionale cu publicul
2013:Aprin realocare de funcSi uniep,arda esral ta (fdoisnt croerappull ietxapiobz i &

cu dot tri mi ni male pent;ru “"ndeplinirea funcSiuni.i no.i
2014: A Securizare fer esalriece€Hi( zuthir ecloen/fgercaliiii Yme téinsaj.f ec "Hi onar e;
1.7.-1.8. DEZVOLTAREA INFRASTRUCTURII DE PATRIMONIU
1.7EXTI NDEREA ACCELERATI A PROGRAMULUI DE RESTAURARE
Dezvoltarea infrastructurii de atins atins - atins - . . prognozat
patrimoniu muzeal 2007-2011 2012 2013 atins 2014 | atins 2015 2016
Exti nder e aap@agramuluie
deconservarepr evewki i vi
restaurare a bunurilor muzeale, cu
prioritate a celor din fondul istoric
(18961 1950):
a) continuarea necesarului a) 44 buc; @)O0buc. Ja)1lbuc. ja)11buc. @)9buc. fa)5buc.
1.7. urgent din expunerea
per manent t;
b) gi‘zcs‘gf’“u' general (nr. b)578; b)581  |)591  b)599  b)613  |b) 613
i £ |
o sint! genderzl o PTe% o) 2U 38 @21 )20 )10/
piese / %). +3,6% +6,43% +4,63% +3,26% +1,63%
Dezvoltarea mul ti
patrimoni ul ui mu z
reprezentative ca
reprezentarea eta
18 artistice btimkbre
a) patrimoniu istoric; a)40%  @)+0,03% [@)+0,05% |a)+0,1% |a)+0,2% [a)+0,02%
b) b) patrimoniu interbelic; b)85%  |b)+1,6% [0)+1,2% | b)+7% b) +3%  b)+2%
c) c) patrimoniu contemporan |C) 45%  [€)+3% €)+0,012% |c) +0,8% |c) +5%  c)+5%

Mul t £t vreme nnteegldiej a2tOl0 7", naaict i vi t atea de de restaurare K
probl eme de stnittate Ki de piLstrare/ expunere publict d
managementul Tncepand cu 2007.

Cu toate constrangerile,s-a ac Sise @&t 4adnc©t "n fiecare an st se asigu
Ki o constanSt de permanentizare a intervenSiilor wurge
stnttate kKi de expozabilitate,pudhlpitckcaa,cal earelmnai nefces
publice ("n expozi Sia permanentt ori “n proiecte expoz
| mpl ement area unor proiecte de anvergurt a fost Ki rtm
resurselor financiare avute ladispozi Si e “n condi Si il e 7~ iincpeciadinptappnci pal a
stabilizkbtrii i 2609 i arepeientat-aih mod Bbligatfeabilitarea infrastructuri imobiliare,
constituirea infrastructuri.i i nrodimabia toiact ee, a’vn®mnudn tctat SHi rnet
pregttirea fineudie20tOhi denbi |j e x p o zCdnteul Artigtec B anaaMeare nRepgere ¢
europene “ntre wrCadiagieis tkei ciomalv aHi ii i, o focalizare accen
stnttate Hi expozabilitate acpatrambhlulexteosdtruamezé
retaur are 'Hi -apuut eedizawaliaiecepsind dinanul2011iadi ct de | a final ul [
managerial independent, continuadnd apoiinritms us "Hi nut " n “ntreaga perl oadt a
managerial independent. 2012-2016. In primul semestru al anului 2016 s-a optimizat, deocamdat t,
starea de stndbarade Ipeartrui din fondurpgrlie ir®tsdrmaiuc LHii iHit
conser vdbiri cur at i exernalizaeelde seritiiede qestaunare), ceea ce reprezintt
cele 10 planificate pentru intregul an.

Corel ©nd reprezenttitril e tvabeolrull eHis t an irsetpirceez ecrutptrriinisee dr
observa ct, "~ n i rdtieer well el doaltorcild uari manager jdnl e al e
ansambl ul patrimoniului de ar suntaddsais starealderdabilifiraa ut de mu
deplint un20bmer tde diHepdscultRapgort atpti elsa& ltoat aleulartt p
"nregsitrate “n inventarele muzeul ui | ala31iuliei2dl6i e 2016,
reprezipmbkcemn de 4, 99% din “"ntrequl patri ménostwl de pi e
Raportat, “nst, Ide tpotiankulurmenéHdtarmpwelnuiru reabilitare in
conservdiri iaHaaalobtvdentificat acestala31decembrie2015,”_ n_ _numtr de(@613 p
se vedeatabelulde maisus!)i cele201 piese deja reabilitate complet ref
din necesarul de primk necesitate.
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N[ - . :
“T pul act i v| 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 |Totaluri
= ert.
= 1.1. Conservare
~ roactivik a
> ge o i proprii (i 0 10 3 0 1 0 1 0 0 0 15
° piese)
1
)] S g
c 1.2. Total costuri cu < 8 <
o conservarea 0 = =] 0 0 0 0 0 0 0 3
03' —
o —
2. 1. Rest au
; de pi proprir(dr. 8 0 0 5 17 17 24 23 20 5 119
piese)
=P | 3 I I P B - N e e
N 2.2. Total costuri cu ) 0 0 N B 3 < = 8 2 2
e restaurarea ® N~ 0 < S ~ 05 o ®
o — < ™ < o © — 8
> A © N
©
-
» [Total costuri cu o 3 N © 5 5 ® o o &
O [restaurarea/conservarea 0 < § ) 0 3 =] =3 S ] Py
« [proact i nadtatecon & b p ~ o S < N~ 9 © o
pentru lucrtr © o = 3 =]
()
o 3. 1. Lucrtr
achizi Siona
—_ restaurate/conservate 1 5 13 4 14 5 13 4 8 0 67
— proactiv Tnaintea
u |13 |achi z(nr.Piese)i
c 3.2. Costuri cu
o restaurarea/conservar
> ea proactiuv 0 0 0 0 588 0 0 0 0 0 588
= preSaladhiz
) Tot al nr . |
= igﬁ:éfvifff 9 15 16 9 32 22 38 27 28 5 201
E .
- |5 (nr. piese)
- .
< |Total costuri cu ©
= | L. ~ < N o] ~
olfintervengSii — © o % © g g ;t S g <
F |programele anualede | & 3 8 Q - 2 3 o 2 @ Q
restaurare/conservare g g ® = < ™ < 3 © i 9
proacti vt ™
4.1. Conservare
— proacgrnivi 32 89 93 219 106 89 32 9 30 31 730
— noi (nr. rame)
-~ 4.2.Conservare
S proacrin vi
- reabilitare rame vechi 7 14 17 39 17 36 21 23 17 12 203
— g [din col erd@ri
c rame)
O
9 9 9 5 3 - ® o o 0 8
4.3. Total costuri cu o =3 =3 < o s 3 © = 5 2
. Y D D < D b N ™ o
nrtmtri o o o 0o N ™ S =) =} %) S
@ S S & 5 - S ~ - ~ ®
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> O
@|Nr. | . .
— ol "[Tipul acti v| 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 |Totaluri
() E_crt.
o
2 |5 |Alte cheltuieli 2.070,8 0 0 2.070,8
<
o o) o © © T S
) ) N > ™ n 0 ~ g 1] o ~ 2.
Total costuri/aloc L r i an § S ) 5 < 3 = N =) s 3
restaurarea/conservarea S S n N < N~ o [ee] 7o) o)) pos
= & 3 g 3 ¥ © 3 ™ & Q
Toate acesteaat e pke de alitdh npeanrstieuni |l e eforurilor financiare
istorieai nsti tuSi ei consacrate reabilittridi pat rindecaradeu |l ui
nout Hani unatnt aatleo,c at i pHI N tu tialet 203614 un total de 436.812,94 lei, defaclat pe:

a) 303.264,26 | e i restaur br iacticegproprausziset respecty r o

b) 130.889,881 e i pentru congervhri nptmmaienoi, reabilittri re
materiale de tip profilactic etc).

¢) 2.070,8 lei pentru alte cheltuieli.
Adi ct:

a) 33,76% din necesarul identificat de 578 piese “n 2007, |l a “"nceputul
independent & Hi cu buget propriul);

b) 32,79% din necesarul identificat de 613 piese la31 decembrie2 0 1 5: expl i ca™i a cr eHt e
acest interval de tHimp pamstet dimtfrapd wlcrek il e ac Hi:
intre 2007-2016necesi tt i nterven'Hii de reabilitare (mai ma
stnttate !

c)rezul tt:

1.o medi e dea20,l0xpiledepe "~ ntregul interval ialstfidumcHHieont
independentt Hi cu2006fget propriu (2007

2.0 medi e dal6,n @idsape intervalul celui dintai ciclu managerial independent (2007-
2011);

3.0 medi e da2d piesé e intervalul celui de al doilea ciclu managerial independent
(2012-2016)icu observa™Hi a ct datele pentru anul 2016

semestru cu pr eidcieclt ipbui"Hian cdruebHtaerree pe ansambul T
previ zibile 'Habnsed ad emuslittiuaanruea |, d a tao pietr Laodmid e & n "HE r i
mai sl abe 'Hdat oteedrpait nc'iHeeitH aAdemstugilorinpia® | i ber bt a pres
speci aHbaiczraeldiiet a&™Hit r e Mi ni st er ul Cul turii;

4. 0 medi e alBB3gpiede palimervalul etapeist a b i 1(2007-R009);i

(€21

. 0 medie anualt de 23 piese pe intervalul inceputului etapeid ez vol t Lr i i durabil e
(2010-2016);

6.0 vizibilt cur bt HagdniEnaddei fiotintervdluhdeja patcursndin preconizata
etapt chezvol ttrii dur a(@(Gl0-2016ki stnttoase

Estedeobservat ct ~ A2010 (diecrbtv d@lnulv r2e0nle7a cel ui:2007-2011©i ci cl u

prioritatea s-a indreptat inspre cheltuielile masivecuact i vi t t Si l e de conservare prin
noi K i reabi | it Hnrtimp ce mcepadadmeanyl 20t1raccentul s-a deplasat spre cheltuieli cu

programele anuale de restaurare/conservare.Fapt ul se explickt prin pinioritate
pr oi epcirfiilui dicku managerial 2007-2011, de eforturile depusep e nt r u o r g iadeschiderea a K
noii expozi SiCiengerurhameantiesti ¢ Baia Mare. Repefe europen

eveniment petrecut in iunie 2010.

Cn acel context injectarea madirwtptdhad r ers umrode ffilMnEscec i’ airs
a inventarul ui de sisteme de “nritmare prin procurarea
estetict a formatelor) «Ki, respectiv prin reabilitarea
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posibile prin materi abh&taehi prShomanepdeapexpcutatt de
dr. Dorel Topan).

In cel de al doilea ciclu managerial 2012-2016,pe mtsur a conti nukri i procesul ui
inventarului sistemélostdoéntnbttmavat &t d,baesfecarnttur §-1 e i ns
auconcentrati 'Hi  vor trebHii “oo nvtiiinuwatud ci-020iasmapagedi adbmRDar7i
progresive anuale a reabilittriiexghuaivinsfen@mmii cutlwrii imudze ad e v
cuunic a e x caeupméHscelputuri conservate curativ in 2016 !).

Astfel, cel de al doilea ciclu managerial 2012-2016 HiapopusHi a dus | apebdewmparts f ©r Hi t
accelerarea componenteider est aur L r i kKpreventve & eurativerdie o(p o t primtrwuh Spor al
aloctrili de resurse financiare, dar ki mai eficienta p
de al t,bt pprairnt ecel e dout expozi Hi i temporare consac
proiectelor de restaurare (Pat r i moni u. Rest aur L2013 71H,iiunie 2018Sebruaviet201¢4;
Patri moni u. Rest aur L2013 710l madiemaie r¥&Ir4 )2 OWi7, respec
omonim publicat in 2014.

rate t
2007
tiv,

Cheltuielile cu restaurarea/conservarea patrimoniului muzeal de artt  p | a efdctuatefin muzeul nostru
peparcursulcel or dout cicluri ma n a g €201l A2D12-2016)depeadiemt & ( 200"
materializareaunuie f ort i nstitu™H onal strategic unic “"n “~ntreag:

Pentru intervalul dejascursdini st ori a i ndMependemnt Juae™Hean de Artt ¢Cen
Mare» T cu cele zece bugete anuale proprii (2007-2016) i r e z u l&lolare de capital investit in

restaurarea/conservarea patrimoniului muzeal artistic de EERIRNPRINEN, cu o mediemu | t i anual £ de
43.681,29 |eif

Pe de al dasteimpodanttdesubliniatfaptulc £t di stri buirea temparnal™i edidfeer Lt
obiectivelfée xéhe eetHaplparcurse pOnt acum. Astitfoedr,elaeviem de

a) ln«et apa st a2007+2i00t9réi:i medi a anualt atinst a fost de 1

b) Cn anii deja parcur Hi din preconi zait2011@&5»ametdia a dezv
anual t atinst a fost de 58.679,78 |ei,;

c) Tnaniiprimuluicicumanager i al i ndependeXll»médi asantalHLeat c 28D
32.500,54 lei;

d Cn anii cel ui de al doilea ciclu-20lénmgaecdira adnu alde patn

fost de 54.862,05 lei;

Cheltuielile inregistrate in anul 20157 75.000 LEIi c o ns f i ATHEGEREA CELUI MAIINALT
NIVEL DE EFORT FINANCIAR ANUALDEPUS CN_ PERI OADA ANI LOR CE

MANAGERI ALEI R NI Cl O CRININTREAGA ISTORIE A MUZEISTICII
BlIl MIRENE DE. ARTI 111

Un asemenea efort financiar consistenti di stri buit “n reparti ™ i anual e mal
statistict, de o curbt (logaritmickt) constaiseaatieaden
"n_ordinea fireasct a activitt ™Higienmeunzte aelfei cdiienn tp eHis preecstp
conHtientizeazt necesitatea recupertrii treptate, cu p
efectelor subfinan™trilor acumulate “"n acest sector de
(1950-2006) !!! Graficulde maisusc onsemneazt “n mod elocvent, cred, dat
managementului financiar "~ n acest domeniu pentru func™

manageriale independente.

Pornindde | a aceste conmitapéenrmi stalt i satameez ur mbktoarea opi
anual t de alocare a resurselor financiare destinatt re
de Muzeul Jude™Hean de Ar t tartceBu ndicatutl “Anr tui rshichit (NPEIEOIgR3 Mar e
TERMENUL MEDIU VIITOR AL CICLULUI MANAGERIALCE URMEAZI C \Z(0)20)) undeva la

pragul unei medii anuale de 70.000-80.000lei” n c o ndi $iesilnie fitamciare anter@argimpuse de

urgenSa reabubttutiriii mobrhBbBare st s esedstfaldisponilglizee subst an
resursele bugetare necesarei FI REKTE CN MISURA MENSI NERIIT LA UN NI VEL
FI NANSIRI |1 DE LA BUSGBHTAIE INDETIBITPATRU ANI (in contextul actual, atragerea

de resurse alternative “"n acest domeniu fiind practic
jude™Mean precum este muzeul nostru ).
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Cu "ndeplinireseapoatei pcewvdizHona ct | a f i na7-2020s-v

ar putea finaliza etapa reabililtrilor urgente, al {

urméand a se intra, apoi,intr-o et apt de reabilittri de ruti ndt cchew
constantt ne’” nt rleorru patckt iavivtiti'io addee management "~ n do
patri moni ul ui muzeal |l a Muzeul Jude™Hean de Artt ¢

Cn condi Siile “n care irdHiitpRrdecdaptrrevinziubpdsshi cinm
beneficieze in viitorii5-8anitde r esur sa umant specializatt ki acredita
| aborator de restaurare autorizat, rEtmOGne ca 2824 ge men
st cornitciooarecareintensi ficare dezirabilt “n jurul men'™™ onat
multianuale de 35-501 ucritmint ractarea de lucrtri de restaurare/co
exper Si de apdeacrédddreia Miaisterului Culturii, Ki cu asi gwrrarieai e bfuigred
propriu al instituSiei “70.000-8010a0lei (costweile fiint deppendenteade u al e d e
compl exitatea interven’dinidionr"™Han edcee ssacruemp icroer eal aptr ecsut £ r i | o

oferite de furnizorii califi ¢ a "Hi  'Hi autoriza™i ce) activeazt pe piaHa p
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18 DEZVOLTAREA MULTI LATERALIF A PATRI MONI ULUI MUZEAL

Criza prelungitt pe c aroeinpetoada U986-2006,9n donenid efdrturie dee r s a t
dezvoltare a patrimoniului muzeal (artistick i documentar) centrat pe specifici:t
Centrului Artistic Baia Mare au reprezentat, in anii 2005-2006, unul dintre celei trei motive majore pentru

care s-a pledat pentru 7 kK i -a dobandit la 1 octombrie 2006 ! i statutuldeINSTITUS | E MUZEAL |

| NDEPENDENTI DE RANG aJfUDBBESEAM subordinea Consiliului J

Obiectivele fixate pe termen scurt (2007-2 009 ) ki apoi cel e -2086)daeinsoressprintmee di u (
orizonturile prioritare atat pentru programul managerial al celui dintéi ciclu de management independent

(2007-2 0 1 1) cpowgramulimanagerial pentru cel de-al doilea managerial independent care face

obiectul prezentului raport multianual 2012-2016 asupra managementului. Tabloul general” nf £ "Hi H©n d
perf or maani"Heslee “~ n e v ol u "Hisant pdezentataiih g ri arfuiltabelilede e josu

Datele statistice financiar-contabile k de inventar patrimonial prezentate maijos, at est t i nt en
cantitative prin care actul managerial in sine, dublate competent prin demersurile de specialitate atat de
sensibile ki responsabilizatoare privind prospect i
expertizarea Ki document ar ea auteeant iicairt tagioii kni e groecy
' icitarea |l a principal el eGaesaQeuadiola ClgjiNapoca, CaseledAetmdrki cC i

Goldartk Alisl a Bucur ekt i) MissionArtrGalléria,rBudapestati &mgaria)( demersuri intreprinse
de corpul de speciali«kti (dFopdn, AMexMdMuys diM. d@hiiske)
aua c S i aomstart pentru indeplinirea obiectivelor fixate Tn acest sector de activitate: recuperarea

accel eratt ki dibgtartithuidri ma pamnkitl de vedere cronol o
muzeal cu focalizare prioritart asupra acoperii s¢
prelungitei perioade deAdezvee@0Blare zerod a col ecSi

Astfel, s-au Tndeplinit obiectivele urgente asumate Tn ambele cicluri managerial (2007-2011; 2012-2016):

Areprezentarea considerabil reechilibratt a col oni
(1919-1940);

Arecuperarea creaSiilor contdempseradne diet-am@6 zn &iidi
prelevarea din piaSa producSiei artistice bkLimkbre
reprezentative/ semnificative pentru tendinSele de
la Baia Mare;

A complementar,s-a ur miriste urmbrekte pe maiiinddosepiarnt e K i " mb
diversificare a numbtrul ui deé apegmestelar@tesuntidegas ar t i st
reprezentate corespunzttor “n economia de 120 ani

A un accent special s-a pus pe integrareac omponent el or naSi on aatatpenki i nt e
segment ul istoric cOt Ki pentru cel contemporan.

In cifre globale, tabelulde maijos” nf £ Si keazt procesele multianuale prin

c
de Artt c¢cCentrul -aAr'tmbsatgtcS iBta0leacunMEl péesedd®i7ct ur £ dger akfe vcatl e
de K evcdelreprbducere,s c ul parteidedorative, fotografie de ar tkhi pinterrsedia.
Cn raport cu invent arnutla3dialie201& (4143 piese da arte plastice)Scele 750
piese noi semnifickt crekter eaapmape o dincianeii 8P4% i T a Sd o a
D i moni ul ui de artt aunintmagsezal!ll ui acumul at “ntr

M Tipul act 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 Totaluri
Achi zi Sii

1 |patri moni| 49 162 140 33 52 32 28 53 38 1 588
de artt
Costuri cu o o I50) o) — o ~
investisi| § © S b < o o N = | &

2 lachizisii| & N 2 e Q =1 pS Q = Iy 1.815.598,28
patrimoni| § 8 3 | 8| 8 g g e | d | °
d e ar t L <t — — — — — —
Achi zi Si o

3 |piese de Fond 260 89 1402 0 0 0 76 126 0 0 1953
documentar
Costuri cu
investi Si

4 lachi zi Si of 1526 | 2005 | 15000 0 0 0 3536,49 |7.800,00| 0 0 29.867,49
piese de Fond
documentar
Atragere

5 |de patrimoniu 22 36 31 33 11 1 0 26 2 0 162
lucrtri d
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glrrt" Ti pul aci1 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 Totaluri

Valorile de 2 8 8 S S 8 © 9 Q ©
inventar ale s N © © N N N o
6 |[donaSiilo @& 3 3 < 2 " ? S 631.751,71
. . < ™
patri moni NS g
de artt
Atragere dona$S i
7 kP Lutr 0 195 0 0 4 70 47 0 0 0 316
evidenSt
Fond documentar
Valorile de
inventar ale
z [Ponasiile g 2.111 0 0 200 658 889 0,00 0 0 3.858
n eviden
piese de Fond
documentar
1
Piese drfo'i”"e“tar 331 482 | 1573 | 66 67 103 151 205 40 1 3.019
de Artt| 71 198 171 66 63 33 28 79 40 1 750
deFondl 55y | 284 | 1402 | O 4 70 123 126 0 2.269
Documentar
Total cap g 2 %’ o 3 3 s ) 2 Q
prin invel S 3| 28| 2| 2| g [ 3|8z
achi zii K © < 1) 1) ~ < o o) < 1)
X . 2.433.440,53
atragere o ° 5 3 S 3 ¢ 3 3 =
ZIArtt Plas © o N - - = =
S
—
ZiTotal cap
E investi Si
K i prin al 1526 4.116 15.000 0 200 658 4.425,49 |7.800,00| 0,00 0 47.634,95
don &@d i
Documentar

TOTAL
CAPITALI Z I

7.967,29

ANUALE

562.990,49
268.966,31
203.964,03
116.066,59
198.654,34
165.409,43

2.481.075,19

A'He z a toatextulrde ansamblu al perioadei 2007-2016,r e a | i z tintervakil cdlui de al doilea ciclu

managerial 2012-2016 pot fi apreciate cainscriindu-se in parametrii de regularitate medie

nor mal £/ (evidengd,s cctu e x cep Hi af laantul’un p2l10il6 par oces de desf &t Hu
previzionktm st se finaliaekziezi & aurmdinnaledl $ tciumentdaitded do c
aproximativ 32/38-38/62 piese, in total de 70/100 piesear t £ pl ast i ct +f Doudinwhlorccu ment a
de inventar de 120.000i 140. 000 | ei, adict tot wundeva “"n jurul ni v

Comparand sporul numeric nregistrat la capitol u | "mbogtpiridi patrimoni ul ui mu z

i | a s testecde observat o diminuareicant i t at i v & inkiclul\2GLR-2016t

CHONFENAE], fa™HL de cifrele “nregistr ait2@ll: 569 pipse /1 11822166683 c | u n

lei. Practic pentru al doilea ciclu managerial “nregistr
33,51% valori de inventar fa™Ht de cele " nregistrate ' n
S|Tipul activi 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | _rotalur
= cumulative
pzd
1 |Achizigii de 32 28 53 38 1 588
lucrbtri de a
Atragere don
5 patri moniu | 1 0 26 2 0 162
artt
3 |AchiziSiontr 0 76 | 126 | o0 0 1953
Fond documentar
7 Atragere don 70 47 0 0 0 316
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Totaluri

Ti pul activi 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 )
cumulative

Nr. crt.

lukri “n evi
de Fond documentar

Totalul de piese noi
intrate In inventarele 103 151 205 40 1 3019
de patrimoniu muzeal

Raportuli nvesti Si e/ capi tvarsuszamer fdeapicésaetnoe e cipihpzilmt i
randi pri n scumpirea (crekdere®nvaler i clladcchratzrpifiedra ladide

i nternt opegratnriw aatrkt i Kt i i K i creaSipoletacest adehi zi
dezvoltare a muzeului nostru.

39,65%
37,81% 39 43% = % capitalizare din Subventii

=== % capitalizare din Venituri totale

30,49% L . L .
=oemeoo 04 capitalizare din Venituri la executia

bugetara

20,13% 19,02%
i: 18,38%

16,87% ¥, : .
e R12.22% 14,33 Mt A 13,70%

11,88%

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
\EN trebui eedie aariketg@ait "n ani i cel ui de al @6l ea
a) incadrulexer ci Hi i | or b u g-20165 nieeluldbngetarlalearti2oduluPAi nv e s tdeé p
dezvoltare prin achizi ps-da diemipmauati nidinisutla bmulzieza

multianuale de 571.014,12leii ad i c 44,38%f a "H de medi a Mm286.616,88heu a
din ciclul precedent;

b) ssa di mi nuat substawomiadHi i npmtcalr edamdi zbutit skt

c) t ot adHestrans considerabil dezvoltarea Fondului documentar cu piesenoii deopot r
pe calea achizi H onktril or Hi prin atragerea de

Cauzele acestor dout contrac™i i” msetr,i toe pot He Htceu "Hi aed rduelt ac
acestui raport managerial pentru perioada celui de al doilea ciclu managerial 2012-2016.

1.9 CAPITALIZAREAPRINDEZVOLTAREA MULTI LATERALIF A PATRI MONI UL U/

La nivel ul capitaliztri i apgrriimoinn wears tmu'dieial ', n aanaibd i 22i
pozi Hie medi ant raport at20lb:a a npiatergaulciifnritiedivead e $2i0007H

cl asamentul ui (dupt succesiunea descrescttore
N i put act iRl PR PP 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 * Totaluri
crt. cumulative
Costuri cu o o o o o o o 2 & Q
investi Si 8‘ g‘ g‘ g‘ SF g‘ 3 S_ 8’; $_
1 |achizi$iif N S 8 < 3 S 3 3 2 1.815.598,28
patri moni [0S 5 3 9 o @ © 3 D =
de artt S 5 N = - - . - .
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Costuricu = = = o 2 ] o o
P nvesti Si B % S s | o
2 achizi Si oy = S @ 2 29.867,49
piese de Fond i N o ™ ~
documentar =
Total capitalizare < ™ o n o 0~ o< | o™ o)
prin inves Sl g (8 |2 |8 |8 N
3 achi prini K i & ) ~ < 2 9 < = 2.425.473,24
atra s @ o) 0 3 o o) )
95 2 & 8 ENNEEEEE ~
Art £ Pl asti
itali o o o (=) o o ()] o o o
Total capitalizare 8 8 8 S 8 : S
prin inve S S| 8|88
4 achi prini ki — S Y © < @D 33.725,49
atragere < < 5 & (&=
Fond Documentar

AL DOILEA CICLU MANAGERIAL Totaluri

2012-2016 cumulative
Costuri cu
achizi Siile 1.286.616,83 528.981,45 1.815.598,28
lucrtri de
Costuri cu i
achizi Sionktr 29.867,49 18.531,00 29.867,49
de Fond documentar
Total capitalizare prin
investi Siiprin’
atrager e Alret 1.822.666,83 624.683,16 2.425.473,24
Pl astict
Total capitalizare prin
investi Si prin’
atrager e Fobrd 20.842,00 12.883,49 33.725,49
Documentar

Astfel, valorile de capitalizare dobéndite prini nvesti Sii “n achizi $Sii ki prin
consemnate statistic Tn tabelul de mai sus, k transpuse" n gr afi cul de mai jos- "n evol
2016)T " nf Lt Siokeatbare fimaraoi art cder.349,0%lei (REN).2 .

Apreciem ct, prin raportare | a presiunile ceodad@ddrictive
conjuncturilorglobalec t r or a _at ©t Rom©O©ni a c©O©t Ki Uni unea Europeant

r t s purinde adecvarei r £ s p un s u r-au caneetrat, INSPLANUL FILOSOFIEI POLITICILOR

GUVERNAMENTALE PUBLI CE CNDEOSEBI CN SFERA AJUSTIRI LOR,
RESTRANGERI LOR FI NANCI ARE kIl ALE RESURSEI UMANE SPECI AL
PUBLICE incepand din 2009 incoace CU EFECTE RESI MHI TE MAI ACUT CN SUBSE

I NSTI TUHI | LOR PUBLI CHk idare, c& ai probRbil, vbricdntinuak i  ~ n  willicelor i i @
puSin pe teimencoredi 8i i | e cHiitzen d igrs8ieede mdnifeztaré reman e n,t £
precum Ki “n raport de politicile)iguvernamentale " n se
strategiile managerialepr i n care | a Muzeul JudeSean deophatperru ¢
investi Sii maj ore “n achizi Sionadreéeazrmurattager de

muzeale SUNT kI SE VOR DOVEDI PERMACIIPEARARTE EACTROR DE
DURABI LI kI SIFNIFTOASIinctusiv ptis adcfeld &cesEor instrumente,c ar e v iUX

NEDISIMULAT SCOP DE CAPITALIZARE PATRIMONIAL I kI FI NANCI ARl cu pot 4

crektere valorict e texmen scurt, medi u Ki l ung

consecinSt, afirmbkm ct aceastt vizi
de valoare adtugambnaa®t ki afnhaal
Mar amwrSé e i c @ta SK ionlad eniav &lt wlt ul u
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Probabil ¢t Il a o primk citire, superZ4B1lc2b88lli, aceast

(val oar e ce i nahiaidldeH ddoenoap'tdi tirl)ieu pare afid $nesinei c hi ar i mprdexiionar
este vorba de o medie multia n u a(20@7-2016) de 248.107,55 lei, din care strict eforturile in v e sonaleS i
bugetare dirijate inspre capitalizareaprina c hi z i i ide pheimgniuensizealdepe pi aSa | i ber
of icialt din S EUEMKINNIS:hboltin=;zl) ee pr e 2.846.468,771leitadi ct
71437%di n _val oarea t otiarletstaulc arpeivteanliinzdt rciaipi tal i ztrii prin
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An de ref 00 | el | R | ekl | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 Total

Piese de inventar noi 103 151 205 40 1 3019
de Artt 33 28 79 40 1 750
de Fond Documentar 70 123 126 0 0 2269
Total capitalizare prin ) 5 ™ < N o
investi Sii S S =3 g 3 &
atrager e Aret [to) 9 o 0 ~ ~
. —l < o © <
Pl astict bl — — — <
R e o
Total capitalizare prin
investi Sii
BN 1526 4.116 15.000 658 |[4.425,49|7.800,00 0 0 33.725,49
atragere de dona SHornd
Documentar
o o ) — (o)) o < [s2) (o)) <o)
o o < @) o) o ™ < N <
© N o © © (2] <t (2] N~ n
TOTAL CAPI TA 2 3 8 8 g 8 g 8 5
ANUALE (LEI) = £0 N g © 2 S Y ~ Ei
3¢ [te] [te] 34 i — — — <
N

curs mediu anual euro

al BNR CReRie ey el il e A 4,456 | 4,419 | 4,4446 | 4,4450 | 4,4854

CAPITALIZAREA PRIN
CONVERSIA IN EURO
A DATELOR DE

BI LANS CONT
ANUAL

26.047,26
33.824,17
44.695,66
37.212,47
1.776,27
617.289,81

AL DOILEA CICLU MANAGERIAL
2012-2016

Numai ct se cuvine a face o0bdhbuwiad omra ap tmreantSi awnmwet ta fre
cu totul speci al Lc i tcalriez aor ga ppreizn nwal ori |l e financi ar e
piaSa zonei euro dsPriSunmi deEurdpen@St "nspre care Ki R
de fapt st se integreze °n aceastt piasSt declatatiwv

procedura standard de mea apSita e ‘irmetfecreisatSitbome i ) la
scar t moexdusiaprin consemnareavalorilorint r e i referienaolard®|l Wt 4

S I R - e A IR Din acest motiv K i pentru o corectt raportare a
valorilor de capitalizare consemnate “n bilané&terile an
necesart calcul area rapor tcwrnivlieors ilee u/deaured oprr idne ibntl earnnge
(in cazul nostruineuro) pentru evol uSi a&20ul ti anualt 2007

Pentru aplicareapr ocedur i i conversiei valorifliomaldel wii | fain&gc lkcrowmit &
“"ntrebuwriur$turh medi u anual stabilit ki comunicat de Banc
referinSt anual t -2006nconfenot hetp: Adwaviv.bnlr.ro/Z0rQuiFde-schimb-3544.aspx, la 6

septembrie 2016).

Datele cantitative financiaric ont abi |l e astfel convertite (vezi tabel ul
carene ofert, “~nstiimagimme kKiorpetdpecti vt de evaluare a e
al capital i zunulativfvelordedea alriezi "Hi onar e + v al porbigien udtoen ap'iHiii
dezvoltareal/ mbogtSirea patrimoniul ui muzeal al Muzeul

Mare».
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o o (e - ™ (o)) o < (32] (2] [ee]
o o < 2 S ) e ©2 < &l <
o AN o (o] < © (e2} < (o2} N~ Lo
(o)) (o)) (o)) (o] (o] © (] Lo o (o] N~
TOTAL & o o o o NI < 5 > S
N = 2 &2 8 S EREEE RN =
ANUALE (LEI) ~ Ty} Ire) N 1Y — - — b= <
N
© o <
. (e ()
curs mediu anual 0 o 3 o e
< <
euro al BNR o5 < < A <
< < <

CAPITALIZAREA
PRIN CONVERSIA TN
EURO A DATELOR

DE Bl LANS
CONTABIL ANUAL

78.505,38
150.354,67
132.865,37

63.889,00

48.128,56

26.047,26

33.824,17

44.695,66

37.212,47

1.776,27
617.289,82

AL DOILEA CICLU MANAGERIAL
2012-2016

AKkadaorespunztittor “~nregi st daBtiuli¢ 2016, ccaopni tt aahilioh et cuenvlatidee n "Hi a t ¢
multianuale de 2.481.075,48 lei 1i corespunde o conversie cumulatt progresiv de 617.298,82 euro cu o
medi e an 61a2b8&82 elmo.

Duc©nd raSionament ul mai daeypnulteer, e apr agerzeud itvat cca pictealsit z
617.298,82euror epr ezi ntAS T d @plitaadpcdrsul de schimb de 4,4518 lei/euro la 9 septembrie
20l6idata redact tr i bvamaredecapital aaumalbtimzléanual i convertit in Euro la

ratele medii anuale, iar apoi reconvertit in lei la cursul din 18.03.2016 1 _de 2.748.090,89 lei.

Rezul ttumsspgerl real de val oar $9.97920Eum cawmaeaerv od anBt ide
multianuale” nr egi st r atjeoc ur iAlscerrd idee apreciere/ depreciere a |
Aari tniétni anoneda hraéH wintpbrireal contabilizabilde val oare financiart
267.01541 Euro pr i n s c t dvelpaeeade @ei2.748.090,89 lei capital acumulatmu | t i anual ( Hi

convertit/reconvertitacapi t al i zEtr i cumul at i v2el8libl48ledanual e cur ent
Firekte ct, cel puSin deocamdatt, asemenea calcul a$Sii
speculat i vt. Cnst, rmuwn tcraebawites ruiptuatercndi ¢ ki | egitim specul
internaSionalt de capital di mpeunt cu pginas3a udmee nd adiet arla
“"n operanudef macd Lc©t uki de pp&t niicenxvompr§imentaibcele dei m
urmeazt mai jos cu titlu de exemplificarel)

Pe de altt partedi mpemankeacuoakuviubenSeilcentasileri ptice fina
corespunzttoare aplictirn iv alealcolidoeri dceo nhvielulaosguing éuro) ¢ a

ur meazt st reprezinte temeiuri K i instrumente majore p

conversie a eviidoatabfeatunciccand ii kni a ndeaircatro diaRomnania va adera la moneda
Euro.

Din acest motiv,indome ni ul evi denSelor “mbogtSiridi patrimoniul ui
evidenSt formalt a echivalentului “n euro/la data efec
evalutrii donaSiilor/lutgibkortirn eontdebStepentde nhovekeaea

bunurile muzealedear t £ plkas pieot r Rondodeduraentdre

PONDEREA CAPI TALI ZI RI 1 CN RAPORT DE VENITURILE GESTI ON
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Cumu-
2007 2008 2009 2010 2011 2012 2014 2015 2016 lativ
enituri o [N [oe) — ~ N
totale = din E < e o % 2 2 E b
3 | 5 81 8 | : a1 8| g 2
[o0] — — i (0)] — — < —
enituri la 2 5 N b S
execusSi S ™ qQ ™ 3 © S g ~
bugetar : N 2 3 S R S > Q
Lo o o N S 5
R —i S — & — — g S
~
S & g o s
(o] o o o
subvenyg g g = =] S g 5 = g
S 0 5 0 3 =) — s S
© — [o0] ()] (o)) — — <t —
totaluri < © o o ~
venituri ® S § % 3 2 Q S 3
proprii din I o % © o oS ~ ] ~
care 9 < g Q 3 3 3 3 3
v ©n bilete | 6.000 12.395 18.949 | 20.544 | 18.714 24797 | 25769 | 9.422 | 165.449
vOnztiri
publ i ca 2329 9.400 5776 7843 8.286 11.169 18.551 8.825 88.729
ilustrate, etc.
‘éeg':]“g %‘T (| 157.405 | 146.311 143.600 | 15.500 8.058 74,392 | 13909 0 653.064
[e0]
o — ® o < ) ~
Total < & S ® ® < o o
anuae o 5 o o o S o © 0 © ®
(o] < [{e] (o) o — < [e)] [{e] 4 .
N Te) o N N — — — — M~ N
iN PRIMUL CICLU MANAGERIAL iN AL DOILEA CICLU MANAGERIAL
2007-2011 2012-2016

1.843.508,83 637.566,65

capitalizare
din Venituri 30,52% 32,58% 26,22% 16,87% 11,78% 17,20% 13,55% 1,70% 20,25%
totale

N PRIMUL CICLU MANAGERIAL N AL DOILEA CICLU MANAGERIAL
2007-2011 2012-2016

28,69% 11,81%

capitalizare
f"';veg't)‘j”e | 37,37% | 35,70% 30,49% | 20,13% | 11,88% 18.38% | 13.70% | 1,70% | 22,36%
buget a

N PRIMUL CICLU MANAGERIAL N AL DOILEA CICLU MANAGERIAL

2007-2011 2012-2016
32,62% 12,10%
capitalizare
din 37,81% | 36,21% 31,37% | 20,70% | 12,22% 19,02% | 14,23% | 1,76% | 22,84%
Subveng
IN PRIMUL CICLU MANAGERIAL IN AL DOILEA CICLU MANAGERIAL
2007-2011 2012-2016
33,15% 12,54%
Sunt sugestive, cr edrelativia capithlivasea @ih dezvaltareamparimaniuiui muzeal:
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a) intotalcel or zece ani de exerscalH obBuget axxwiurippmldimpendent
s umbt ¢ u heulD.498A254 lei, dintre care:
1. nprimul ciclu managerial 2007-2011s-a u 0 bcHi miutt a | 6.1708.489 leid e
2. inal doilea ciclu managerial 2012-2016 s-a u 0 bc¢Hi miutt a | #.838.165 lei;d e

b) intotalssau obSinutvenigesti barRatréoauSuatb degiMuds a9 kei;
1. in primul ciclu managerial 2007-2011s-a u o bCHi miutt a | 5.552.673 lei;d e
2. inal doilea ciclu managerial 2012-2016 s-a u 0 bCHi miutt a | 4. 7241517 lei;d e

c) intotals-augestionats ubvenSii al gedtué Conlsalbwl ui Judesewdtn Ma
cumul al0D3988 lei.
1. nprimul ciclu managerial 2007-2011s-a u 0 bCHi miutt a | 5.461.528 lei;d e
2. inal doileaciclu managerial 2012-2016 s-a u 0 bc¢Hi miutt a | #.578059 lei;d e

Lanivelulcumulat al “ntregii perioade consumate din istoria i
de Artt ¢Centrul Ar £2016)tpoliticiiBmanagerida aualécat(’Hi 0 Cafrentaus
capitalizarea prin “mbogtSir ea/pdoprugdsSii=NeNeNE\I=8ll\f r i moni ul
NN =N =SS V)RS SN s lp) S lol\N[I=) M= (peste 20%) ( subven™i i Hi atramgeuwili mdteodea
pondere:
a) 20,84% din veniturile totale dobandite (celedelae x e c u Si a dumdate cuaventturile din
donaSii/luktni “"n evidenSt
b) 22,36%din utilizareaveni t ur i | or | a ¢ésxuebcvueshiSa ib ueg efairamtatencg at or ul ui
veniturile proprii);
c) 22,84%din utilizareas ubvenSi i | oarl obcuagteet adree f i ndiCasod ululi JadietSe
Mar amuyr ek
Dupt cum se evi debpSriaczeed edretoepldst rd ewstpetcaber " n-agr afi cul u
"nregistrat urmkttoarele:
a) un nivel maxim Tn anul 2009;
b) un nivel minim Tn anul 2012;

Ambel e situagiitidgevatmaftieeca reprezent ©nd expresii
conjuncturale: ceadintdicao conjuncturt favorabil Lceaddadosacp@ansi un
conjuncturt nefavorabil tAmbletbts-aconftatSia maekafbe ner

contextul economic genedqaal esaiSona laut posticieor bugetanes v e |
instrumentate deiCdangiel ifulnah e Piglaan MMeamemiuu le kf undam

Ki aprobtrii celor dout programe bugetipreratamualker ci
bugetar 2009), respectiv in primul trimestru al anului 2012 ( pentru exerci Si ul buge
respectiv).
39.65%
37,81% 39,43% % capitalizare din Subventii

37,37%

: 35,70% »=% capitalizare din Venituri totale
'®,
(O] 32,58%
30,52% mesomoss O/ capita}izare din Venituri la executia
bugetara

19,02%
= 18,38%

PRYRES 14.84% 13,70%

13,
% 76%
LWL 1,70%

2007 2008 2008 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

De asemenea, sunt de consemnat 'Hi ur mtt oarel e
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C) O peri ccadtiktdea e expansi Wninteraalul?@p-2009adu panderi anuale ale
capitadamrzdrde mikct p edentimtret30% 39,85%alin cesunsele gestionate;
din perspectiva strategiilor primului ciclu managerial (2007-2011), un asemenea proces de acumulare
patrimonialimu z e a | ta ckci e | degpitalizake financiaric o n t adduprapune perfect cu

proi etageiia stabiliztrii -20005t i tuSionale (2007

d o peri odadt nduear e psruobgsrteasiai"Mirta ft imul ui d®inergaui201a-1 i z £ r i i
2012,cuponderi anuale @drecapimiakctztpéiun trend descen
11,78% din resursele gestionate; acest pr oc efecteteedntrative gendratedie |
reverberarea impactul recesiunii financiartie conomi ce de dupt anul 2009 ki
politicilor guvernamentale de auster.i t.Oricem dimpul ankat

fapt ct ~ n asEIElolEans CroN e
dezvoltarea patrimoniul ui muz e al
ctrui merite revin, I ConsiliuluiJudeSean Mar amur ex, car e
menSinut(efhioat uln | mite treptat Acontractateo) de

i
dezvoltare/ach i z i Si i de patrimoniu muzeal, respectiv mana
pr

carekdia _menSinut i orcatpartealp alairtei ((ifliec eckee e, " n | i mite

e) anul 2013 mar c hea zdiscrétetceenpdeidmuld r eulniedr e a crekterii a
continuatt apoi Hi "n 2014:
anul 2015r ei a o t endi n "ldbu dveastticeantdiki % © n t 8%; tacbue,
semnal at totuHi faptul ct o0 as e me waoalordriaisnmodeste t
aduse prin contribu™ a CAPITALI ZI RilvialPoRalrNe aATi
financiare din bugetul propriu situandu-s e | a un ni vel S up e raemm@niial o
2012-2015 !

dat el e par "Hi al e (igneane-ivlie) samul d2@rt@&mdatt nerel evd

semestrul al doilea (iulie-augustyur meazt st petreact oper glHinoapitall
bugetar de investit in total de 50.000 lei, conform bugetului aprobat) 'Hi de atragere
(previzionate | a un T0®@0¢en "Hi alstveaellqr ipee nd e up esntud
apropiere de nivelul atins in anul 2015 i dar, oricum,un ni v e | car e v mregis ptald
2012 M

Distribuirea ponderilor medii multianuale lanivelulc el or dout <ci clrmuelievanmrgeae ratl e s
mai mari pentru primul ciclu managerial (2007-2012) comparativ cu cel de al doilea ciclu managerial 2012-
2016, dupt cum ur meazt

IN PRIMUL CICLU MANAGERIAL IN AL DOILEA CICLU MANAGERIAL
2007-2011 2012-2016
28,69% 11,81%

32,62% 12,10%

33,15% 12,54%

Cn mbsura “n care se poate asuma o minimkt predic Hi
i nstitu’Hi ei noastr e)t, na'Hp €rnsdpretcztniiv as ta parfo ps-ampotea (t er
prefigura PENTRU VIITORUL CICLU MANAGERIAL 2017-2020posi bi | it atea i pot At
SEALOCAN | AT RIAKGHEOD CONSTANT, IN VITORII 4 ANI i RESURSE ANUALE PENTRU
DEZVOLTAREA PATRI MONIALLF Al CAPSTUATE UNDERAEIMIJURDEZ HA L |
(20 %) DIN VENITURILE I NSTI TUHI EI

Pecaledeconseciinrgdtmug e ul nostru este, t otcuwibygetpropiiummait i t uSi
degrabt mMader xtel ( puSi n deocamMdcartetdp decetp | 1 b fva@l@micedd§ a b & |
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capitalizareanal i zat e ki eval ucactnet enxatiu asluks ,” n nawstaedestetmle mp £ r ut K
perioada 2007-2016, se poate susSi ne c upolfiearde capitalizdardprim pr eci er ea ¢

dezvoltareal/ mbogtSirea patrimoniului muzeal propriu r
manageri al e de dezvoltare stnttoast kKi durabilt a Muzeulu
Mare».
De altminteri, este de crezut c¢ct instrumentul wunei ana
concluzi.i relevante, pertizeremt ®t ki ncapabirtecstfal gsmén
prezentt, cOtmiksiur anr erae [satSaitei sctui ckt corectt a repartiztb$Si
DistribuSia valorict Ki evoluSia multianualabhuale (inle)di c
2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 cumulativ
[e0) o o o o o Ln < i o N~
[32] (2] o o o [ee) < o [ee)
. [ee) n [¢0) ™ o (=) L0 © N~ Ln [Te)
subvenSi| o © o ~ 0 = @ < o o @
buget 3 3 Q_ 3 3 3 3 3 S! < 8
— — — — o
—
total valori de © ~ o - o o o < o o ©
capitalizare prin 3 3 e 2 < & g N pd N T
dezvoltarea 3 2 8 & & 8 2 8 g & 8
patrimoniului o © o 2 ] ] - s 9 ~ b
muzeal ( ac hi w0 N N - - - N
. N
Ki do
N~ wn [e2] X9 o o [32] o™ [ce) < ™
N~ < [*2] ™ N~ T [32] O i o 0
.. ™ < [Te) [« © < (92 — N~ — [ee]
cheltuieli de o ~ ~ © ~ © N N o 0 ™
personal 8 & g 8 & ] & & 3 & c“v;.
™
[e) N~ o < < o b o N ™ (]
- 8 & N 8 S ] S J a 3 b
cheltuieli cu N ~ s p 0 ~ > ~ © P psy
bunuri «ki| & ® ® & g g S 3 3 3 S
<t
Di stribuSia procentualt ki evolu$Sia multianualt a indic
2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | cumulativ
[oe] o o o o o n ™ —
™ (2] o o o o [ee) [ < ~
. o} 0 5} ™ o o Te] N N~ o]
subveng$i N © o N~ 9 =} o} < N <
(2] o - Ln [<o) o O < © 0
buget © 0 < @ » o o S — o
- - — - :
(o]
total valori de
capitalizare
prin X X X X X X X X X X
- - n N~ —l (o] AN AN ™ o (o2}
dezvoltarea 0 N © ™ ~ N < o N =S —
patrimoniului P 8 a 5 N Y el o 3 a
muzeal ( ac hi
Ki do
cheltuieli de
personal | S X S X X X S X X
N Y] [N ™ N~ N~ < n o o <
N o «Q 1 N <~ N «Q @© > L
o Lo o n ™ (3 ™ o — AN
o™ N (90} <t ™ (e2] o™ ™ o™ o™
cheltuieli cu
bunur| g S °\° S °\° S S S S S
sevici | § 1 08 | 8 | 2 [ 8 | 0§ | B S| 5| s 3
- - - - - - - - - =) -
N~ Lo O [} o — (©)] — n AN
™ [a\} N ™ n n < n n <
Tabelele de mai sus, precum Hi reprezenttrile grafice
dezvoltarea patrimoniuluimuzeal " n r el aghbheer i il e de | a bugetul Consili
K prin raportarea acestoralac hel t ui el i | e (deea rf au nacSoheimlideele personal K i
cheltuielilecubunur i K),séelryvicespectivapoirnl eapertcaeathdi zar e
dezvoltareal/ mbogtSi r e diecagralh paitemeprezenidh di d mmz @ a |i menite st
necestSile de fadmfnosaraetgehekal de specialitate (de t
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valorificare ktiinSifickt, expozi Sionalt ki educa$Sional

Inainte de toate este de observat,conf or m reprezent trii dunrelaivehilibwintre de ma

cele trei indicatori la nivelul sumelor cumulative” nr egi strate “n interv&01l6] exer

a) laacumul Ltri pdeiocapgetradbl tareal/ mbogtdSP48e084Ilei,s¢ ri moni ul
asociazt:

b) cheltuieli de personal 3.343.853 lei (cu un plus de 2591%f a St de capitdliztri pa

muzeale), precum Ki
c) cheltuieli cu Wahldd39 le fcuup ploswe @88j21%f aSt de capitalizt
patrimoniali muzeale).
Di stribuSia anualt a ponderii valorice a celor trei i n
1.506.59

wsssss subventii de la buget

H  1.419.800

=i che tuieli de personal
~a-=cheltuieli cu bunuri si servicii

«atotal valori de capitalizare prin dezvoltarea patrimoniului muzeal

1.162.741
achizitii si donatii L
{ o w 1.044.233

985.000
-

857.300

' ols
® 545.592,00 562
Py e m——— 437.59@)} ¥
377.445 < —

-

451.500
-

X

-

' 308.450 3

322.163

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

bugetul f iinCaonnSsatiorudluui JudeiSreealne vMa rtaemmudrienrkS e evol uti ve v
stadiile de dezvoltare parcursede i nsti tuSie “n conformitate cu strategi
Astfel, evoluSia tendinSeiCosnviehiSul | &uda $iedeaaftimeaed@tma i caua
acurateSe profilul celor dout et ape aafoseleprognozats i e i i nst
definite Ki ges plrogramemanagenaledelre | did et p©O©nt " n prezent

a) peri oada s(20@b2009), zc©nid resur sel e anlaorccahteea zpkr itnr assuebuvl e r
parcurs ascende (nma melxdpcataublol Salodi e pornire din 2006 car e r eprezin
de altminteri Ki mini ma @&@abselditt amupé i D2DO6G4LIIB, crii
lei;

b) perioada “nceputul ui dezyvo(R0LG2016),cartvesueséld alogate prin s £ n £ t ¢
subven@aecheazt un trend(dephlatdonswcrmarndneadrAdont riact £r

anul Amariikiaust @abiilzikzato!l)a un nivel conder&it <car e
leibcu o medi e anual t plkeodd.30180 leidpentryp andl 2006 Iudnd iin calcal
valoare de 1.175.000 | ei a subven™i ei alocat;e ce wur
¢) Tininteriorulintegratal evolpéHiiedadad n" nceputul ui dez@@undttdlbr i i d
de mai sus) etapa celui de al doilea mandat managerial (2010-2015) se distinge printr-un spor
constant, chiar dact Adiscreto a alockrii resurselc
instit CHBinendli ul Jud e)rdaeasursklaaloaatepnnsuibven Smar cheazt un
trend relativ echilibrat (dupt consumarea Acont rimatulr iAimardr aatuisd &
Ki stabilizat | a ussmhkeel "ocbnet 860. 6,&fle Wi mek.di &2 .ahdl
pentru cei patru ani de 1.031.640 lei;
d evoluSia cel odpreezentantdi ¢ ajpgrsef icoulel ke zrhgi | a r ©ndu
specificitbtSile celor dout etape definite manageri e
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a. nperi oada s(R0@ML20A9)% z L r i i

Distributia procentuala si evolutia multianuala a indicatorilor in raport cu

valoarea subventiei anuale

==y total valori de capitalizare prin dezvoltarea patrimoniului muzeal

(achizitii si donatii)
==@w==cheltuieli de personal

=== == cheltuieli cu bunuri si servicii

AT5,42%
M A 14,2
3%

2007 2008

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

ponder ea mutlizarea rgsardelbr alocate s-a concentrat asupra
dezvoltdbridi pat rkiimo niinup luid @ipriu,iz @dadicathrcarei a
"nregistrat o evoluSie r ed38t 6V % drmasctearstt  “dr
valoare reprezentand de altmint e rma xii ma abastdlnuwstkt de i ndi cat c
intregul interval cronologic 2007-2015, f i i nd f oarte puSin proba
repetatt c¢ ©ndpredictibildne odreizzvoonittualr e pe ter men m
2015-2024;

indicatorulc hel t ui el i servicilminregistiatok it endi nSt r egres
raport cu consumarea resurselor alocate pri
2008 pragul minimei absolute (25,08%) pentru intregul interval cronologic 2007-

2013;din 2010 “nst necasigurateaiHin ec a mdiusliei Ide

ameni n"HLt oar ei aalHa nAscerliozre iuon e i mi ni me “nscri
Adezvoltitridaustmitimamdsde management ul la asig
resurselor necesare acoperirii nevoilorf unc "Hi ontr i i “n ritm de r
i nst intau &ident, alocareas-a ftcut "n detri mentul cel o
componente (cheltuielile cu resursa umant,

dezvoltarea pat r(idmgihi wlum omwazedaltd Hi grafic
urmare, intre 2009-2011 s-audublat chel thudred il ek &clodepdtulv i ci i
etapei«c r ebt eri i st nbl)paend rui chursabielveol ueze ap
constant Tn intervalul 2012-2014.

indicatorul cheltuieli de personala par cur s mai “nt O©i 0O sctitde
ponderic " n consumarea resurselor din subveng$Si
minimei absolute (25,05%) pentru intregul interval cronologic 2007-2014;

b. nanul «crizei critice» din 2010 ponderile celor trei indicatoris-au r e ak ex aAi € marmrhi e
nouftndelulur met or :

f
f

cuprioritatea r ecfhoeclatluiizealtitl oars udper af unc Si onar €
cupozi Sionar ea  rchefidieflor dspersanal thaantexaul

di minutrilor salariale semnifi ¢c@p0lblle aki apoc¢
schemeisalariallepent ru sector ul b u g@G 18/2008Nkckui |, t ur £ o |
respectiv,blocde®infda cStid lecompl ete a&amnmgpjek mahen
cuplasareaintr-o pozi Sie de interes terSiar a pond
subvengSi eapitall o czattre i prin dezvoltareal/ mbogt
muzeal;
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1 trebuie meMSiSdmMeEt octasemenea pozi Sionare a
este fireasct, cor ectdh nkipudnecptluiln dfeu nvceldieornea |
manageriale;

1C BAIA mARe
€ 13 INTRE TRADITII SIINOVATII

c. Tnpericadainceput ul ui  dezvol tdtri.i (21 6-20b6) IEIIEETN s + n & t oar
i i i i i inregi ptetmarea An:
ierarhiio a priorittSil or rfizatedr anwd &ctizei'cmticapdima r ep

2000;nef i remasdhbpt ptrerea mea preovfinreekcesieastt ntt oast
polarizare intre cei trei indicatori ca urmare a:

f discretei tendin™He de reluare a procesul ui
2014,intr-o conjuncturt fragi ldie cAea eparees i caoon fdii rnma
regresie datoratt "~ n esen’™t di matragedeadei p o n

donaHi véctor greu predictibil Hi mai mereu
conjuncturale inevitabile;
T "ngheStrii niveluluil are cantaldctauael «idea mNR

resursaisuimamndaSi é odareep,t 'ce menSine constante
ponder ea pr ohelwieltoudelpérsonal injurul unei medii anuale de

340.000 lei K i a unei ponder. i HhH4o% [(VNeldaVEERN e de cir
intervalul din cel de al doilea ciclu managerial 2012-2015: me di a an
RN TR s N M M ECH N CHe IRl Y], dar care este de n
p r o d efecte grave asupraresursei umane existente( demoti var e Ki
dezangajare; vpkLibSbsonahbhtsi it erawmldu iS,i i ¢tec unui
“"ndel ungat «deprecierain temmeni realiei valorii veniturilor

i ndividual e avVesiturilarf eacjt @a™Hiel are, i nfl aSi il e anu
l eul ui f &a$t ~de mooulpaarr tprin raportare | a sct
preSurilor | a utilittSi, ;alimente Ki bunuri

9 riscul trecerii indicatorului capitalizare prin dezvoltarea patrimoniului muzeal de

la rangul del Ai stated ull e d®i &h raporecu atiizareaa r gi n
resurselor du nosmhk/eae e md&Bi755 lea n akpiphdere d e
medi e anual t o (cu diminuare 1 m intervalul din cel de al doilea
ciclu managerial 2012-2015: me d i anual dHebonbére medi
A=), fapt care n nici un caznu poate favoriza caracterul durabil
K i stnttor al dezvoltdbridi dezirabile

e) iIn condi Si illeeondmice previzibile petermenmediucu extensi e dezi

viitorul ciclu managerial 2017-2020,ested e sper at ca ni vel ul de f i
bugetul f iinCoommSsatiarudl wiud eiSseta nt iMad ta mutr e £ Hivaleited
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atinse de medi apemuilotaidaeniu agdtda lmmi Ipir Digmicizabi | £+ r es

medii multianuale undeva in jurul a 1.200.000 lei.

Dupt ptrerea mea, un asemenea proces de crektere di

prognozate de alt mianlteereivollau Sniievie lr antaeSi o mnafld eacSti iev , aal

ev ol w@sutuileu/euro, gener ©nd astfepemtomwi Sntitfiavioreadidaen:

procesul ui evoluSionist de dezvoltare durPebn I £ ki ¢

asemenea temei, in interiorula | oc £ r i i reaumselarleeonacamicoi financiare s-ar putea

producenecesar el e oauistrituiBeiinira cele tre&d componente ale structurii bugetare

(1. cheltuieli de personal; 2. <chel tpuindrijareade f unc

prioritart (cuchelturldade dezvpltafelfilpsivpentrumbr i rea capabil i

capitalizarea prin dezvoltareal/, ' mbqggHINUNREMEICr:gt r i m

inspre cheltuielile de personal c u

cri ztctcrciutiefecte predictibi (

dr amati ct dreac esdulewsia de dezvoltarer damamti édc KKi
cronict g i

2018; in plus, la nivelul anului 2015 nu e xi st t ni ci

Rel u®nd par Sial c©teva din obserhvaSoi$t HbAWBOIFeei oaneestoo
de stat intre 2007-2015 i prin autoritatei adi c tCpmrsinl i ul Judenpie’am fMamramluareda
funcSHOndeizivod tt ikiraudHi cdu zaeul ui JudeSean de Artt s Centrul
r e z u |l prik degvbltarea patrimoniului muzeal s-au capitalizat valoari de inventar cumulate la nivelul

unui total de 2.473.108lei;aceast a ~ n2e®%ndi ctchel tuielil eaudantossubvens$S
in proprietatea statului prin capitalizare in valori mobiliare cotate pepiaS¥ | ucr L r i de artt pl
K i fahédocumentar) K i care mani festtr o tendinSt globalt de cr ecx

Acestdi n urmk aspect meritdkt a fi s walorilé nmobike patrimomaleslime c i a | p

ART CONSACRAT ART LICHID

chart by amcharts.com

wiiico § ®

A Ma
2,000 ‘/‘v ’/\"‘ \\ }\\
1,500 100,000 AN /n\ ; i / J \/"V
1,000 AVAYAVN
domeniulart el or pl astice deSin deja, "ncep®©nd din 2010, i nc

mtsurare a randamentel or anuale de evoluSie pe piaSa i
Aceste instrumente fac de acuwum opddiolrfi ddeet eniaaltt,mu e a'nrpt
cu alte categorii de bunuri muzeale.

Astfel, pe piaS$Sa oficialt rom@©neasct a lucrtrilor de a
de indextri ale vari a$Si intlieele ArvGohsaarat(i odi del er dezae it abat
romOnexkti de ar),trelspectiv AntiLighida(ti n"dni c2e0 1c0al cul at pentru tranza
care reflectt gradul de | ichi di } anbele gestiongteistatiStiede publ i ce
speci@aseaiti de LicitaSij AnsmarkSBecoauvegaie muzeul nost.
de colaborare Tn temeiul unui Contract partenerial multianual Tncheiat Tn 2010.

In octombrie 2013, site-ul Artmarkpub | i ca ur mktoarele date de analizt
K i procesarea tut uprroirn vl@nczitidie Romaniadpen bekbrptéted din 1995 Ki
prezent( moni t ori zarea are “n vedere pesteoterhporan® de arti kKti

a) 28% cr ekt er e ineeativada 2807-2041; L

b) 40% randament mediu in 2010;

c) 27,43% randament mediu in 2011;

d 2783%r andament mediu anual al pi eSei-20tlom©nekti de
Indicele Art Consacratpr ezi nt £ ur mkteo alrae ai nepvloelnueSniteardea | ui " n 2010
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comerci al i

2011 2012 2013 2014 2015 2016

lan. Dec. lan. Dec. lan. Dec. lan. Dec. lan. Dec lan. lul.

2.039 2.564 2.566 2.410 2.365 2.605 2.605 2.127 2.112 2.148 2.109 1.999

La Tnceputul lunii martie 2013, site-ul Art mar k anunSa atingereaArunei ma x i me
Consacrat, preci zO©nd ct (é) rfeiboalag i ke 2r0elBt éAbi | i t at e-Cal pi e S
Art Consacrat) aatinscotama xi mt din i storia t i AsdeliedicelemicresSuedeiad@8®r ne d
de puncte in septembrie 2012 (inceputul anului 2012-2 1 0 3 al pieSei de artt), respecd

istorict, de 2798 }Jla29plwpancte (eartle 2043) 6. Amis20 A2 epl i at o discre
punct la hotarul anilor 2014/2014, contuinudnd apois +t scadt di scr et peiintheindamlar cur s

la 2.127 puncte, ceea ce exprimk o o7venire |l a nivalul
Datele par Hi al e cal cul at e6 (lMhuarpdutid)parmat &t piemdir ce ao ud
tendinHei di scmnedpu2eld,i @arsi a@oi stabil i pegutuidendod? 015
puncte.

Cel de al doil ea i nduc alndicklemArtpliclhidga ac dmoesrtSudlammisat recent
ncepand din2002:Cn 2011, piaSa rom@neasct de artt a demonstr al
general al crizei economice, inregistrand cel mai de succes an din istoria sa. Cu un total de aproape 14

milioane de eur o, VvOnNztr-audeblatgnrdporice2010d8e art £ aproape s
Dincolo de numeroasele analize de detaliu ce pot fi efectuate, In planglobal,acest e dout i nstrume
raportare pr oberaezsti ve vpoptinhi-Btiiavxtpeagi éacpil e fat i véamOnexkti d
care atrage dupt sine ki o evoluSie progresivt a cota$
Din aceastt perspectivi, frtrt a efectua ac glrewlie frliaguram
investiSiile efectuate de muzeul nostru “n capitalizar
de artt din i-20i5emuwnadlsel u20®T oc e sl adrei cctr,e K'tne rnee dviddoin de c el
echivalent euro (a Kk aacbmimracardnde f ect el e de di rhindeidar e i nfl aSionist

Ori, acestfaptc onf i rmk c¢cl ar caracterul stnttos al i nvest.

management ul i nstitu$Si ei Progoamslti deedezvaltaraa piatnirhomiuloi endzeal |
iu de artt plastict

6 Vezi http:// www. ar t maburle-penou -2 i0 &d@-drth Aih vomania
indicele -p i e-B © ma n-dd-arta -la-maxime -istorice/, la 28 octombrie 2013.

7 Vezi http://  http://www.indexulpieteidearta.ro/#indice -prezentare , la 18 aprilie 2015.

8 Vezi http://www.artmark.ro/2012/01/randamentul -pietei -de-arta-in-2011-27/, la 28
octombrielg@ildel @& Art Lichid este cel ma i nou instrumer
investit or i | or activi, care reflecthD gradul de Ilichiditate
Actualizat “n fiecare |l unh, I ndicele “"nregistreazD tot al

segmentul de @dtehNDnptiaspicuraletugNafiecld] bz©sdusegmentel
pentru arthn decorativh, bij ut(eé&Astfel, 1s eea deo-b lld@at d uhd) del ec s

cal cul , aprilie 2012, val oarea I ndicelui Ar t Lichid a fos
de 13,69%f as N achemairi e 2002. Vol umul tranzacgiilor din aceastnD
puncte, se afl D |l a originea graficului, care @rath simpl:i

MYACABM

MUZEUL JUDESEAN DE ARTH ¢CENTRUL ARTNMARE ARTISBIG CENTREA GEUATY/ ART, MUSEUM
430331 Baia Mare, Str. 1 Mainr. 8,tel.: 0262-2 1 39 6 4 A 21080 /e_ntai2: @zartom@yahoo.com

33



2. ORGANI ZAREA kI COORDONAREA ACTI VI TFES81 LOR SPECI FI
GESTI UNI | k| EVI DENS EI PATRI MONI UL UI

Nr. Obiective pr op! Gradatins atins in atins in atins in atins in prognozat
crt. extinse in 2012 2007-2011 2012 2013 2014 2015 2016
21.  Crekterea gradu caurmare

K i securitate ° a

intensificarea extinderii

de prevenire a daunelor prin cu dou

furt ki/sau det spasSii

“"ntreSinerea do depozit.

(=X).

a) securi zar% a a)l00%; a) X a) 90% a) 100% a) 100% a) 100%

b) securizare antiincendiu: %; b) 80%; b) X b) 70% b) 85% b) 100%; b) 100%;

C) securizare prin sistem de c) 60%; c) X c) 50% c) 75% c) 100%; c) 100%;

urmbirire;, vi deo:

d) securizare PSI: %; d) 100%; d) X d) X d) X ignifugat  [RE)RS d) X ignifugat
22. Rel ansarea acti

evidenSt inforn

DOCPAT) a bunurilor existente

K i a celor care

treptat patrimoniul cultural

muzeal:

a) F.AE.: %; a) 33%; a) 41%; a) 73%; a) +7%,; ) +5%;

b) Fi ke co n%;e r va rb) 60%; b) 65%; b) 69%; b) +3,5%; b) +5%;

c) DOCPAT: %; C) 29%; c) 38%; C) 71%; c) +7%; ) +3%;

d) Dosare restaurare: nr. / % d) 38/100%; d) 17/100%; d) 28/126%; |d) 23/100%; d) 20/75%; d) 10/100%;

e) Dosare de clasare: nr./ % e) 18/0,47% e) 0/0% e) 0/0% e) 0/0% ) 0/0% ) 75/1,82%
2.3. | Reevaluarea patrimoniul T nerealizat nerealizat | decl ank ¢ nerealizat/+ | prognozat/+

cultural muzeal. 10% 0% 30%

MUZEUL JUDESEAN DE
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REDI MENSI ONAREA
I MPACTUL PUBLI C

DI VERSI FI CAREA OFERTEI CULTURALE:

K I
ki EFICIENSA, RESPECTIV PRIVIND PROFI

Nr. Obiective propuse ?radd_e_ _ . . ) prognozat
crt. 2012 indeplinire atins 2012 | atins 2013 | atins 2014 | atins 2015 2016
5 2007-2011

Expl oatar eaAExig enisgi

ermanente «Centrul Artistic Baia Mare.

3.1 FF){epeeree europene “nt 100% X X X X X

(deschist “n iunie

Un program anualdeex po zi Si i

majore (1-4 mani festtbtri a

care cel puSin una
32. toate itinerabile

a) la centru: nr. expo a) a)5 a)8 a)9 a)2/2 a)2

b) itinernaexpo " n Sar b b) 2 b) 1 b) 2 b)y1/2 b) 1

Un program micr-Dexp

mani festtri anual)

l ocalitbtSi din jude
3.3, de dezvoltare Nord-Vest:

a) la centru: nr. expo a) a) 12 a) 12 a) 12 a)l4a/14 a)3

b) 7 nnrjexpbe $: b) b) 3 b) 1 b) 0 b)6/1 b) 3

c) in regiune: nr. expo C) c)0 c) 0% c)0 c)2/0 c)1l

Participktri partene
34. lexpozi Sionale cu ca 5 1 2 1 2/1 1

nr . mani festtri

Participktri partene
35. expozi Sionale cu ca 4 0 1 1 1/2 0

nr . mani festtri

Atragerea la sediul propriu a unor
3o, MATLLestErl exnoziS L2 2w s

nr . mani festtri

Atragerea la sediul propriu a unor

manif Eri X Zi i n
3.7. paaretStenerie dpion s$t roLia5 0 1 1 212 0

nr . mani festkbri

Activarea editori al
38 Centrul Artistic Bali 1 3 70 X113 3

colabor btri

Proiectarea ki i mpl

autentice oferte culturale editoriale, care

urmeazt a valorific

ale muzeului, cerce
39. strtinttate:

a) proprii: nr. proiecte a) 100% a)3 a)l a)3 a)4/0 a)2

b) atr as enr.gioiecteSar t: b)0% b) 1 b) 1 b) 0 b)2/2 b) 1

c) atrase dim.preiectet i €)0% c) 0% 01 c)0 c)1/1 c)1

Activitatea de bazt a instituSiodurnizareadeselveifi a cu ben
expozi Sdtotnrad epubl i cSeanplrinaiphl eienoastre activittbt$Si I
beneficiarul ui actualnregriesdlritzimec stradfi et irilor@ealzdtee vi zi
de muzeul nostru atat ca organizator principal ( uni ¢, Kpi & rstaeun ecrui as oacpareeger ), c Ot
asociat (la proiecte ale unor parteneri), deopotri vt | a sediul din Baia Mare
(inclusivlaBai a Mare, dar “n afara sediului muzeulidin ), “n 1o
trtinktate. Deocamdatt acest sector est e instrumegnterde | pent
mbsurbtri stati.stAsctef erle,l evnacnetpe©Ond din anul 1991 muzeul n
aacestor” nr e g issatistidteyceeace permite realitaelat iuwnoaspupre Hatee Lr i
evolu™i ei dinamicilor(deseivetdanet.abplbblioumbtor)

Conex acestora, desigur o anumitir e | e vseemtht f i daaintiuwnk pl an substanSi al |
prinaceasat a, mai piucSianu pkriecinsregi strtrile statistice referi
muzeu pe piaSa informalt virtual bt/ int er nuuitwel, comtdriiorel e Ki
facebook ki tweeter).
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ANSAMBULSTATI STI C GENERAL AL TWI ZNGARTRE OFXMROZ | HIOWBNAL E :
DI STRI BUHI A CATEGORI ALl A VI ZPOIAAT ORI LOR
Anul Total Adulti Tineret Vizitatori Platitori | Neplatitori
vizitatori | Individual  Grup Total |Individual Grup Total strti

1991 2.206 648 348 996 441 769 1.210 188 1.885 321
1992 4.861 872 1.106 1978 556 2.327 2.883 256 3.167 1.694
1993 4.621 873 1.076 1949 680 1.992 2.672 325 3.063 1.558
1994 5.356 1.134 576 1710 812 2.834 3.646 338 3.632 1.724
1995 5.903 1.566 612 2178 856 2.869 3.725 813 4.316 1.587
1996 4.629 1.403 636 2039 712 1.878 2.590 425 1.884 2.745
1997 11.089 1.482 850 2332 586 8.171 8.757 1.115 4.081 7.008
1998 9.105 1.189 842 2031 448 6.626 7.074 438 4.137 4.968
1999 13.072 2.313 1.004 3317 335 9.420 9.755 480 2473 10.599
2000 6.711 956 1.009 1965 604 4.142 4.746 523 4.669 2.042
2001 7.142 1.221 816 2037 590 4,515 5.105 919 4.519 2.623
2002 6.766 1.407 1.378 2785 1.158 2.823 3.981 782 3.532 3.234
2003 5.798 1.444 783 2227 1.085 2.486 3.571 667 3.724 2.074
2004 4.337 1.025 895 1920 867 1.550 2.417 793 2.827 1.510
2005 4.075 869 962 1831 683 1.561 2.244 754 2.410 1.662
2006 3.160 406 404 810 671 1.679 2.350 784 2.151 1.009

2012 29.858 8.462 8.075 | 16.537 3.365 9.956 | 13.321 7.976 9.465 20.393
2013 27.689 9.558 7.062 | 16.620 3.921 7.148 | 11.069 7.762 9.766 17.923
2014 33.237 6.621 11.630 & 18.251 4.042 10.944 @ 14.986 8.885 7.460 25.777
2015 39.128 13.161 8.853 | 22.014 7.786 9.328 | 17.114 12.113 9.687 29.441
2016 * 18.478 * 5,563 *  5.216*  10.779* | 2.167* | 5.532*  7.699* 5.546 * 5.255 * 13.223 *
11-.8;]'.6\ lz-(l)ﬁl 294.603 77.527  66.469 143.996 40.047 110.560 150.607 68.529 120.260 174.329

* Date parpiale “nregistrate p©nt |l a 31 iulie 2016

TOTALURI 47.382 15.354 12.336 | 27.690 7.682 12.010 | 19.692 16.647 26.157 21.225
2007-2011 ’ ’ ' ’ ’ ’ ' ’ ’ ’
Medii
9.476,4 3.070,8 | 2.467,2 | 5.538 1.536,4 2.404 | 3.938,4 3.329,4 5.231,4 4.245
2007-2011
Totaluri
195.772 58.719 53.172 | 111.891 @ 28.963 @ 54.918 | 83.881 58.929 67.790 127.971
2012-2016
Medii
29.678 8.673 8.167 16.840 4.256 8.582 12.838 8.456 8.327 21.351
2012-2016
MUZEUL JUDESEAN DE ARTI G¢CENTRUL ARTMARE ARTISBIG CENTREA GEUANTY/ART MUSEUM
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CONTEXTUL CONJUNCTURAL AL PERIOADELOR MANAGERIALE 2007-2016.

In tabelul de mai jos sunt cuprinse iseparati dat el e statistice “nregistrate pen
Muzeul ui Judepean de Artti ¢ Bepanddnlanuh2006ii ashut BamasMar ené
i nstit u’Hi muzeuhiodemehderd i Hirespectiv, continudnd cu intervalul cronologic acoperit prin

pr i mul Ki al doilea ciclu manageri al /20¥102012/2006)idi n i st or

interval cronologic in care am beneficiat de calitatea de ordonator de credite Hi __bdigete

anuale/ execupi i anbalepwpriar e

DI STRI BUHI A CATEGORI ALIF A VI ZI TATORI
CN PERI OADA DE FUNCHI ONARE | NDEPENDEN-PW6 A | M

Total Adulti Tineret Vizitatori
Anul o . . . .| Platitori | Neplatitori
vizitatori | Individual  Grup Total |Individual Grup Total strti
2006 3.160 406 404 810 671 1.679 2.350 784 2.151 1.009

2012 29.858 8.462 8.075 | 16.537 3.365 9.956 | 13.321 7.976 9.465 20.393
2013 27.689 9.558 7.062 | 16.620 3.921 7.148 | 11.069 7.762 9.766 17.923
2014 33.237 6.621 11.630 | 18.251 4.042 10.944 | 14.986 8.885 7.460 25.777
2015 39.128 13.161 8.853 | 22.014 7.786 9.328 | 17.114 12.113 9.687 29.441
2016 * 18.478 * 5563* @ 5.216*  10.779* | 2.167* | 5532* | 7.699 * 5.546 * 5.255 * 13.223 *
TOTALURI
2006-2016 198.932 59.125 53,576 112,701 29.632 56.597 86.231 59.713 69.941 128.991

* Date parpiale “"nregistrate p©nt |l a 31 iulie 2016

Anul 2006 afostunand e t r an Z inp iseelcwpurde prdcesul de trecere de lastatutuldes e c @i e
fostuluiMu z e u | Re gi o0 n a(ianubte-septembriepld statutulnoudei nsti t u™Hi e muzeal t

i ndepenidsubordneaConsi | i ul ui JudsalpderamiredMle Mameulke bJudepean de
«Centrul Artistic BaiaMare». Aceastt modi fiacaefecdaapptaeatceondi Hekeeu”
bugetare la nivel centralizat pentru toate celetrei ent i t t-dHidesCenmtraliza fogtul smiuzeu

j ude ™He an oaiooacsegpentrfi: Muzeul Judepean de  ;Mszeuli el bde pAa are od
Et nogr afi e &bLjrespectivMu Peowplul hudepean de Artt xi@ecnibctugiv Ar t i ¢
pentru muzeul nostru.

Cn acest wateanalidele$tatistice majore din acest raport multianual, analize privitoare la

perioada de func™i onar e i nidudrpcaloutidatele ¢pecificenparioadeilcalor nost r u
dout ci cl uraleintemeaiateppee i ecupi il e bugetare propri-i efectuat
2016.Pot ri vit $Si mrogramelg managerialgind @1 @ d o ut 7¢201k1;]2012-2016),2 0 O

perioada 2007-200971 d e n u nai tstt a biial if otsrti icons areabibt ttpiri ornfaastruct

imobiliare( grav uzatt fizic Ki mor al la nivelul anului 2006
intervenSii semnificative dupt 1983), precum Ki a mode
funcSi omwaze alak emoderni zatt (" nctktl zire centralizatt pe 7
termice proprii; moder ni zar e-ambemamreda parterioptenizarda sidgteenebardeu i d e
iluminare personalizatt &iexponatoe! ad) mide ocdnsnat wamue ,
video a circuitelor de expunere, de asigurare a secur.i
cale de coeskean&xpozi Sie permanentt (ea ‘crdmdd83- Auzat b
1984, cu mici actwualiztri “n 1997 Ki 2007) -rmiethbsist ~nch

2007; decembrie 2008- iunie 2010.
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Procesul de atingere a obiectivele esenSiale mentru re
finalizat la nivelul anului 2010 in procentde 75-80%7i s uf i ci ent pentr u dn2018laceade poat
a doua etapt stabilitrncenmearaggerpradce xul winudne dezvoltare
Ki durabilt

Tniunie 2010 am inauguratn oua Expozi Si e permanentt c¢Centrul Ari:
europene “ntre t.uoOadditdi icukir eidecswéhSidied ea circuitului per
per manent e, reiotrare®eimmoL nst are de nor malitat e naapdrturdecc§i ontr i
principalii beneficiari i publicul local, respectiv publicul turistic.Cn aceste condi Sii, eval
produselor culturale propuse de Muzeul JudeSean de Artt

exi stenSa cfedroGatdtout etape fundamentate manageri al

Etapele manageriale 2007-2016.

a)inetapar eabi | it trii infrast2000)t urolul mdei susSenépe0d& acti
revenitinspeciale x pozi Si il wir, teaw® imalsparitndegr abacmbdest il or

educaS{dhal pricina absenSei resur sei -unooaeecae procasrde abi a i
dezvoltare “ntrerupt de altfel brusc ki pe tot reistul

strategiei manageriale adoptatel-am dob®©ndit " n 20@& poazti Giitlibedit eapibe iair @
“n legtturt cu redegdopdntrudeluneia d @rsjt len c texrpalzt Si i per manen
propor Si.astfe,édnalsadbd | ul "~ ntregii perioade dé&200nEeEi strtri

pentru anul 2008 au inregistrat un salt major, intrucét cei 8.627 vizitatori au reprezentat in acel
moments
A cel de al patruleavarfdevizitare( dupt conj unct ur aalba7leo adodrilor " n per i
mani festbtril or prCehtalji AristcBaialMare ¢ £906-1897)a r u |

Acel ma i “"nalt vorf de vizitare atins pentru categor

Acel mai “"nalt vorf de vizitare atins pentru categor

A cel ma i “"nalt voOorf de vizitare atins pentru categor
b)inetapa” nceper i K i apoi a desfbkurtbtridi procesul 2016,de de
odatt cu reintrarea “n normalitatea rfadric @i smpalSt idroirn cu
expozi Sionale reagaitedalhtracomplechili bru apropiat de p
celor 5 factori majori de dinamizare a prezenSei insti

I expozi Sia ;permanentt

i expozi Siile terhporsaerde upr 0 ;r eaxfpaorzki §i ic otl eanbpoorrtamrie laal e

Saftn stritinkttate

i activittetSile educaSionale: |l a sediu, “n afart;

I promovarea diversificatt a produveladboraulitumpael @i @IS
bunurilor simbolice;
T comercializarea produselor editoriale Ki culturale

Cifrele statistcepr ezent ate "n ®eel endae purkeszt st considertm ct
noktirmiecdi , "ntreagpap®©pér a@ar7dnle)miac € u e sotlarumanageriale i 2007-
2011 «k ,irespectiv, 2012-2016 T mar c hemzis al t cantitativ ki <calitativ deo
decenii, at ©t "'n privinSadeprd®teatiel or pexponiSei pmadi ectel or
(programeledec er cet ar gcele & d U 0 p 5,feditariald etc).

Inraportcuce-ade-a patra Si ntciclulfmanagetia 20p2e2016 in Brogramul de

management aprobatde Consili ul Jude Sean/AMarcamarem kKtiinSifick, valo
promovarea naSionalt «xi internaSionalt a patrimoniul ui
de Ia “"ntemeiere sa Ki pOnt " nkpredzesem npriea elbakbepawue
rom©nesc privind i s tiartistical CentrulusAstistic BafaiMareoi cul t ur al

obiectivul propus Ki a20l2@i&ibhdomeninilpout péoil oadai de
Ki al epoodus ser v(ikcii ipecamareézalrlettatcett re belbebtal ar j

Ki ckttre al Si beneficiariA(d)rprud miazdl a ranktit oqe reil ie
numtrul ui anual decifreidg20008d.ori “n jur ul
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Din aceastt perspectivi, r eal iinzahut 2015 €39.128 if repeezentdnd d e v i
maxi ma absolutt din " ntnhnexga ir et aeicieii a2, BAERISHES.ABTT 1 4 (
reprezentdnd, succesiv,al tr ei | ea 'Hi al diplee d oA wn@m fSde althét&iiiitrait tea r e
climat me.i degrabmh doefezvali zamt aspect ul esensSi al al cr

maijos)i se constituie practipS§iencrerediepfeecde sxbetoate act
ma i optimiste sper an$e-amfipujutrestigna i@ meepyiuwd celuiade & dolilea ciclu
managerial.

TOTALURI 47.382 15.354 12.336 | 27.690 7.682 12.010 | 19.692 16.647 26.157 21.225
2007-2011 ) ) ' ) ) ) ' ) ) )
Medii
9.476,4 3.070,8 | 2.467,2 | 5.538 1.536,4 | 2.404 | 3.938,4 3.329,4 5.231,4 4.245
2007-2011
TOTALURI
195.772 58.719 53.172 | 111.891 | 28.963 @ 54.918 & 83.881 58.929 67.790 127.971
2012-2016
Medii
29.678 8.673 8.167 | 16.840 4.256 8.582 | 12.838 8.456 8.327 21.351
2012-2016

Tocmai din acest moti v, anal i z©n din oontinuara éxiresnfdea c
rezeraafbieckicm ik se impune ca fiind
DEZ|I RABI LI OPORTUNI bl v (2-EVjhelmisi d epEree Ler: 11t o] o)

, desigur cu eventuale cor
(antrenarea +ai amdtoi Wi deepsewelic@roaAfr up eilca
maii ap rgornuupneSatAr ur al o
Dacde cuvine de obeat vaalurZ¥pti ulsect nf £ Si keeazmdrful deoca
absolut pentru “~nt20l6lagampeuvlderidthtaril@e8unki | a alte cOteva

subcategorii, cifrele de vizitare atinse pan £  a ényperioada celui de al doilea ciclu managerial 2012-2016

au adus ki eunerAator Abgaute®@pentru’ nt reaga i st or i muzeubuc ument at t
nostru. Astfel, conf orm consemntr i | opracte toate reconduriceén nhteriemdaniizitgreo s

au fost atinse, succesiv, in anii: 2013 (1 subcategorie: ), 2014 (2 subcategorii: ), larestul de 7

subcategorii recordurile absolute fiind atinse Tn 2015:

categoria/ subcategoria anul cifra de vizitare

2015 39.128
vor ful de vizit ar etota bidtatdrio )

cel ma i "nalt vorf de vizittaornealata 2015 22.014
cel mai inalt varf de vizitare atins pentrus ubcat egot ah Adul 8i 2015 13.161
cel mai “"nalt vorf de viziteornealataidrud : 2014 11.630
cel mai “"nalt voOrf de vi zi ttodalttmeretd ;i 2015 14.986
celmaiinaltvarfde vi zi tare ati ns potahtineretindiwdoa:a 2015 7.786
cel mai_“nalt voOrf de vi zi ttedaltemeretinignuso @ 2014 10.944
cel mai “nalt vorf de vizitaontalatpit 2013 9.766
cel ma i "nalt vorf de vizitaortealatniemp 2015 29.441
cel mai “"nalt vorf de vizitartealadsi 2015 12.113
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De asemenea,ercirteld ccee abser vat f dnpegistiate intanii Aaluede alrddilea i

ciclu managerial 2012-2016 ne” ng t dawireeci eaveamcde a face cu “"nct

Aspor cantitativ stnkttoso.

Cn condi Hiile cr i-208jcandemtdé nGian damsicir e 5 ¢ Udraiaade \@zitaterar e gi st r
muzeuluia atins punctul critic “n 200afosttsmd mKii a” mfei ireflaresa
structuri i ndependente a Muzeul ui JudrPo@amaimandgeriaArt t ¢ Ce
propus “n nookambrde ¢kirap€onsiliul JudeSe-afixat,Maeaaliemur e K
Sinte, Ki relansarea instituSiei pe piaSa culturalt “n

7

Dexki contextul nu a f peparcusulretapeede stabilizaref aaori z200 @, ki 20
marcat un spor substan$Sial al ratei de vizitare, fapt

muzeului de artt bitimbreant existenSa sintuiaQ@iua eadanijcumpot
anului 20097 " nchi derea expozi Siei permanente “n vederea reat
e X poziiSnuonomtrazice. Ct a foosdte naosntsfterleazt tendinSa de salt c
spectaculos al cifrelor de vizitare inregistrate in intervalul 2010-2016, adict tocmai “n ani i
programel e manpregaizaua he Slekea2procespluitedneidezvekbndt @a
durabile a noidi institu$Sii. muzeale independente de art

Cu nedisimulatt satisfacSie sunapgiulaacaddcalr ar en ahuitinsaul
2015, c©nd redacttm acest CIChl OINMANAGHERIALI2@ R-2086| un altsobigetivid

cuprins in programul de management asumat in 2012 'Hi anu me ®RELANSAREAVMUBEULUI PE
Pl ASA OFERTE!| ECULUDLER A44f¢ Atins pe deplin 'Hi , -geaim reod durabil.
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4. ANALIZEALEBENEFI CI ARUL S§8I NTIF AL PROGRAMELOR EXPOZI §1 ONAL

Beneficiarul programel or Ki proiectelor concepute K
“nregi st r tr istica(canti#ative) primare. Indipsaundi personal calificat, strict specializat in
cercettstatiogtiioce Ki elabortri de studii interpretative
eforturile noastres-au f ocal i zat asupr atpgrsdli ewt rciair Bunmeddeoslattpee rami t L
evaluarea tendinSelor pe termen mediu Ki cdpanmrgperiogdar ni nd
anterioart).

Dinamica evolutiei categoriei «Total vizitatori»: 1991-2016

45000 -
)
2
®
40000 - -
Q@
>
2,
35000 - o
e% -
‘%“'}6‘
30000 - — <o
25000 -
2,
20000 ¢
15000
10000
5000
19911992 199319941995 1996 1997 1998 199920002001 20022003 2004 200520062007 200820092010 2011 20122013 201420152016
Cn condi Siile “n care politica guver nansaprelangitin de bl
intervalul 2009-2014, muzeul nostru a fostlipsitd e per sonal speci alsitzaati s'tn ccee rkd e te
de studii interpretative, de mstfelipcitade dni de dile ahalizeld moasgent ar e
sebazeazt “n continuare pe i nstr umein198l iestrusnentetcdaresdei ce dej a
altminteri, " Hi dovedesc o bunt ‘Hi relevantt viabilita

Abia din decembrie20l5am i zbutit st recruttm 'Hi angajtm (prin
inmarketing din partea cktreia aHtepttm, peantlizeu viitorul
profesioniste de statistici sociale aplicate.

Chiar Hi "n ac-astteméeondi ™Hii pb$Sinut totuki un spor de
Anal i zele cantitatpemmitadpbebesti sesngtm neele modifickhtri
existent e, K i st dirijtm o parte din eforturile noastr

Constat tr i-aweperiikioprime rAmdeliagnosticarea structurii publicului care ne
frecventeazt. Ast f2@6amofientatpne-0 i masdar 09H&mni ficati vt vect
produsel or noastre culturale cor espun zdevedare calitativifsé | ul ui
o b s er Vinmodrelativ constant incepand din 2000 incoacei ponder ea maj ort o deSin

Acategoria de publ iantfrommrate ‘trOngrmro riamendaenver mar e
medi u Ki supelsi2®ani);( subgrupa

Acategoriile de public matur cu orizont cultural dezvoltat, cu pregttire su3berioar
35 ani k b0-65 ani);
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Aun contingentdepubl i ¢ combinat, indigerdekinisvterltierd utedd otnr
l a medi u | a s up e cultwate mailaigi, acoperird iplajaz de watste deila 20 la peste
65ani, care se declart cunoscttor ki iTubitor al feni

41.RAPORTUL APLLFITANEFPRIIOTI TORI 06 CN PROCESUL B2EO OSOT)ABKI IL IZNMAR

ETAPAINCEPUT UL U DEZVOLTI RI I S| NI T(ZD202&15)k | DURABI LE
Cn general, cu exc-29Siaranaiinautceur veaxlcistpritdlubad 209262015, raportul
Apl ttiAhepl atitori o a fost unul moder at gmageriivalpte ndirru
intervalul 2007-2011s-a str tduinduit st 71 menSint eddAbMobr aaptnci

Ki f ost trecahii00di @d10. " n

k\ Total vizitaton T Platitori —TNepIatiton'

29441

25777/ O
@,

13223 §)

922 9766 .
9465 7460 9687

O

04 T 0 TooZ]0d -
1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2004 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

Conjuncturidedbtaokpntt Tavaaudt 290@&Bereze, ubsdsta,nSo amddipfei
mediu ki, cel mai probabil, ki pe termen lung. Astfel
intervalul 2008-2 0 1 0, f Etr t a r Lt srtbunransa p'en snta i r adppeurtatrcategorppo z i t i

Apl Ltitorih

EVOLUHI A SHBARATEI ¢VI ZI TATORI NEPLI TI TI ORI é

Contextul critic general “"nregistrat “~n 2010 inspecialur i | e
“"n sectorul i ns)dgenergtiun coroptexdepgesanmni cu evident ki prev
N sc de i mpact negati v pPentrt @eviteblocareaendciesarulgiiprotes aeg

continuare a crekterii vizibilitbtSii K i at rirwepdnddin t £ Si i
20llmanagement ul instituSiiainia kritApumss uade dteoramemen Sar e
dinamizarea of ert el or expozi Sionate temporare cu acceées publ
deopotrivt " n Baia Mare Ki “'n judebBbfnesg$pdipe&esadinhbeal n
urmt obiectiv al prezentbLtridi expozi H il or proprii pe p
He rioio, l a BucureHti, se “ntemeiazt iHi 2a0ultde nHii c220 1A% xpl o

a) 2014: cei 8.973 devizitatori” nr e gii aumulaai'Ha c el e d o«Céntrid ArpstizBaiali i
Mar e. Fasci napirazreatan i siuic cieirscadrul JARTSBRARIuPawelibiiui
de Artt Bucur e r9DCvizitatoriab i ,2 O0rlel9 elerin « Dialoge | a Pr i mbr i e
Sectorului 2 (1.073 vizitatori);

b) 2015: cei aproape 7.158d e vi zi tatori “nr egi s«CenauHArtisticBaimu | at )
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Mare. Avangar da babelipipureazleinssmule AiRIWtBFAF ARl a Pavi |l i onu
Bucur ermdi 205 (6.720devi zi t «Capodofer e al e bcecolidi bti mbren
Muzeu |l ui Judepean de Artt cOCentzehCascti diei ¢ i Baita Haar
¢CcARTMATRKE, Biuliec 2015 ¢4B88tde vizitatori).

Toate acestAsa |l ta% 7T iziatori in regim gratuit in anul 2014, respectivA s a | t 29.481 | a
vizitatori in anul 2015, ambele reprezentdnd p © n £ aecarduri absolute pentru acestt. subcategorie IN
INTREAGA ISTORIE A MUZEULUI NOSTRU !

Rezul tatul benef i c natagetiaesic aetighslekde S ol ePieikt erea radi
pentrusubc at egori a Avizitat o215l nn 20®0&i maqmuadt dirtam:s fde mbia i i
institu™Hi e muzeal istiandie¢ pared @ tdio craditeo r ddéepttdee XHe aw 'Hde buget
i ndepen)dedd87in 2010, la 9.220 in 2011, 20.393 in 2012, 17.932 in 2013, 25.777 in 2014, 25.777 in

2014 'HPR9.441 in 2015.

EVOLUHI A SUBCATEGORI EI ¢VI ZI TATORI PLITI TI ORI &

Firekte ct ApreSul or tactewgraruarapalrt ul lui cen st iishniee | ditri tt roe i
ajuns acum, in 2015, la o pondere de 24,83% 7 75,1771 adi c £t d e 1:aip fawoarpacategoriei
Aneplttitorio (adict de vizitatori “n regim gratuit)!

Dinamica evolutiei subcategoriei «Vizitatori platitori» in raport cu categoria
«Total vizitatori»:

45000 - Total 1991-2016

vizitatori
40000 =Platitori 30.128 /
===Tendinta
35000 + exponentiald 33.237 /
30000 - 20.858

27.689
25000 - /

20000 -

15000 -

10000 -

5000 -

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

Tnacestcontext,c r ekt erea constahttpentegi sategor inae20MPR2M5 t at or i
(cei drept nu neaptrat spectaculoast numeric, dar pe cat
semnificativt “n condi Siatunascutlia 2085 ocadvenirecioaitezapir opf ek btngiet e
nivel ul ‘nr egi stArcatdadim 2009 (dekirca d8%pamparativ cu 2013).

Privind in ansamblu atingereai dupt P&@dr0agul ui de c¢vizitatori plittitori
intervalul 2010-20157 cu t e nd i n "Ha rutlumei hedixaauale de 9.600 pentru intervalul 2012-2015,

putem aprecia ct aceastt gtepbielzindarne flaztwom uni el coumpem
raportuluip | £t i tori knepl bai nibmed deatt mradle , c o nt ceauutde dazvoltaeea |l e a
stnttoast a insPrec@®nkezanaaestiemare ponder at Rapgttali mi st t
anual privind managementul pe anul 2009, at unci c¢c©nd previzi omomeseélhuar ea j
crektere posibicpLtaf ca@rcewedriireaniat pentru ~ Adrcepgduga peri oa
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dezvol thile(ani20802018).Cn ce MArsicwedtl® f i nal p rpledaradlde ldcelal anul
inregistrate dejala 31 iulei2016,avem t eme i ni previzionont icvielecihéfev er dept Hi cu
certitudine cel pu™Hin nivelurile de 25.000 total wvizit
incadrandu-se astfel intre limitele dejatrasate ( mb car | a n iale@aranletrilorrcéle deialodoilea

ciclu managerial 2012-2016 (adi ct “ntre 7. 460 Hi 9.766 vizitatori p |

Pe de al st epartesubéiniat ki f &edistrdte ac fidicat aporul catedgoftiee con st

Apl ttitorifi |l a praguri cu v aleagaistodesasnuzeuldi rostfuti r7K412pnr e c e d e
2010; 8.150 Tn 2011; 9.465 in 2012; 9.766 Tn 2013; 7.460 in 2014 Hi 9.687 'On azs®EImenea tendi
trebuie consndpotnébhScal vector abhmdeuwvalthréarsthbendsl
decrerwt evra_putea fi menSinut pe termen medi u Ki 6-20849ng " n
(adict p©nt |l a finalul actwualului ciclu managerial, Ki
Atunciar putea fi perfectiiveaoameni é &p xeé dadt epPoiltiir 2 avlitorultc £ r e i a

plafon minim dezirabil de vizitares-ar cuv emd,” mde p ©nd mt c 8020 incolea, acntutlr e o
constantt “n jurul a.lBaBest0s6n@ cev39.228 viztatarirdin 2G1% (veaordul istoric

absolut pentru mu z e u | nostru!) pare st reprezinte UN CNCEPUT B
care, ‘'nst, se cere lWonfirmat “n anii ce vin
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4.2. STRUCTURA PUBLICULUI VIZITATOR:

RAPORTUL CATEGORI | LORINERED{UN GONEEXTUL PROCESULUI DE STABILIZARE
(20072009 ) CNCERUTULUI DEZVOLTI RI I DURA2BIOPEG)KI SIF NI TOASE

EVOLUHI A SUBCATEGORI RAIDULYIZI TATORI

Analizele evol uSi ei pe Aseria lungto a relevat exi s
A dud Spg e ntwalul 19932006 rponderea acestei situdndu-s e constat sub pragul de A
critice pOnt spre A26%0. O asemenea situaSie a i mpus a

Rel ansarea programelor expozi Sional ecarie,edurtsaag$iotna |
acSiuni ma rectigzare a amesdei | or de marketing Ki promovare a
Ki cu tendinSt de meapoBilunca d @iltidlepet>Sntbaneficidl categoriei «a d u», adis
inintervalul 2007-2014" n zona unei -6p0o%wde rciu doe pfodn8der e menSinutt co
inintervalul 2009-2016ceea ce rel evi o mai accentuatt capacitate
activitt$Siflagpewareibaprieaiem ca deosebit de pozitiv.

‘{otal vizitatori e Adulti —TTineret

39128

18.478

11089
9105
5903 a757 67117142 6766 5893
5356 ¥ 3
4851421 4629 —— 5798 4337 3003 7207
2206 4075 3160 4662
3646 3981 =002
2883 2672 2590 87 2453

1210 17 2244 2350 289

R )

1991 1892 1993 1994 1995 1996 1997 1898 1898 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2008 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

EVOLUHI A SUBCATEGORI HINEREVH Z| TATORI
Subcat egoria Atinereto constituie un Atargeto major

instituSiilor muzeal e. -2A0n0a6 iazue |l ree Ipeev aste r'imas H uon gdi slc9r9elp a r
subcat egoria Aadul Si 06, aceasta cu at©t mai mult cu cOt c
rondurile categoriei Atinereto aiedxecSe sniuvt ,d ec osnusptraand i, meon s

intervalul 1996-1999.

Cn consecimaBdgerialestasuursit rtduit st aduct aj wsat kreiulké tne
atingerea Ki ment i neiriechusivie208t i Wi consbaatvbtzibilt men'™™ n
finalu anului 20167 a unei ponderi opti mi ztaittédArniedmp Laceaadtat rni & omalp &ri ti
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succesului atrageriunei sporite prez«inefderpa i Iulnd ®&tr ¢ qo diee iMaill et e cu
apoine-am st rHidwimt sz bwmentH nemi coaelsddaaiioileaciclu managerial (2012-
2016) un raport de dezirabilitate optima | cte 0 s ¢ (+/}) Btee @%-50% Tn favoarea publicului adult.

Analiza comparatt a structuridi publ i cladulii@\Bid mbetr epr i
ilustreazt, comlce uistier atds gmaneendaenkerg “n susHi nerea art
mbsurile manageri al e20fbianm_pebiudadasdied2@Oankeze un proc

interesului pentru produselee x pozi '"Hi onal e Hil abdwaadi amalodraduareat e de mu
ciclului de cr ekt eir20102016)i,z iptrterciuim exxi p oszti Si&hiwliiSh roeze di s
At i nedraetun ni vel dezirabil at©t ca eficienSt ki adresahb

o/l cee
-, . "

ki fidel
Practic,d upt ptbLr eacestaa snpeeact trebui e eval uat ukdadinagceleci at
ma i i mportante realizbri manageriale “"n direcSia reake

noastremuzeal e pe f unda meiabileed satabek sustangbdlepe t er men medi u Ki
Saltul cantitati v, p(latndlupgrimiluiciclummianagefide) W iapriicon2o0datl

Intre pe parcursul celui de al doilea ciclu managerial 2012-2016conser vt ki duce mai dep
echilibrupr o p o r tndumael sper anSa ctvad ndeswvwanit diampnsetlantt a prof
nost r ucaSdctartaldorituluiprocesdedezvol t are continukt, progresivbk Ki

Stmai nottm Hi &bns2e1b (dezViditéand petforman™Bob™MH nut £ ~ am iZbwil 4 )
inversarea tendinHei de sctdeubl i cubgdee@dmttalt Lcadthe @drli3e pi
l a un proces de creHtere semnifi cat i7dM beneficiarimaprrcihne avzatl o
ma x i _ma ab s onkrengatistodie aamuzeului nostru!
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421.D1 NAMI CA kI DI STRIBUSI A ANUALI A CATEHMGEORTEXTELE VI Z1 TA"
PROCESELOR DE STABILIZARE (2007-2009) GNCERRUTUL Ul DE R0L®G20T6) R1 |

Graficul de mai | osaltindlt pescare l&parcurs suhcategoria dvd wli t at odfdnicelst r £i n
dout cicluri manageriale de c©nd muzeul nostru a deven
resurse financiari contabile proprii. Cifrele de 7.976, 8.885, ' H12.113 7 recordurile absolute succesive

inregistrate In 2014 MI571 sur cl aseazt opradue deadrftaensedde asemenea succesivi fapt
semnificativ,t ot “~n ani i exer ci Si ulindégpendent 2608-20d la(@anunmea5r6a7 dne201D;a |

6.893 1n 2011). Valoareade 12.113" nr e gi st rbartetp r ernzecambultistoric absolut Hi acopert o
pondere de 30,96% din totalul vizitatorilor acelui an. Previziunea pentru Tntregul an 2016, pornind de la
rezultatele deja olp'dlian et ¢ i p @mt nl"Ha tde aticgere liddesasnguruhvalgriio r e
probabiledec el pu™i n 8. 50 O, ingciiirdi-4e adtfed intie linsitéler H- atinsie pe parcursul anilor

celui de al doilea ciclu managerial 2012-2016.

Total vizitatori @Vizitatori straini
45000 +

40000 + 39128
33237

35000 +
29858

30000 + 27689
25000 +

20000 + 18.478
17370

15000 1 13072 12399
11089
10000 4 9105 8627 8885

7142
6711 6766 5893
4861 46515356 9903 4620 5798

5000 12206 4337 4075 316
188 256 325 338 813 425 1115 438 480 523 919 782 go7 793 754 78

12113

1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 200612007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

Constatarea tr ebsemmficand undapipazi t i va "~ n s i nievedeaedaptulac ke m
turismul cultural nu constituie CN C | O FORHLI ECONOMI CI | DE MOBI LI TATE
TURI STI CI SEMNI F | ECAITd VMar e |/ Mar amur e H.

Mai mult, statistic vorbind,t r ebui e r emar cat fraguahi (2002-2015) rata de atrmdgeie mp d e
publ i culagresc deraproape7ori!( adi ct a at i69098%)n Smprt ceare repr ez

succes deosebit cu at©t mai semnifictaendi tHa cde a@ar ¢ otse |
accel ecapétrecut pe fondul crizei gaher eabireat econceéepute
pOnt “n .prezent

Dincolodeunposibilidar nu ki iebécgadercongemreitfuirdaSi astatc e’st ud |l d
legtturt cu noua ekxip,0zpdSdtee ,pecunamnre ngaosi bi | componemtmden de &
turism cultural venitt n special dinspre Ungari a

Cn tot cazul, consider cRERREZGbUNALDOILEASEGCEEMAIOR el er at t
CNREGI STRAT CN DEZVOLTAREA PRPUBDI CHR Sih éapaCintitului
dezvoltitrii dur(2000-2016). ki stnkttoase

REm©ne " nst de urmbirit pe maimktdseupraar t envaceideciaissieilavaf e n o men
reflectasemnel e unei dinamiztri turidebosebi tade delocimbnidla®k i
spaSiul public din Baia .Mare ki judeSul Mar amur ek
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5. STRUCTURAREA kIl DEZVOLTAREA CAPABI LI TISII PROFESI ONAL
COMPETENSELOR PROFESI ONALE ALE ANGAJASI LOR

Nr. crt. Sinta strategi ctHiprraegtidtséérn” 12 02 @ 0| Numktr angajaSi cu conti
Restructurarea sectorul ui resurse um| a)la01.01.2007:5 (= mimim istoric);
acestuia la un nivel mi ni mal accept al| b)la31.09.2008: 18 (=maxim istoric);
“"ndeplinirea misiunii K i obiectivel o] c)la31.08.2012: 11;

d) de la 01.09.2012: 10;
e) dela01.12.2014: 13;

d) de la 15.12.2015: 16,5.

Resursa umant Hi dezvoltar eg/rprzafnasti malnica gprgd aa t ancad s
p©nt acum “n cicl uriOlld ma0l@P@ital @ 2@&0 a2 arezedtariscukde 15, e

asetransformeintr-un ekec managerciualcomasjeaxri nSe I mportante Ki ' n
clipa de faSttecel opueict i wredle dnan ore ale succesului apl
nou sunt “n evident pericol de fi ratate peipoiticamen med
generalt | a nivel guver name nbugatari aurtrangformatldomeanigl eegutsei i | e ~ n
umaneinprinci palul factor de ameniumpSmarcersullietreguluiscclupe t er men
managerial 2012-2016, pr ec¢ummp'Hi vi nSa Sviii poabaibi éwola i ncctui t uSi ei

managerial 2017-2020.
Debut ul unui procpar des Ar g drcgpind dinlseplembeiéi decembrie 2015,

ca urmare a aprobbtriiHi s cnoautrenma iorlgaa nciozntcruiris a 6 conhcur su
atdteaf uncpi i contmradctualee eplurpdi nNantdte pl i ni rea proceduril ol
2015gr adul de ocupare a posturilor previtzute ’‘(maiexactyani gr
la 16,5, intrucat un post este ocupat, temporar i la solicitarea titularuluii cu contr act de munct p
nedeterminatt cu | normt | a cumul , cel puHin p©nt | a 3
decembrie 2015 gradul de ocuparea post ur i | o Orggnigramali n g t éatingeriptiagul de 82,25%:

cel p u “ti, acest peag ar putea fi apreciat ca fiind acceptabil pe termenmediu(1-3 ani ) cu doutbt
obligatorii:

Evolutia resursei umane salariafe in al doilea ciclu managerial 2012-2016:
grad de ocupare globala [%) in echivalent posturi prevazute in Organigrama institutiei

100,00 - 93,43 93,43
50,00 86,00 86,00 '39,25
80,00 - :

82,25 82,25
70,00
60,00 39,09.
59,0
50,00 -
40,00 -
45,46 45,46 N

e Grad de ocupare prognozat in 2012
30,00 -

sseglees= 0 St N Organigrama efectiv ocupate
20,00 -
10,00 4 = wsCumulativ in echivalent postur

0,00

2011 2012 2013 iunie 2013 2014 iulie 2014 2015 2015 iulie 2015

septembrie decembrie ianuarie decembrie
a) SituatHeaisatabplrtn rtmOnereal/ men™Hi nerea "n si st
b) Profesionalizarea rapidt nHibadHcomdtingafea nzi me a c e
specializtrilor, eventual daawmgrayg isdHiettopima ar i i |

parcurgerea de st agi faptabkgatdrioin special@ensupersomnalulide t

specialitate.
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Criza resursei umane in domeniul specializ £t r i | or pr of esi onamezeewspeeci fi ce s
mani f,estél i pdugeée pasepriemtrume & me nt edeuvknite eoosante Hicare

reprezinttit, | ntdtéagd wtcabiil bit @ameni nptr i ipresttirtuusmimoinl alettor
dinRoméniaii mpl i cit pentru institupia noastrt !
a) criza Trmnpica™Ha of 4 ddpersondl dejathimespeacializat b i
compentent, accesibil ©bi interesat de o ,xapabiler t " n
st intrme srisspiedn "Hi st profeseze wutil Hi cu rani
de regult cei care intrt “"n sistem au nevoi e,

profesionalizare prin cursuri de formare specifice care, pentru angajator, presupune
d e o p o timpipenitru profesionalizare (2-4 anir dsjurksie financiare de

n programel e de f o(ramarree, pcreolf esaionaadesea, pres
fonduri bugetare at©t pentru plata furnibrzoril o
minime necesarte:t r ansport, d¢amacendid Histe practicca car e
neputin™L a solicita angajatului contri bu™ii o
cursuri );

b) nivelul total demotivanta | s a | asubszicrt ioir u’l muzeeg et Bap® ce cont
majorlal i psa de atractivitate a domeniul ui muzeal
cal ittt Hi pr of es, oad alinsthbiitatdmpersonalalui deja existent care
este adeseori Aatr as dninine, dar imedidtes jcliar anascut r i al e
abandontr i iatatp vreame edtsi puenri ai makégidleeale unei cariere profesionale
in domeniu sunt, practc NULE!!' ( f apt de nedorit, dar de-"n"Hel ¢
uman !);

C) suprasolicitareaiangapa@inidvileé OAstesmSis e uman e

d) hiper-birocratizarea segmentelor administrativig o s po d i a FEAivdiea or gani z a "Hi
unei i nstitu’Hi.i muzeal e, mul t i(pdluipcta rpetar iesraerac i mei
total sctpat codd rodb proiectiv Hi nor mati v mini
impusei intr-o i nconHt i ent tselldiegigativongor rensai tvirksatdioa enei

resurseumaned ej a or i c ukth ngreb Hi | mat giumalleivaatl a Aper i f
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util i loreHHi s i mbol i ci i rwarl@GopiHt ar esfoecciteetl apltegdbri ect e
Acol ateyahke actelor juridice 'Hi de guvernan'Ht

Hi substan™™a identitté™i i Hi coeziuni.i RomOni ei
Proiect at+t pe Acanavauad general schi™Hatt mai sus, evo
beneficiat muzeul nostru pe parcur20lii202@0i®se dout <cicl u
Evol u™Hi a gradul ui de ocupaOegan pgmspemoldal or
primului ciclu managerial 2007-2011
2007 2008 2009 2010 2011
2007 2007 2008 2008 2009 2009 2010 2010 2011 2011
ian. nov. iul. dec. mai sept iul. sept. mai nov.
Total posturiin 18 18 25 25 25 25 22 22 22 22
Organigran
Posturi efectiv 6 17 18 16 17 15 14 13 12 11
ocupate
% de ocupare 33,33% | 94,44% 72% 64% 68% 60% 63% | 59,09% | 54,55% | 50%

b) prezintt dupt cum ur meazt.

Evol u™i a gradul ui de ocupaOegan pgmspemohadal or
celui de al doilea ciclu managerial 2012-2016
2012 2013 2014 2015 2016
2012 2012 2013 2013 2014 2014 2015 2015 2015 2016
ian. sept. iul. sept. iul. dec. ian. iul. dec. aug.
Total posturiin 22 22 22 16 16 20 20 20 20 20
Organigran
Posturi efectiv " 1 1 1 1 1 1 1 1 1
ocupate 0 0 0 0 3 ,50 6,50 6,50
% de ocupare 50,00% | 45,46% | 45,46% | 62,50% | 62,50% | 60,00% | 65,00% | 57,50% | 82,25% | 82,25%

La 31 iulie 2013, faS$St de numbrblbbh posbudat brnprevtemame
ocupare a de 45,45% (10 posturi ocupate din 22).

Cnst ~ nc @lm®yostd2013.un termeni strict statistici gradul de ocupare a crescut la 68,75%.

Numai ct aceasda rcaeelkitzeate pr(iamkamodumngrajfririfost firesc
di_mp o tirprinreducereacu 27,27% a posturilor alocate muzeului nostru prinOr gani goadmi £ cu
di mi nuarea numbtrului de postur.i ail de m@2postuela WBeoswril. i ul Ju
Cn iulie 2014, ca efect al declartrii neconstiturioiHi onal
din aparatulbugetar,s-a _r econstituit numbrul postur i Organigrantadac at e mu
nivelul de 20 po@22antericard!f.éHht Wlle mel @est e doar salutar ci
reechilibreze intr-o mt sur &t r eiztounppieaz Ens t Hi de perspectnvpravmoH
vectorului esenHi alresurcsaa dumdetHe gr, e aisttat " n mbisura “n
aduce c¢calteé restructurtri permanent wérdealt)e de c¢credit
Ma i i mportant “~n20H4, pernter U apriurha cdar t, diims 2i0t0Q@ Hiuemicomc &s t
aprobat deblocarea Hi ocupar ea pr(lipostgesiionaraustede;rl postpubl i ce
supraveghetor.Acktapost cbloij @mnpftautrpasibifca incepémddin idnuarie 2015

muzeul st fie “n mbtsiumitnismal” 'Hiard pecd env’BicealdHi!ll e de speci a
deopotrivit cel e( @admind esrt v a™Hii v ec £, -avacantataiar dirRiihie 8015, an post
norm© "~ narmadifscat, t enipacodlictareaangajatulu). nor mt
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Pe de alitpte nptarrut eA DOWeASaniadritn ‘uhi mh ul ti mel e dout | u
"nregistrtm un pr ogeswsei umane pridé ARROBAREA, ©RGANIZAREA
CONCURSURI LOR Al OCUPAREA A RASE NOIl-aPO®BPURNhi t Pep
o exprimam in Raportul managerial pe 2014: AAbia completarea resursei umane cu alte minimum3 p o z
di n Or ganiaducereafstfélia gradului de ocupare la un procent de 80%, ar putea reprezenta o

sol u™i e mini mal rezonadbedtt pemdtr uslaalel pmé mwam Hi A 5
leinducel.Cn acest moment , (rcechivalenmtide 16 5noamgapcafipl et e de m

pincontracte de munct pg duwmrsati it udH dhe tneoramit pata deasl,25k0glia
posturile prevtzotea neonganfgrammimptive de opti mi
al e capialbarl iprtcH esi onal e pe ter men medi u: formared r e b u
prof esi omrbdHitn elie a rezultatelor calitative autent.
resupune un stagiu minimal de model af3e a/niaddrho da

este ct “"nceputul a fost deja frcut, Hi mai trebui
MAIDEPARTE( f i r e Ht e, am a i cnivelll de salaridaeerextrenmde demativamtd).

inc o n deiin@ard acest prag, atins cu greu la 1 ianuarie 2016, ar fi diminuat din nou, in orice fel
oarecare (aHa cum “"ncep st cepagnadhpitiemtev ar d nalc e ptitunéHi a e 2 (

imiasumriscul / 'Hi obl i ga "HindHi mowre&l tHhs s4 taoatd o spemsdpeecti va
men"Hi ner i i CHii ndeezl voorl tkhb Pri@gbameld mansgerialo2012-2016s e af luh " ntr
pericol major.

|l ar perspectiva func™ ontrii i nst 2020 SHar eointura sub weleimgio r u | c
intunecateauspicii , " n _mkiksura “n care cel pu'Hi n doi dintre spec¢
iast din sistem prin pensionare | a IsubséntnatuldreTiber@r st t "~ n
Al exa) Hi 2019 (dr. Il oan A. Negr ean)

Intrun asemenea Asceéepnaulude nedorit, dar care cel ppwdiide

Sinta cdezvoItLrii durabile Ki stnkcbosoeé dat ¢ venrrin,H m
termen medilu Hi l ung

Raportat la un astfel de contex vitreg, unica posibilitate ce se intrevede este aceea de a incerca aplicarea i cu
previzibilt fioaum@mesdei paltaetnative pe care |l e permite
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consemntm mai | os:
Nr. Obiective propuse in 2007 Séﬁgare atins in atins in atins in atins in 2015 atins in d:ct:lgrztl)r:ie
crt. n 2011 2012 2013 2014 ianuarie iulie 2015 2015
Relansarea sectorului
resurse umane la un nivel
mi ni mal accept
funcSional, pr
necesarului pentru
2 “ndeplinirea n11din22 | 10din22/ | 10din16/ | 10,25din 13 din 20/ 11,5din 20 | 16,5 din 20
52 obiectivelor: / 50% 45,45% 62,50% 16/64,06% | 68,75% /57,50% /82,5
a) la nivel de personal
angajat cu contract de
munct pe durat
nedetermitt (
16; x din 20 / %)
b) la nivel de personal
53 angajat cu contract de i i i i i
"~ munct par Si al
determinatt (
c) la nivel de contract de . .
furnizare ser ng':’u“r'i‘z 381uni=3,5 | 37 luni=3,08 f; '(;Jg' 311uni=258 | 18 luni=3 5 luni=0,67
5.4. temporart (nr. zin 2/ posturi din posturi din _o’sturi din posturi din 20 posturi din din 20/
luni / persoant 9.1% 22/ 15,9% 16/ 19,25% 26/ 19.25% 112,5% 20/ 15% 3,35%
22/16/20 = %) ’ !
d) prin contracte de
‘r;o'u”':ac"f cu;uzprdgi al 41uni=0,36 | 2luni=0,18 41uni=0,33
5.5. T postdin22/ | postdin16/ | 1 post din 20 / 1
temporart (nr. 1,62% 1,13% 1,68%
luni / persoant ’ ! ’
22/16/20= %)
e) externalizg _ _
56 de servicii prin contracte de i 3;;?/'_1’5 lossetr)/.—O,S 0 serv.=0,5 1 serv.=0,5 1serv.=0,25 | 1serv.=0,25
e furnizare (nr. servicii=posturi g 82% g 12% post / 0% post / 3,13% post/ 1,25 post /1,25
f a $ £22/16R0= %)) ’ '
10+3,5 + 10+3,08+ 13+2,58 +
Cumulativ nr. posturi 1142=13 | 036+1,5= | 0,1840,5= 1062_53?38 0,33 +0,5= 112'_53;%2 éez'gfg'fzg
15,36 13,76 - 13,8 S e
Grad de ocupar
57 | Inechivalent posturi. 59,1% 69,80 86,00 83,31 82,50 73,75 87,10
pr ev itz @Otganigfama
muzeului

MUZEUL JUDESEAN DE ARTI

MYACABM

¢CENTRUL
430331 Baia Mare, Str. 1 Mainr. 8,tel.: 0262-2 1 39 6 4 A 21080 /e_ntai2: @zartom@yahoo.com

A R TMARE ARTISBIG CENTREA GRUATY/ ART MUSEUM

52



6.CONCLUZI I LE PREZENTLFRII I NTRODUCTI VE SI NTETI CE

Concluzion®©nd asupra analizelor «i prezenttrilor sinte
acuma Sintelor Ki obiectivelor proXBmedpre mama ol ehlee obi
ne “ndrepttétSesatishgearfeéea mEimntcdi-al doalga®@rogranamanagédrial 20122016

iprocesul de dezvoltare durabiel afdkik Shskcrosdtt pa iumstirte
favorabil i aceasteainciudaconj unct uri l or extrem de nefavorabile ki a

mediul extern:

a) reducerile de personal bugetarali nsti t uSi Hl prpbagetareg “~nghteSarea | o
2014 (reluarea angajtrilorvadavaemultdwi pdGlidce-id LT £ o te

drept!idezvol tarea resursei wmarve nloa piemdtaiaddtidseai noast r
publicecEd e s f £ 'Hu r at eunaintoamnaeanului2014; ples altele dout in toamna anului 2015;
numaiinmdd,nevitabi,ef ect el e pozitive mksurabile ale dezvo
devint avhiizai b'inl eu-Bant!'t)or i i 2

by ajustarea negati vt r dnpneetvalul 20092018, pgafHi gt amAlreconstit
20 ldtmintericu t ot ul spadruHiaarlt rHedamcare, prinrceles20 posturi
(re)aprobate, fa™Ht de cele 25 previtzute |l a “nfiin™He
muzeului la un nivel minimal necesarb;

c) accentuarea efectelor crizei economic generale;sc t der ea puterii de cumpbkrare,
cu tendinSe de erodare a interesului public pentru
educaSional, etc.).

gt
tquth @

o

2 £5 w0 .
Pe cale de consecinSt, cred ct este perdempl igrnjeusati fcikc
transformarea Muzeului JudeSean de Artt -gCiemstiut uire i s
muzealt independentt de rang judeSean, " n  sau bfoorsdti nkeia C
rt mOne pe mai departe nukdodi nevmhsg unt efii kiemstimgura a

st relanseze acest muzeu de artt uingrioprofitul krie Sperai una vraul zoer ai
care |l e tezaurizeazt
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RAPORT FINAL DE ACTIVITATE PRIVIND MANAGEMENTUL
1ianuariei 31 decembrie 2017

PREZENTARE ANQQNHORMI
ANEXEI nr. 4: «MODEL-CADRU AL RAPORTULUI DE ACTIVITATE»
la Ordinul Ministrului Culturii nr. 2799 din 10 decembrie 2015

EVOLUSI A I NSTI TUSI EI C NC ARRAP QORI (DLE SMFE XI QAR |-G

a.l. colaborareacuinst i t uSi i, organizaSii, grupur.i informale car
comunitiétgul / forma de col aborare, dupt caz |/ proiecte
all.col aborarea cu instituSidiniBaidMaregani zaSiile cultural
a.l.2. colaborareacu i nstituSiile/organizaSiile culturale din
al3.col aborarea cu instituSiilel/lorganizaS$Siile cultura
a.l.4. participkri  n cal itate de partener (coorganizator, coin

programe/proiecteeuropene/ i nternaSional e.

a.2.analizaSWOT(anal i za mediul ui intern Ki extern, puncte tal

ad.evol u™Hi a i magini. eax e spemt eu'Hi mmbsutr i Hl uea acesteia
a3l.ac$Si uni de publicitrmirie al @eriomecitted $ireipyr op
a32.acSiuni “ntreprinse pentru “mbuntttSirea promovtir
a.33apari Sii “ n pr esdao sdaer sdpee cpiraelsitt aatfeer ent peri oadei d

a. 4. mkEsur i |l uate pentru cendicaite emerascurtd {pe teonen lung;or de b

a. 5. grupurile ™ ntt ale activittit™i |l or institu’Hi ei

a.6. profilul beneficiarului actual:

a6. analiza utiliztridi spaSiilor instituSiei:;

a7. " mbuntttSiri aduse spaSiilor ‘imdeerii,oadeplidBSdit at £ o
caz.

EVOLUSI A I NSTI TUSI EI CN RAREBRTKCUDMBEI WIOARN
ACTIVITATEA

.COLABORAREA CU I NSTITUSI I LE/ ORGANI ZASI I LE CULTU
MARAMURENR 1l DIN HARI (Tl PUL/ FORM~EAZ PROIECTEAB OR AR
DESFI kURATE CMPREUNI CU ACESTEA)

Cn perioada20le0ledppusinSanal i zei au fost vizate at Ot

colaborare pe plan intern (local, regional rkikin adSinoennaili
de colaborare, toate avand ca finalitate obiectivtat ©t acoperirea ariilor de inter
vizibilittSii activitbtSilor desfitkurate de muzeu. Ast f
cooperar e deopotri vt ’-ar tdiosnteincie kciulktuirianSi fice specifice g
de tip muzeal (cercetare; valorificare expozi Sionalt K
promovare; disemiliharke adcuadd Yieati sment), de dezvoltare
pieSei bunurilor simbolice specifice; achizi Sii de pie
Ki " n domeniul “mbunktt tSiri it iknkBos-hqa)n sfreafuesilomalres ckiprnoe

al.CN PLAN I NTERN LOCAL: Baia Mare, menS$Siontm c

all.INSTI TUHI | STRATEGI CE
alll. AsociaSia ¢Filial dFilldlaBaiaMaréeaBAR.R i pla: Caentract cadru de
parteneriat multianual; Contracte de parteneriat pe proiect; Contract de transfer a arhivei istorice;c ol abor £ r i
noncontractuale de asistenSt organi zatexempli promovare
al.l.1.1.
programel ek pKiI proMezéeel or HDuoeHea
Artt cCentrul Ariti stic Baia Maree
AProiectul: Tr ansf er ageai Biar ea _aArhieiistosiceta Filiatei Baia Mare a
U.A.P.R.(1950-1989:f ondur il e admini st r al990:200& fonduoler d u | Pl ast
admi ni stratixonit abihacai aer menel e de ptstrare exp
2017: A prelucrar e a p raihiviatictk a peste 1400 documente din
admini st r a(tescvictedr e z u mAtr iegle st 0 pr egtt iAiventaqdesoitiv u  d 0 S ¢
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de fond arhivistico, r espectiv completarea datelor primare
evaluare / registrul de inventar electronic: anii 1949-1958) i iulie-octombrie: D. N e d €pth
Contract de furnizare servicii).

PROGRAMUL:ACTI VI TIRI EXPOZI PRI ONALE

2017:Aor gani zar ea HiGapreeiantder éAatlbaa Filialei Bai
expozi Si eilLucraeemlprair2813-2015,( sel ec Hi e) I'Mecr Lr i di n
MJACABM expuse ~ n prlougrarearuniig iufieudr. t.A. ldegreaa,l A
dr. T. Alexa, dr. D. Topan;

Aorgani zarea HiGapreeiantder edatlbaa Filial ei Bai
expozi Si eiMadaessp@x ad ecr Lr i dizioBig®il ecpi a LS8s
Nyiregyhaza, Ungaria, august: dr. T. Alexa, dr. I.A. Negrean, dr. D. Topan;

CONSRIE JUDETEAN MSRAMURES
MUZEUL JUDE EAN DE ARTA «CENTRUL ARTISTIC BATA MARES
FILALA DA MARE A UNIUNEA ARTISTILOR PLASTICI 00 ROMAN

s e i ¥

«PROIECTUL EXPOZITIONAL»

LUCRAREA LUNII
2013-2018

Vernisajul expozifiel: miercuri, 12 Julle 2017, ofa 17.00
Galuhdl(\nll Flllalel Bals Mare a UAPR |, bd. Bucutestl, nr. 6

alll2comenzi Kicamntlraboiratradientkiactual e, documenttri de
pentru susSinerea adnpiociedte®rtMuzedl iuv £ Jkuid ecSelatnu rdeel tAra £ ¢ Ce
Baia Mare» (programe multianuale):

3 programe multianuale:
Programul «kimb o gt Si rea patri moni ul ui muzeal cu lucirtri d

2017:A achi zi Si i FiiaieiBaigaMale a J.8.P.R., (9 piese contemporane), dr. T.
Alexa, dr. l.LA. Negrean; dr. D. Topan;

AProgramul de cercetarekt i i n SArftiickt ic din cCentrul iRxG»istic Bai
componenta 1950-1989:

2017:A documenttri «ktiinSifice “n ar haWAPRudmT. ni str
Alexa, dr. I.A. Negrean.

AProgramul depromov ar e a p ugrdpiii@le @uzéeuluo r

2017: A punerea in vanzare, prin Contract de consignare, aunuis et sel ecti v din p
produse de muzeu: la standul comercial al Galerieide Ar t £ a RUecAAdrRana Rednic,

ref. fQt). Roman

AProgramul de publicitate/marketing:
2017:A promovarea reciproct a expoziSiilor tempor a
respectiv, Il a Colonia Pictoril oaUAPR.GalfeérHiag ede
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ian.-dec., dr. T. Alexa, dr. Dorel Topan, dr. I. A. Negrean).

alll3.parteneriatealkri MuaolcaubartrldiudeSean de Arpedtru¢cCentr

real i zarea organizarea, Ppr omo vparroegar akme |leoxrp | Koia tparroei ae cetde
aeAsociaSiei c¢cFiliala U.A.P.é&@ Baia Mare
AProgramul: Act i vittpi ®expozipionale

3 programe multianuale:

2017: Acolabort rla realizarea e d eiiuale 2016a e x p @7 ii Hiiail e a comunit tSi
bti mt Armmal®Artelor: e

Agbtzduirea expoziHiei “n
spaHiil e expozi Hi K
permanente (Sal
temporare ale muzeului:
decembrie 2016 i februarie
2017: dr. LA. Negrean, dr. D.

Topan;
Acolaborare la organizarea
proiectul ui expd

st uden$esStedioanu a |
stud e n S @mmamagement s
expozi Sional, vV e
fotografiere, promovare): anual:
august-octombrie, dr. ILA.
Negrean;

Aprogramul anual Ziua :
artistul ui pl ansatnacgebrﬁelmttreexapn02| Sional, vernisaj, f
promovare: aprilie-mai, dr. I.A. Negrean;

3 _programe anuale:

2017: A colaborare la organizarea <Ex p o z i "Hi e i tampbrare «CslaniadPictorilor 2017,

prilejuitt de redeschiderea dupt renoG@oni@ a compl
Pictorilor Baia Mare: imprumuta 16l ucr £t ri de picturt istorickt bti mi
Al ansarea publict aAnwalabneoul ui i

2016 (organizare Hi pr ezent aSeael g udd i EX
Temporare a muzeului, , fotografieri): februarie 2017, dr. T.
Alexa, dr. I.A. Negrean

AProgramul editorial al Filialei Baia Mare a U.A.P.R.:

col abortri-claa adolpumélee expozi icial
ale comunittSii Anuataidrdetoi:ce bii ANUALA ARTEL R
2017:A col aborare |l a al bumul b b 2 e (Y0 7 | Hi e
Anuala Artelor 2016:
A dr. T. Alexa, cu eseul «<HRONICUL» unui an
artistic atipic 1 20167 K i ¢ ANUALA AR
XXVII», publicat Tn ianuarie 2017: : ;
Al .A. Negrean (fi Ht de oo pan (f
de creator); ; D17 SRS Ap A, 120 D AN
A colaborare |l a al bumul ozi "Hi e

Anuala Artelor 2017: LA.Ne gr ean ( f i e

creator); D. Topan (fi HE G [
all.z2. Muzeul JudeSean de | st 0|rprmEAcnrdpaﬂendmdmdltlangal e cB)dlaab oM atr
contractuale kKi, respeactt ivvinbdhbto wransfaedeinidiioen plagger wti i n$S
manageriale, colabortri KtiinSifice (exemplificktri):
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programel ek okproppimle e ect e

Muzeul ui JudeSean de Artt c¢cCentroul Artistic Baia Mar
AProgramulmu |l t i anual de cercetare Htiin™™ fict
2017:A c ol abarrtirvisttii icreSiHfi i ¢ e Arhivei cuventg ' inFoadalui e a
Documentar a | muzeul ui de usa;drt Tberiudlexa;, Vi or el R
all22col aborare prin transferul de cunoktinSe «kKtiin$Si
programelor proprii(pr ogr ame K proi)cte multianual e
APr ogr amul mul ti anual de col abokoaw-lrowmanager i al £ 'Hi
2017:A consulttri privind pevakdareéel ri ddeewpgahi za
muzeale ki documentar e;
Aconsulttri Ki colabortri “n coordonarea uno
privind:
I probl esnoel ubSii i ° documkmatbaopriaerie aSi st emul ui cont
managerial intern (SCIM) dr. Tiberiu Alexa, drd. Viorel Rusu;
I procedur.i Ki ac$Siuni privind organizarea

reinventariere a patrimoniilor muzeale: dr. T. Alexa; drd. Viorel Rusu.
T asi sttt enogi stict agcordatt reciproc

AProgramul de promovare Hi mar keting
2017:A promovarea reciproct a expoziSiilor tempor a
lobby direct;

a.1.1.3. Centrul Universitar Nord, Facultatea de Litere, Sec Si a Ar tieprinPCoatradt de pagteneriat

multianual;c ol abor £tri nopemouemtamadtewallle de c,codbrbionfeikkiingiSiif
educaS{eramplificktri):
al1.1.3.1.
perogeamel erpk
proiectelor propriialeMuz eul ui JudeSean de Artt cCentrul Arti sti

AProgramulmu | t i anual de activitt™i educa™i onal e
3 programe multianuale: - = ; =y
2017: A lectorate cu public
sel ecSi omein organi
muzeupentrust udenSi
SecSiei de :amual
I ianuarie-mai, octombrie-
noiembrie, dr. T. Alexa, dr. I.
A. Negrean;
A Cercul muzeal
p | a sitgrupele
studenhpail;ii2; ¢
T3» Hi ¢ N-B Madter,
cuprinzond: s
SecSiei de dar
cadrul Uni ver
Nord: anual T ianuarie,
martie-aprilie, octombriei
decembrie, coordonator
dr. I. A. Negrean;

A Cenaclul muzeal de istoria artei «Centrul Artistic Baia Mare»:
i grupel e st udiedlLdecketniHisstNWRedB §¢ Siaei de dmarte pl as
cadr ul Uni ver si tiifafuarieliudie och-dec..ccoordanatar drl T. Alexa;
i grupa studenbkihscsehSENDMMAEnnSi ianualin aptilietiunid, | |
lect. univ.drd. Hor ea Nakcu, dr. Tiberiu Al exa;
3 proiecte anuale:
2017:Apr ez einghtirdaj e ex pozi SCemrol Artisic BaieMaeet Reee : ¢
europene “ntreetpadiSuiskudemn$§ivlitehice Gidogicel(LRE, de s
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LMA), respectiv ai febeuareimaijnoiehbrieadr. T.Alexp, ldralsAt i c e :

Negrean, colab. prof. wuniv. dr. N. Suciu, Il ect.
all32.col abortkrran spfrarnul de icewiin oxu $ fpSmee ket ci tidlem Seipkntra a Si on al
sprijinirea recipraoact a programelor proprii

2017: Aschimburi de know-how, i nf or ma Si i Ki cunoktinSe kKtiin$

KtiinSifice a istoriei Centconfuniv.dr. BartalaniKevhcs,c Bai a

asist. wuniv.; drd. Alin HereH

all33.parteneriatealkri MuolcaubaritldiudeSean de Arpedtru¢cCentr

reali zarea organi zarea, Ppr omo vparroegar akme | eoxrp | Koi @pparroei ae cet de
aleUni versi ttSidi de Nord Baia Mare
APr ogr amul multianual de activitt™ educa™ onal e:
2017:A asi stenSt de specialitateSaecDiradadd Arttua emISd
el aborarea lucrtrilor teor et irocedurhdeeValumrecan S, pr e
lucrtktrilor practiiicre, idie drlTi Aderandg LA. Negraan;u ar i e

Aparticioptri ale specialiktilor muzeul ui l a act.i
domeniile istorieiianrgiankizaBamagémemti ulreprezen
cttre specialixktidi muzeul ui l a reuniuni KtiingSi

dr. Izabela Pop;

Aprezent ar €entrubAnistic BatatMarei vi zi tt | a Muzewl kJudeSean
prezentarea istoriei a r t Umiunii Bctiitorilot.dindRonménigoFdiadat r u d e |

Cluj-Napoca;

Aasi stenSt de specialitateSacDiraadde AmpaghmmISdd toirc
Master" n el aborarea | ucrmiSrti,| @rr etcauar «tii caes i ke elniSce ~ |
evaluare a lucrtril or Tipneaidid, dr.d.A. Nebean].i cen St : i anu

AProgramul multianuale x po zi “Hi on al

2017:A col abor Lri “akio rpg @ anezpmiecaluie x p 0 z i nRuitianuaki |
Studi 0 st u @ N6 eageneriat cu Filiala Baia Mare a U.A.P.R. Baia Mare;

Acol abor bri n organizarea KIExpoam®Gvyar sz mgrsaoireé at
st u d e fepreabetmai, dr. . A. Negrean, dr. T. Alexa;
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Acol abortri “n organizarea Ki
promovarea proiectelor anuale
Expozi Sia lucrtrilor de |icenSt
grupele | i c éHimpster; iunie-
iulie, dr. I. A. Negrean, dr. T.
Alexa;

AProgramul multianual de cercetarei

documentare:

2017: A cercetarei

documentare, elaborare,
realizare Ki pr e
unor materiale didactice de

istoria artei, Tn format

PowerPoint, pentru
cursurile/seminarilede Pi c tiur
| i c d,iHHtre8pectiv Curente
Ki tendinSe “"n a
cadrul curriculei academice la
SecSia de Arte P
AReal i smul 0] 0ASi
AModerni smul o; A
AExpresioni smul
Futurismulo; ASu
artele “n epoca
ianuarie-iunie; octombrie-
decembrie; dr. Tiberiu Alexa;

alld4. Consiliul Local kpriniPol mbor &ar BtaacdeMempt af i cktr i) :
all4.1.
programel or ki proMezeéeel or dHDuoeSéeanalde Arttr cCentrul
APr ogr amul mul tianuala HlHenad¢tei vit L Hi edu
2017:A susSinere a promovkbirii activitetSilor ki i ma
Primbrie pentru afikaj public “"n zona Centrul ui

all4dg2.col abortbrranspfrdrnul Wie < w Ppraoieatercegreidespentru sprijinirea
reciproct a pr:ogramelor proprii
APr ogramul de act i v/iPriodrdniul de RranmuaaidiMankating:

2017: col aborarea muzeului | a diverse activitkSi ¢
K i Consiliul Local;
alld43.col abalrerMuzeul ui JudeSean de Arpertrurealizareat r u l Ar
organi zarea, promovarea Kpregpamel anr ekni eplngiaé&c toela
Consiliul ui Local K Primbriei Bai a Mare
2017: A programul anual Ziua artistuluiplas t i ¢ bt i(mameagre ment expozi Si
vernisaj, fotograf i er eanudloapiliesmairdt I2Ar Negream droDmov ar e ) :
Topan;

a.l.l5. DirecSia JudeSeant de Culturt ki Pptrnmoaol abCutitt u
necontractualepr i vi nd sprijinirea reciproct a activitbtSilor de

al.15.1.
perao geria neexlpo ro akti pcrecoMez éel oir nd wWdee Ard Lal

«Centrul Artistic Baia Marex»:
AProgramuld e e v i ama l'HtHtiicitn "Hi f i ct : 'Hi conservare

2017:A consul tktri, asistenSt ki expertiztri de spe
privind MuzedliJadeSean deistkBaidMaget diredtor du. loanAr t
Mar c.hi K

AconsultanSt, asistenSt, evalutri ale stare
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mi crocl i mat wlimi dempdszpafei rHiei t el eMueexwlpozi Si ona
JudeSean de Artt ci@Warea»rdiilr eAattdrstdrc. Blaoan Mar c
a.ll153.col abalrerMuzeul ui JudeSean de Arpeifrureafizareat r ul Ar t i
organizarea, promovarea Kpregmpameaelanrcrwi epnocRiEd ®eBio s

JudeSeanturdie kKCiulRatri moni u Cul tural NaSi onal Mar amur ¢
AProgramul denaVilteicit™Hi f i ct 'Hi conservare:

2017:A expertize de autentificare Ki consul ttri pr

procedur.i l egal e de ctaaib&CRCN dmarcaprnurreeHs peci al i

a.1.1.6. Complexul Comercial «VIVO», BaiaMarei pinContract de ‘istanchiri ere stanpi

a.1.1.6.1.c o | a bau Cdmpliexul Comercial «VIVO», BaiaMarepent r u promovarea Ki
programel or ki prleMezéel oir puoeSeanade Artt cCentrul
AProgramulde eviden™Ht analitickt,: HtiinHi fickt Hi conser
2017:A consul tare publict pentru derularea proiect
publice Wriptimd | 2A Hii odwlrdin "Hel iemtprudban rel ativ | a
«Centrul Artistic BaiaMare»@ noi embri e: organizator. Hi realiz
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a.1.1.7. Asoci a’laiaMaeirpiini t o
col abor bri parteneriale ne
a.1.1.7.3. parteneriate Kk i ¢ 0 | detMozedlui i
JudeSean de Artt c¢cCentr
pentru realizarea organi
exploatarea @dwagaimed olr
proiectelor propriiale As oci a Hi ei ¢ S§¥
din Baia Mare:

AProgramul multianual de promovare:
2017:A prezent ar eCentraima
Artistic BaiaMarei vi zi t £ | a
JudeSean de Artt Ki
artei bti mbtrene pens |
Uniunii Scriitorilor din Roméania Filiala  * i

Cluj-Napoca (prof. univ. dr. loan Pop, -
Aur el Rt u, séAudloan Rintea,Poo Papuc): dr. Tiberiu Alexa;

al1.18 Biblioteca Jude Siepancto | caPbeotrrter iDwlafrueeneri al e necontr
all83.col abalrerMuzeul ui JudeSean de Arpertrurealizareat r u | Ar ti

organizarea, promo v ar ea K expl oatparroegar aendeulcoarSikoin aplrtoiaect el or
Bibliotecii JudeSene c¢cPetre Dulfué Baia Mare
AProgramul de schimb interbibliotecar:
2017:Adonarea pentru colecSiil e 5dtufderotime aflatec ar t e &
"n posesia neinventariatt a muzeului: dr. Ti

gestionar-custode Florentina Popescu, mai.

a.1.1.9. Colegiul de Arte, Baia Mare i prin: Contract de parteneriat, c ol g eoxretmmpil i f i ckri ) :

all9l.partenerli al er hiceul dedute, Baia Mare pentru implementarea, co-organizarea,

promovarea kKprogmplamel ore & proMeretel or puoeHéeanade A
«Centrul Artistic Baia Mare» i programe multianuale:

2017: A Vizite interactive in muzeu, cu ghidaj, 6 clase, mai, octombrie,noiembrie: coord. E.

Bonta;
N
2

pt
S, !
tY
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A Programul educaSional interactiv ¢Plein air

desen/ pi ct wimhaypiy: Imacl,asctoor d. ki realizator [
A Programul educ a Silwia@dmnei»n(ateiar decorligamj +jgc
interactiv de | i mblalpst g oir maciodbrie,c A&Gt &t ukiao) ,
realizator E. Bonta, colab. Tnv. Christina Walter.
A Programul educ a Eiizantema» (atelietde ¢ a € 3 Hilasec
gimnaziale: octombrie,c oor d . Ki realizator E. Bonta, cc¢
A Program de educadSliset ccriiva clto cpalitn kair tGZnt r ul
clase liceale: mai , noiembrie, dr. D..Topan, <col ab.
allo92.colabor Lrtir amrsifrer ul de cwponai e atSe «&mdeatrd spiniréan & le e

reciproct a programelor propridi
2017: A ghidaje interactive in muzeu: 4 clase gimnaziale: octombrie, E. Bonta, dr. I.A.
Negrean;
A ghidaje interactive Th muzeu: 2 clase liceale: mai, noiembrie, dr. D. Topan, colab.
prof. Enik° Botik

all.l NSTI| DEHIFIORMARE EDUCAHI ONAL

APr oagr amul multianual de/ aRitogi dmiH :expeaiHHooma

a.1.1.10. Liceul economi c Ki a d mi n iBaia Maeeti prin: Coniitacte delparteneriati t ul e s
(exemplificktri):
a.1.1.10.1.

progr amel or kpropgiralei ect
Muzeul ui JudeSean de A
Baia Mare»:
2017: A Cenaclul muzeal de istoria
artei «Centrul Artistic Baia Mare» 1
grupa preuni verisi
1»: aprilie, coord. dr. Tiberiu Alexa,
colab. prof. Gabriela Friedrich;

alll03.parteneri at aleki C
Muzeului JudeSean de Ap®
Baia Mare» pentru realizarea organizarea,
promovarea Ki expl oat aft
programel or Ki proiect ¢
Liceul ui economi c K a (
Titulescuy»:

2017:Al ec Sii interach

cadrulPr ogr amul ui ed

i —

NaSi onal ¢k @dasd, a
mai: dr. T. Alexa, colab. prof.
Gabriela Friedrich;

all11l. Col egiul NaSional ¢ Vaisprin: @ntlaciecdea maitenetiat (ex@raglifai cMarrie) :
al1.1.11.1.
progeramel ek pKI prokectel or
Muzeului JudeSean de Artt ¢ CmogtamerultiAdnualée: sti c Bai a Mar
2017: A Cenaclul muzeal de istoria artei «Centrul Artistic Baia Mare»i gr upa preuni ver
cLucaciue, cuprinz©nd el evi ai Colegiul ui N a
Alexa, colab. prof. Janina Friedrich;

A pr e z e smatice in muzeu privind istoria Centrului Artistic Baia Mare: 3 grupe,
martie, octombrie-noiembrie, d r . Dorel Topan, Mihai Musct;

MYACABM

MUZEUL JUDESEAN DE ARTH ¢CENTRUL ARTNMARE ARTISBIG CENTREA GEUATY/ ART, MUSEUM
430331 Baia Mare, Str. 1 Mainr. 8,tel.: 0262-2 1 39 6 4 A 21080 /e_ntai2: @zartom@yahoo.com

62



a.l.1.12. Col egi ul NaSi onal ¢ Gh eiopring @oatradtei de madenetiat ( Ba e mp Miafr iec £ r
al1.1.12.1.

programel oFr K i prokectel or
Muzeul ui JudeSean de Artt cCmogtamenultiAnuald: st i ¢ Bai a Mar

2017:A Cer cul muzeal deil gerdwrea Spree prdiawsari ikt art c¢ckin

el evi ai Colegiului NaSi onal ¢Gh. kincai é: <coor
Debreczeni-Pop;
A proiectul de e\nintiddirftdiuretabls(torcurs cle eseuri de a
public sel e atdinnuzaut sepgemiria-decembrie:c oor d. Emedt.e Bon

I.LA. Negrean,dr.D. Topan, chlab. pkth Suzaha Debreczeni-Pop;
A Curs de origami, 1 grupt, decembrie: coord. E. Bonta;
allil23. partener i at e Kialceo |Nwbzoerut!ruii JudeSean de Arpertru¢cCentr

reali zarea organi zar ea, promovparrqeqaraKrrieIeoxrpIKoiatparroeiaecetde
aleCol egi ul ui NaHi onal Bap@Ghre&eor ghe nincai e

2017:A asi stt,enconsiliere ki “ndr umacCdegipiri vind proi

A el aborarea, organi pareamd ,erdceas fplukbd ri acrte aa KIOK t i

participan$Si | a concur s uAmidigdindreuht urt pl asti c.

tabloux»:decembrie, coordonator proiect prof. Suzana Debreczeni-Pop; E. Bonta, dr. .A.
Negrean, dr. D. Topan;

a.l.1.13. Col egiul Tehnic ¢ C. DI prik€ontratelesparteeriat, B aciod aNbaorreb r i
(exemplificktri):
a.1.1.13.1.

programel oFr K i prokectel or
Muzeul ui JudeSean de Artt cCmogtamernultiAnualé: st i ¢ Bai a Mar

2017:A premi er ea p a proiéctolidpedutaHHil e r eAniatritdintcun tablou
(concurs de eseuri de ar t atdinnouaeu:pnailcboirdc s el ec
E me kK e Bcolabt paof. Suzana Debreczeni-Pop, prof . Adal bert Me

MYACABM

MUZEUL JUDESEAN DE ARTH ¢CENTRUL ARTNMARE ARTISBIG CENTREA GEUATY/ ART, MUSEUM
430331 Baia Mare, Str. 1 Mainr. 8,tel.: 0262-2 1 39 6 4 A 21080 /e_ntai2: @zartom@yahoo.com

63



A Proiectul educaSional i nt e ridngarteneriatcchTeam Up /

for YouthBaiaMare:construirea unui Anrguereeair iad d eden attiip
Apogrto, cu produse Aready madeo aduse de a
partici RancHiase: coord. Ki realizator drd.

1

TEARFEOR YQUTH
ASSOCIATION P

o B o
2 8

a.1.1.14. Liceul Teoretic «<Németh Laszl6», Baia Mare 1 prin: Contract de parteneriat ( e x emp |l i fi cbkr i)
allldl.parteneri at e Liceul Teorktim kNeméthr Liaszl6»uBaia Mare pentru
implementarea, co-or gani zar ea, promoprogeramel erpkbapimeeectel ol

Muzeul ui JudeSean de Artt c¢CmogtameirhultiAnuald: st i ¢ Bai a Mar
2017: A Vizite interactive Th muzeu, cu ghidaj, 2 clase, martie: coord. E. Bonta;

A Programul educaSional i nt é Okdecta»i(ateliecd8i mbol ur i
origami ) , 1 grupkt: coord. Ki realizator E. Bon
A Programul educaSional i nt é Nawes (atelierdeSi mbol ur i
origami), 1 grupt: coord. Ki realizator E.
a.1.1.15. Colegiul Tehnic «Anghel Saligny», Baia Mare i prin: Contract de parteneriat( e x emp | i f i cktr i)
allilbl.parteneri at e GolegidTedretibwinghel Saligny» Baia Mare pentru
implementarea,co-or gani zar ea, promoprogeramel erpkbaprokectel ol
Muzeul ui JudeSean de BaiaMares Cmogtamerultidnuald: st i ¢
2017:A Proiectul educaSional interactiv tip cpncur
tinerilorelevi: «Ci t e Ht e Hi, reelueHeiHtdi n 6 c¢cl ase: <coord.
Ent Hel ;
AVizite ~ n muebiete tipEBamiys oférited a pr emi i pentru cC
concursului: coord. «Ki realizator drd. Oana Ent™H

alll6. kcoala Gimnazialt ¢ Ni chprin:onBacttdepartenetiad: Bai a Mar e

alllél.parteneriate kdoalosdhaiombti cbiuchita Spantruescueée Ba
implementarea, co-or gani zarea, promoperogeramel erxpkbaperokectel or
Muzeului JudeSean de Artt c¢ CmogtamerultiAdnuald: st i ¢ Bai a Mar
2017: A Vizite interactive Th muzeu, cu ghidaj, 1 ¢ |1 dusi&; 2 clase i noiembrie: coord. E.
Bonta;
A Programul educaSional interactiv c¢Artt 'Hi ¢
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a.l.1.17.

grupe, noiembrie: cooqr c.olkaib.r € anlvi.z aAt.o rCLBE.r aB

Tyekar.
A ProgramuleducaSi onal i nt er a citBradul»¢atiiende origami),2 de i
grupe, noiembrie: coord. ki realizator E. B

kcoala Gimnazial t ¢ Vil prin:cContrdgtadd parereridtai a Mar e

allil7lparteneri ate kdoealod addiomrnradi alut c¢c Vi cpenru Babeké B
implementarea,co-or gani zar ea, promoperogeamel erxpkbaperokectel or
Muzeului JudeSean de Artt c¢CmogtamerhultiAnualée: st i ¢ Bai a Mar

a.1.1.18.

Ncoala Gimnazialt ¢
Mare i prin: Contract de parteneriat:

allil8l.parteneriate lkdoealo
gi_mn a z Avadmilancu» Baia Mare pentru

2017: A Vizite interactive In muzeu, cu ghidaj, 2 clase, februarie, decembrie: coord. E. Bonta;
A Programul educaSiona
interactiv «Vine, vine
Pri mt w @teler dé
kirigami), 1grupt. , f eb
coord. K i r eal
A Programul educg
interactiv «Simboluri de
i arirnckr £ ci»yatelieiHa
de origami), 1 grupt ,
decembrie: coord.
realizator E. Bonta;

implementarea,co-or gani zar ea, p
exploatareapr ogr amel or K prod
aeMuzeul ui JudeSean de

Artistic Baia Mare» T programe multianuale:

a.1.1.19.

2017: A Vizitk interactivk In muzeu,
cu ghidaj, 3 clase, mai,
octombrie, decembrie:
coord. E. Bonta;

A Programul edug
interactiv «Plein air»
(prezntare powerpoint +

atelier de desen/ picturt), 1 grupt, mai: co
A Programul educ a Eilwiet@dmnei»fateberded esentp2ct ur t
grupe, decembrie: coord. ki realizator E. Bon

Gr bt &kGABIY>S Raia Mare i prin: Contract de parteneriat:

allil9l.parteneri ate &rit dcicsGikBNaBala Mare pentru implementarea, co-
organi zarea, promoprogeramel expkbaperoMerzreel or HpuoeHeéea

Art t

cCentrul Ar ti pregrame mBtanuale:Mar e e

2017:A Vi zitkt interact i vigr uwpmarie zoomd. E. Bonia, cglaboratar j |
educatoare  ;Tincu'™Ha Evi
A Pr ogr amuionalénteractia<S i mb ol ur i |»(atefierdemiowné eiciHi onat
felicittr)ilgdpt, Bartiena rctoioe d. K r ecaldboratoa t or E. E
educatoare  ;Tincu'™Ha Evi

A Prezentare powerpoint «Culoarea verde: animale, frunze, legume, obiecte», 1 gr u p t ,

marti e: coord. K i realizator E. Bont a, col a
A Prezentare film de desene animate ¢Minunile
realizator E. Bont a, col aborator educatoar e

MYACABM

MUZEUL JUDESEAN DE ARTI ¢CENTRUL ARTNMARE ARTISBIG CENTREA GRIATY/ ART BUSEUM

430331 Baia Mare, Str. 1 Mainr. 8,tel.: 0262-2 1 39 6 4 A 21080 /e_ntai2: @zartom@yahoo.com
65



a.1.1.20. Gr t dloaniSlgvaci»gBaia Mare i prin: Contract de parteneriat:
allz20l.parteneriate ®&rit cdiodiadbaorcdu iprcalgram pr epeatrugi t ¢ Ma

implementarea,co-or gani zar ea, promoperogeramel erxpkbaperokectel or
Muzeuluiadudle SArtt cCentrul T grograms mult@nuBle&ei a Mar e é
2017:A Vi zitt interactivt “n muzeu, cu ghidaj, 1 g
A Programul educaSional irntésaciiv (@8e®i Hirt dd
grupt, ncoemdri €i realizator E. Bont a.

a.ll12l. Grtdini Sa cu pil ogr &m=eRamadeylreinpin: Acord de parteneriat:
all2ll.parteneriate @&rit cdiodiadbaordu iprcalgram pr epeatrugi t ¢ Ma
implementarea, co-organizarea,pro mov ar ea Ki pexmlr@aanted roda Ki proiectel or
Muzeului JudeSean de Artt c¢CpgogtamerhultiAnuald: st i ¢ Bai a Mar
2017: A Vizite interactive in muzeu, cu ghidaj, 7 grupe, octombrie, noiembrie: coord. E.
Bonta,
A Programul educaSi on al i Qulbriertoanenei* (atelierdecr ea™i e pi ctur a

covoraH + joc inter &dtait)wRigdpe, dctormbtieaj coor gor &l
realizator E. Bonta.

A Programul educaSional interactiv ¢Crizanten
crizantema, dupt un tablou de Grigore NegoH,
At at)ui a20 grupe, octombrie: coord. Ki real i z

A Programul educaSional interactiv ¢Piatrae (
interactiv de limbajcor poB6a ht)uAa2d grupe, noiembrie: coo
Bonta.

A Programul educaSional interactiv ¢cLada de z
picturalt: covor maramureHean), 1 grupkt, no

a.l.1.22. Gr t a¢u pragm prelungit Nr. 28 Baia Mare 1 prin: Acord de parteneriat:
all22l.parteneriate &rit cdiodiadaorcdu iprcalgram pr @dntungi t Nr .

implementarea, co-or gani zarea, promoperogeramel erxpkbapimleerectel or
Muzeului JudeSean de Artt c¢ CmogtamerultiAdnuald: st i ¢ Bai a Mar
2017:A Vi zitt interactivt “n muzeu, cu ghidaj, 1 g
A Programul educaSional interactiv c¢dctoprraled ul
coptcelul dorinHelor + | ot aithutiealdagt uptdeott

coord. Ki realizator E. Bont a.
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a.1.1.23. Gr tdi ni $ aComubigan Romani»u iprin: Acord de parteneriat:
all23l.parteneri ate &riti ch oxBemtibubur Gomiinitar Bomani» Baia Mare pentru
implementarea,co-or gani zar ea, promoperogeramel erxpkbaperokectel or
Muzeului JudeSean de Artt c¢CmogtamerhultiAnualée: st i ¢ Bai a Mar

2017: A Vizite interactivein muzeu, cu ghi daj+, 11 ggrupht gp rmaldza la
octombrie: coord. E. Bonta;

A Programul educ a Sulwilet@dmneién t(eart aed ti iewrigathe cr e a "Hi «
ACrizamrt egmaointeract i vStdaet)u iiafdbpgrjeuhchdrlpaorria l
octombrie: coord. ki realizator E. Bont a.

I

A Programul educaSional interactiv ¢Culorile
ACrizantemaodo + joc i ntStratfuiialdo deupibLmbajmneoan
octombrie: coord. K i realizator E. Bont a.

a.1.1.24. «Centrul Comunitar Romani» i prin: Acord de parteneriat:
all24l.parteneri at e « Centrgl GdmauibitarrRbmani» Baia Mare pentru implementarea,

co-organi zarea, promoprogperamel erpkbaprokMezeéeel oiranpuoedi
de Artt c¢cCentrul Airprograme nultidaalea Mar e e
2017:A Vi zite interactive “n muzeu, cu ghidaj, 1 g
octombrie: coord. E. Bonta;
A Programul educaSional interactiwrigan@ul ori |l e
ACrizantemaod + joc intStratjuiiald deupikmbayttHan
gi mnazial, 4 octombrie: coord. Ki realizato

a.1l.1.25. As o c EspeBando» Baia Mare i prin: Acord de parteneriat:

all2bl.parteneri at euAXs o «iod Hibao rdEd p e r gpentwinple@entaraa, dgta r e

organi zar ea, promoprogramel erxpkbaprobMezeel or HuoepHea
Artt cCentrul Ar ti pregrame mBtéanuale:Mar e e

2017: A Vizite interactive in muzeu, cu ghidaj, 3 grupe, august: coord. E. Bonta;

A Programul educa¥iacmalHai #i e fdelietldacigani), 3
grupe, august :1codrHdHi X7 realizator E. Bont a.
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a.1.1.26. Elevi de |l a diverse ¢nicpin:dolapiomharzi:ahéeér Baia Mar e
al.l26.l.col abor tri diinfearHnaled ecvu de | a cRhcpehtiu gi mnazi al €
implementarea,co-or gani zar ea, promoperogeramel erxpkbaperokectel or
Muzeului JudeSean de Ar tMareg CmogtamerhultiAnuale: st i ¢ Bai a

2017: A Vizite interactive in muzeu, cu ghidaj, 4gr upe ~ nv it "HL mdgmupe pr e Hc ol a
gimnaziale, august: coord. E. Bonta;

A Programul educaSional interactiv ¢Vacan'Ha #
interactivde limb aj ¢ o Sp a t)aligrape faugust 1; 4 grupe, august 23: coord.
K i realizator E. Bont a.
all27.Centrul de Reabilitare Social t pBaaManei @in:pAdoidde afl a$
parteneriat:
all27l.parteneri atricuCentrelpeaboutReabi | itarea Socialt a
s i _t ua Hi iBaiéh Mare pertreimplementarea,co-or gani zar e a, promovarea Ki e
programel or K proMezeel or dpDuoeSéanadle Artt ciTentrul
programe multianuale:
2017:A Vi zitt interactivkt “n muzeu, cu ghidaj, 2 g
A Programul educaSional interactiv ¢Naturaée (
interactiv de St iamRaiapecaogusp 1o 4 guupe, audust 23: coord.
K i realizator E. Bont a.
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. CN PLAN I NTERN JUDESEAN:

MARAMUREK MENS | ONI M

al2l.Centrul de Cul t ui prin:'Bontradtidd partetetiame n i

al211.

progeramel ek pKI proNMezéeel or dDuoeHeéea
Artt cCentrul Ar fi predrame mBteanuale:Mar e e

2017: AOr gani zar ea e x p €enirulrtistic BaiadarpioFr aasrcei napi acupei saj ul
ocaziafestivaluluizi | el e cul t ur organizatale Gamug ielbienle Judepean
mai-iunie, dr. T. Alexa, dr. LA. Negrean, dr d. OC. HnHoSsgy&arto;

A Organizarea evenimentului Noaptea Muzeelor: 20 mai, dr. T. Alexa, dr. |.A. Negrean, C.
| 'Hodtr d, Oan dal. Eigyartde | ,
APrezentarea: <Mu z i ¢ a

N

pe care

au pierdut-o !». O istorie videoimu z i ¢ g ]-IO/.\DTE/.\ZU

a popi rock-ului timpuriu, 20 mai: dr. MeZEFLORY

Tiberiu Al exa v drd. Q [; CONSILIUL JUDETEAN MARAMURES MUZEUL JUDETEAN DE ARTA
V|

PRIMARIA ULMENI «CENTRUL ARTISTIC BAIA MARE» [

PREZINTA IN CADRUL PROGRAMULUI CULTURAL-ARTISTIC JUDETEAN

Noaprea Europeana A Muzeelor

la
[’}
Wy

L] B

CENTRUL CULTURAL $I DE ARTA
ULMENI — MARAMURES

17,30 - vernisajul expozitiei temporare: « FASCINATIA PEISAJULUI»
18,30 — prezenta luzica pe care buni nostri au pierdut-o I»
o 0 a pop-rockului european timpuriu

19,45 — vizionarea video a concertului muzical
CLIFF RICHARD & THE SHADOWS ~ « THE FINAL TOUR 2009»
sustinut cu prilejul aniversarii, in 2009, a 50 DE ANI DE LA DEBUTUL IN 1969 11!

al22. Parohi a As oci a’Hi ai pgnNGootdadt de part&heriatn e s c u e,
al.2.2.1.

Ortodoxt / D e

programel ocr K i
Artt cCentrul Ar ti pregrame mBtanuale:Mar e e

2017:AExpozi Si a lteoproe amar gamur eiHecel @ e Hi iemBiseitd ACABM
Or t odo x t 1Dastemebiiet dr. T. Alexa, dr. D. Topan,C. | "Hoa gyé@rt6. T. Szi ]

A Vemisajule x pozi Hi eiaColeenppir air et aber el or

fireMez eéel or dDuodoeHea

de creapie ¢ATr
Ctmi nul Cul tl5oceombri® drsTeAtekai T,. Szijgyarto.
a.1.2.4. Colegiul Tehnic de Transporturi Auto, Baia Sprie i prin: Contract de parteneriat:
al.2.4.1.
progeramel ek pKI prokectel or
Muzeului JudeSean de Ar t tares Cgmogtamerhultidnualdé: st i c Baia M
2017: A Vizite interactive in muzeu, cu ghidaj, 3 clase, martie, aprilie, iunie: coord. E. Bonta;
A Programul educaSi obal uirn i eataier deiongang),rli i
cl| amdrtie,coord. ki realizator E. Bonta
A Programul educa®ioveredlt iiilmémeatapgaseale» (atelier de
desen H), pillcapilgketcioor d. ki realizator E. Bor
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A Programul educaSional i nt Rkratcg ii vHic Tmm#dHtoiu | d a
(atelierdecrea "Hi,e 1 ignileasdoor d. Ki realizator E. Bo

al25 kcoala gimnazial t T¢&tiwpighi dontrdcede fantenegriatBakx ampri fectkr i) :

al2b5l.parteneriateudktcoaloh abiomhaz i al tBabbpri§pentrude Susé
implementarea,co-or gani zarea, promoperogeramel erxpkbaprokectel or
Muzeului JudeSean de Artt c¢ Cmogtamerultidnuald: st i ¢ Bai a Mar
2017:A Vi zitkt interactivkt “n muzeu, cu ghiavdj, 1 g

K i realizator E. Bont a;

A Programul educaSif®nali ti mtatelieraleoriganhi: ¢pt s ktri
ctl L9 &grupke noiembriec coor d. Ki realizator E. Bont

tuzeul W.:w-c«wummmm

Centrul Artistic Baia Mare g“.‘m
Repere europene intre traditii §i inovatii ;¢
EXPOZITIE PERM/!y A -!

r\e‘.ﬁ

‘,j,-/-—((
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al3.CN PLA

A.1l NST

N REGI ONAL kI NASI ONAL MENSI ONIM @OL ABOH
| TUHI I STRATEGI CE

a.1l.3.1. Casa

dé&al ieci aa ir it ma T fin: Cdwact gadre pattanerial multianual, contracte

de participacmerdai |de odaBiozit3iii npeoaodonur actbnaferul de c
Ktifn8e (exemplifickri):
al3ll.parteneoni abokitCasa de | i citaSipePAtrrtunas ks, S iBruecrue e K
programelorMuz eul ui JudeSean de Artt c¢cCentrul Artistic Ba
PROGRAMULDECMBOGIF HI RE A PATRI MONI ULUI MUZEAL
2017: A colaborarea ARTMARK| a programul de dezvoltare a patrin
alemuzeuluil a sesi unidreg arei 42dtcd tdaéHARTMARK (cceas Ipiaaitti ec™Hip
directe’Hi , r esnfmealté vspecial i ktil or muzehlideale | a se-s
Casei Artmark): coord. program dr. T. Alexa; Comi si a de experti 7dr eval
T. Alexa, dr. D. Topan; dr. I.LA. Negrean, C . | "Ma a iCeéh,i H, management f i n;
T. Alexa kKi :ec. A. Rednic
14 | udmntrecaie5 | ucrpirdt drek + 9 piese dedgpéafrcoam de meéla

itaH a deil Tomp mh@0 2Ndr7i MaeHtri ai Artei RomoO

Lici
2017, Buauohe#t Motudlera. 4l 50, 54, 62, 111

lot nr. 41: Lucian Grigorescu, Cassis

lot nr. 50: Ferenc Acs, Case la Baia Mare

lot nr.

lot nr. 54: Alexandru Moscu

111: Ipolit StrAmbu lot nr. 62: A. G. Verona

MUZEUL

LicitaHia de grafi ctamB® #2268/ 2Tnbientbrie 2017rio p e
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achi zi "Htudlor arr1852161, 174, 176, 180, 187, 196, 155, 210, 221;

w ‘i
lot. nr. 135: I. Anestin lot. nr. 161: Lucia Dem. Bt t lot. nr. 174: Nicolae Brana
lot nr. 176: J. Perahim lot nr. 180: A. Demian lotnr.187: 0.An g h el ot nr. 196:

lot nr. 155: J6zsef Balint

lot nr. 210: Michaela Eleutheriade

IMJYNCGABM

lot nr. 221: Al. Phoebus
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