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RAPORT DE ACTIVITATE 

Prezentul Raport de activitate a fost elaborat pentru evaluarea managementului de cŁtre 

CONSILIUL JUDEŝEAN MARAMUREҌ denumit în continuare autoritatea, pentru MUZEUL JUDEҎEAN DE 

ARTŀ çCENTRUL ARTISTIC BAIA MARE» (denumirea instituŞiei publice de culturŁ respective), denumitŁ ´n 

continuare instituŞia, aflatŁ ´n subordinea sa, ´n conformitate cu prevederile OrdonanŞei de urgenŞŁ a 

Guvernului nr. 189/2008 privind managementul instituŞiilor publice de culturŁ, aprobatŁ cu modificŁri ĸi 

completŁri prin Legea nr. 269/2009, cu modificŁrile ĸi completŁrile ulterioare prin OrdonanŞa de urgenŞŁ a 

Guvernului nr. 68/2013 aprobatŁ cu modificŁri prin Legea nr. 185/2014, precum ĸi în conformitate cu 

prevederile cuprinse în Ordinul Ministrului Culturii nr. 2.799/2015 pentru aprobarea Regulamentului-cadru de 

organizare ĸi desfŁĸurare a concursului de proiecte de management, a Regulamentului-cadru de organizare ĸi 

desfŁĸurare a evaluŁrii managementului, a modelului-cadru al caietului de obiective, a modelului-cadru al 

raportului de activitate, precum ĸi a modelului-cadru al contractului de management. Analiza ĸi notarea 

raportului de activitate1 ĸi a interviului se fac ´n baza urmŁtoarelor criterii de evaluare2: 

1.evoluŞia instituŞiei ´n raport cu mediul ´n care ´ĸi desfŁĸoarŁ activitatea ĸi ´n raport cu sistemul instituŞional 

existent; 

2.´mbunŁtŁŞirea activitŁŞii instituŞiei 

3.organizarea/sistemul organizaŞional al instituŞiei; 

4.situaŞia economico-financiarŁ a instituŞiei; 

5.strategia, programele ĸi implementarea planului de acŞiune pentru ´ndeplinirea misiunii specifice instituŞiei, 

conform sarcinilor formulate de autoritate; 

6.evoluŞia economico-financiarŁ a instituŞiei, pentru urmŁtoarea perioadŁ de management, cu menŞionarea 

resurselor financiare necesare de alocat de cŁtre autoritate. 

În conformitate cu prevederile Contractului de management, datele ĸi informaŞiile din prezentul raport sunt 

aferente perioadei: de la 1 ianuarie la 31 decembrie 2017 reprezentând evaluarea primului an de referinҏŁ 

din cel de al treilea ciclu managerial independent la Muzeul JudeἪean de ArtŁ çCentrul Artistic Baia Mareè: 

2017-2020. 

 

PARTEA I: 3 

A) EvoluŞia instituŞiei ´n raport cu mediului ´n care ´ĸi desfŁĸoarŁ activitatea 

1.colaborarea cu instituŞii, organizaŞii, grupuri informale care se adreseazŁ aceleiaĸi comunitŁŞi; 

2.analiza SWOT (analiza mediului intern ĸi extern, puncte tari, puncte slabe, oportunitŁŞi, ameninŞŁri); 

3.evoluŞia imaginii existente ĸi mŁsuri luate pentru ´mbunŁtŁŞirea acesteia; 

4.mŁsuri luate pentru cunoaĸterea categoriilor de beneficiari; 

5.grupurile ŞintŁ ale activitŁŞilor instituŞiei; 

6.profilul beneficiarului actual. 

 

B) EvoluŞia profesionalŁ a instituŞiei ĸi propuneri privind ´mbunŁtŁŞirea acesteia: 

1.adecvarea activitŁŞii profesionale a instituŞiei la politicile culturale la nivel naŞional ĸi la strategia 

culturalŁ a autoritŁŞii; 

2.orientarea activitŁŞii profesionale cŁtre beneficiari; 

3.analiza principalelor direcŞii de acŞiune ´ntreprinse. 

 

C) Organizarea, funcŞionarea instituŞiei ĸi propuneri de restructurare ĸi/sau de reorganizare, pentru mai 

                                                 
1 Raportul de activitate depus pentru evaluarea finalŊ va face referire la 

activitŊʁile/proiectele/programele derulate pe ´ntreaga perioadŊ de management.  

2 Enumerarea nu este limitativŊ. ´n funcʁie de specificul instituʁiei pot fi 

completate/adaptate subcriteriile fiecŊrui criteriu de evaluare. 

3 3Autoritatea poate limita numŁrul de pagini al raportului de evaluare ĸi poate indica 

´ntinderea maximŁ admisŁ pentru fiecare criteriu/subcriteriu. 
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buna funcŞionare, dupŁ caz: 

1.mŁsuri de organizare internŁ; 

2.propuneri privind modificarea reglementŁrilor interne; 

3.sinteza activitŁŞii organismelor colegiale de conducere; 

4.dinamica ĸi evoluŞia resurselor umane ale instituŞiei (fluctuaŞie, cursuri, evaluare, promovare, 

motivare/sancŞionare); 

5.mŁsuri luate pentru gestionarea patrimoniului instituŞiei, ´mbunŁtŁŞiri/refuncŞionalizŁri ale spaŞiilor; 

6.mŁsuri luate ´n urma controalelor, verificŁrii/auditŁrii din partea autoritŁŞii sau a altor organisme de 

control ´n perioada raportatŁ. 

 
D) EvoluŞia situaŞiei economico-financiare a instituŞiei: 

1.analiza datelor financiare din proiectul de management corelat cu bilanŞul contabil al perioadei 

raportate; 

2.evoluŞia valorii indicatorilor de performanŞŁ ´n perioada raportatŁ, conform criteriilor de performanŞŁ 

ale instituŞiei din urmŁtorul tabel: indicatori de performanἪŁ*4 / perioadŁ evaluatŁ 

a. Cheltuieli pe beneficiar (subvenŞie + venituri - cheltuieli de capital)/nr. de beneficiari; 

b. Fonduri nerambursabile atrase (lei) 

c. NumŁr de activitŁŞi educaŞionale 

d. NumŁr de apariŞii media (fŁrŁ comunicate de presŁ) 

e. NumŁr de beneficiari neplŁtitori 

f. NumŁr de beneficiari plŁtitori**5 

g. NumŁr de expoziŞii/NumŁr de reprezentaŞii/ FrecvenŞa medie zilnicŁ 

h. NumŁr de proiecte/acŞiuni culturale  

i. Venituri proprii din activitatea de bazŁ 

j. Venituri proprii din alte activitŁŞi. 

 

E) Sinteza programelor ĸi a planului de acŞiune pentru ´ndeplinirea obligaŞiilor asumate prin proiectul de 

management: Se realizeazŁ prin raportare la: 

1.viziune; 

2.misiune; 

3.obiective (generale ĸi specifice); 

4.strategie culturalŁ, pentru ´ntreaga perioadŁ de management; 

5.strategie ĸi plan de marketing; 

6.programe propuse pentru ´ntreaga perioadŁ de management; 

7.proiecte din cadrul programelor; 

8.alte evenimente, activitŁŞi specifice instituŞiei, planificate pentru perioada de management. 

 

F) Previzionarea evoluŞiei economico-financiare a instituŞiei, cu o estimare a resurselor financiare ce ar 

trebui alocate de cŁtre autoritate, precum ĸi a veniturilor instituŞiei ce pot fi atrase din alte surse 

1.Proiectul de venituri ĸi cheltuieli pentru urmŁtoarea perioadŁ de raportare. 

2.Nr. de beneficiari estimaŞi pentru urmŁtoarea perioadŁ de management 

3.Analiza programului minimal realizat 

 

PARTEA II: 

(OpŞional) 

Propuneri privind modificarea ĸi/sau completarea clauzelor contractuale, formulate, dupŁ caz, ´n baza 

prevederilor art. 39 alin. (3) din ordonanŞa de urgenŞŁ. 

 

NOTŀ; Prevederile prezentului raport pot fi aplicate, adaptate, ´n mod corespunzŁtor, potrivit dispoziŞiei 

                                                 
4 * Enumerarea indicatorilor de mai sus nu este limitativŁ. Autoritatea poate modifica/completa/nuanŞa 

indicatorii în funcŞie de specificitŁŞile instituŞiei. 

5 ** Nu se aplicŁ ´n cazul bibliotecilor. 
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autoritŁŞii, ĸi ´n cazul instituŞiilor publice care sunt finanŞate integral din venituri proprii, conform art. 1 alin. (2) 

din ordonanŞa de urgenŞŁ, prin eliminarea referirilor la subvenŞia acordatŁ de la bugetul de stat/local.. 
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ANALIZA MANAGEMENTULUI ķI A PRINCIPALELOR REZULTATE ĊN 
ACTIVITATEA CURENTŀ ĊN ANUL 2017 

I. PREZENTAREA SINTETICŀ DE ANSAMBLU A CARACTERISTICILOR PROIECTŀRII 
ķI REALIZŀRII PLANULUI MANAGERIAL ĊN PERIOADA 2012 2016 
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SITUAŝIA ECONOMICO-FINANCIARŀ A INSTITUŝIEI 

EvoluŞia execuŞiilor bugetare ´n perioada raportatŁ ´n context comparativ cu execuŞiile bugetare ´nregistrate 

de-a lungul perioadei scurse, p©nŁ acum, din cele douŁ cicluri manageriale ´n care muzeul a funcŞionat ca 

instituŞie independentŁ cu buget propriu de venituri ĸi cheltuieli (2007-2016): 

 

A. AL DOILEA CICLU MANAGERIAL: 2012-2016 

B. AL TREILEA CICLU MANAGERIAL: 2017-2021 
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Ċn contextul celor descrise mai sus, analiza ĸi evaluarea combinatŁ pe segmentele Şinte/obiective de atins ï 

resurse disponibile/restricŞii conjuncturale ï grad de îndeplinire/riscuri de ratare sunt de naturŁ sŁ 

releve, sintetic dar globalist, urmŁtoarea situaŞie sistemicŁ privind Şintele strategice sectoriale pentru 

ciclurile manageriale I (2007-2011) ĸi II (parŞial 2012-2016: adicŁ 2012-2015). 

1. MODERNIZAREA ķI REFUNCŝIONALIZAREA INFRASTRUCTURILOR FUNDAMENTALE 

(IMOBILIARŀ, LOGISTICŀ ķI DE PATRIMONIU MUZEAL) 

Nr. crt. ŝinta strategicŁ propusŁ ´n 2007 Îndeplinire în 2016 

Grad de 
atingere 

Grad de 
uzurŁ 

1.1. 
Reabilitarea, modernizarea ĸi refuncŞionalizarea integralŁ a spaŞiilor de 
expunere ĸi depozitare. 

100% 0-55% 

1.2. 
Reabilitarea, modernizarea ĸi refuncŞionalizarea integralŁ a spaŞiilor de 
utilitate administrativŁ 

100% 15-55% 

1.3. 
Modernizarea patrimoniului imobiliar (3 corpuri de clŁdire): consolidŁri 
structurale; ´mbunŁtŁŞirea esteticii; reabilitŁri termice; etc. 

75% 10-75% 

1.4. 

Realizarea completŁ a unei infrastructuri informatice (inexistente la 
nivelul anului 2006) prin dotarea cu tehnicŁ de calcul, periferice 
specializate ĸi biroticŁ (imprimante; scanner; memorii externe, etc.); 
introducerea unui sistem de accesare internet ´n reŞea. 

100% 0-85% 

1.5. Restructurarea completŁ a activitŁŞii de conservare: 73% 0ï65% 

1.6. 
Introducerea instrumentelor de mŁsurare complexŁ a stŁrii 
microclimatului ĸi de optimizare a acestuia (inexistente ´n 2006) 

90% 0-100% 

 

1.1. ANALIZA INFRASTRUCTURII IMOBILIARE 
ĊnstituŞia administreazŁ un patrimoniu imobiliar compus din trei corpuri de clŁdire situate ´n Baia Mare, 

str. 1 Mai nr. 8. 

Anii parcurĸi din cele douŁ ciclurile manageriale independente (2007-2016) s-au caracterizat prin lucrŁri 

masive de reabilitare a spaŞiilor existente prin implementarea mai multor proiecte menite sŁ ´nlŁture 

consecinŞele critice acumulate ´n timp, p©nŁ ´n 2006, ca urmare a subfinanŞŁrii ´ntreŞinerii, reparaŞiilor ĸi 

modernizŁrilor ´n intervalul 1987-2006. 

Pe de altŁ parte este de menŞionat cŁ, ´n urma dezvoltŁrii extensive a colecŞiilor ´n perioada 2007-2016, 

muzeul suferŁ ´n momentul de faŞŁ de o acutŁ crizŁ de spaŞii pentru toate funcŞiunile sale specifice: de 

depozitare a patrimoniului, de expunere, de desfŁĸurare a activitŁŞilor educaŞionale ĸi culturalïĸtiinŞifice, 

administrative. La nivel managerial s-au ´ntreprins (´n logica strategicŁ a Ăpaĸilor mŁrunŞiò), treptat ĸi ´n limita 

resurselor financiare disponibile, mai multe proiecte de refuncŞionalizare a tuturor spaŞiilor existente astfel 

încât, la nivelul lunii iulie 2016, am izbutit sŁ aducem procesul de dezvoltare intensivŁ a exploatŁrii 

infrastructurii imobiliare existente la pragul maximal de 100%!. 

Nr. 

crt. 

Gradul de utilizare a spaŞiilor 

muzeului 
2007  
atins 

2008  
atins 

2009  
atins 

2010  
atins 

2011  
atins 

2012  
atins 

2013  
atins 

2014  
atins 

2015 
atins 

a. 1.1.1. SpaŞiile de depozitare 130% 130% 120% 110% 110% 113% 105% 107% 108% 

b. 
1.1.2.SpaŞiile 

expoziŞionale 

permanente 8,34% 82,59% 0% 60% 100% 100% 100% 100% 92,50% 

temporare 100% 100% 41,61% 100% 100% 110% 115% 112% 96,10% 

c. 1.1.3. SpaŞiile administrative 120% 120% 120% 110% 110% 110% 115% 115% 115% 

d. 
1.1.4. SpaŞii pentru activitŁŞi 

educaŞionale cu publicul 
0% 0% 0% 0% 0% 20% 100% 100% 100% 

 

Începândin 2014 putem exploata deja la nivel maxim (100%) Ἠi noile facilitŁἪi aflate în fostul corp de 

clŁdire çmagarieïgaraj» cŁrora, în 2015 li s-au mai adus mŁrunte optimizŁri gospodŁreἨti. Aceste 

spaἪii sunt destinate depozitŁrii patrimoniului muzeal: ï 1 salŁ pentru depozitul mixt (1/6 salŁ: depozitul 

arhivei administrative curente; 2/6 salŁ: depozitul publicaŞiilor ĸi produselor comerciabile proprii; 3/6 

salŁ: depozitul arhivei Fondului documentar); ï 1 salŁ pentru depozit de picturŁ; ï respectiv, 1 salŁ 

pentru depozit sculpturŁ ĸi laborator de organizŁri expoziŞionale.  

De asemenea, utilizarea intensivŁ Ἠi eficientŁ a sŁlii pentru activitŁŞi educaŞionale cu publicul Ἠi-a 

arŁtat eficienἪa existenἪei prin spectaculorul salt cantitativ (dar Ἠi calitativ) ´nregistrat în special în 

çactivitŁἪile educaἪionaleè organizate la sediu (peste 300 activitŁἪi ´nregistrate, adicŁ: mai mult de c©te 

una în fiecare zi de program cu publicul ï împrejurare ce nu are precedent în întreaga istorie a 

instituҏiei noastre !!!). 
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Din acest moment, devine pe deplin clar cŁ odatŁ ´ncheiatŁ faza utilizŁrii intensive a infrastructurii existente, 

criza de spaŞii nu va putea fi depŁĸitŁ ï ´ndeosebi ´n privinŞa funcŞiunilor de depozitare/ conservare ĸi, 

respectiv, a funcἪiunilor de activitŁŞi cu publicul (cultural-educative, ateliere interactive etc.). RŀMĄNE UN 

FAPT INDISCUTABIL REALITATEA Cŀ, O AUTENTICŀ DEZVOLTARE DURABILŀ VA FI PE MAI 

DEPARTE CONDIŝIONATŀ DE O NECESARŀ DEZVOLTARE EXTENSIVŀ PRIN DOBÂNDIREA DE NOI 

SPAŝII: FIE PRIN CONSTRUCŝII ĊN PERIMETRUL ACTUALEI PROPRIETŀŝI IMOBILIARE, FIE PRIN 

ADŀUGAREA UNUI/UNOR IMOBILE NOI ĊN ORAķ. 

 

1.1.1.SPAŝIILE DE DEPOZITARE A PATRIMONIULUI. 

2007-2009: etapa stabilizŁrii 

Gradul de utilizare atins în anii 2007-2011 s-a situat undeva la nivelul de 120-130%, ceea ce a 

reprezentat o supra´ncŁrcare care risca sŁ se apropie de un prag critic echivalent cu o expunere la risc de 

ameninŞare severŁ. Printr-o mai eficientŁ organizare ĸi distribuire a spaŞiilor existente, precum ĸi prin reparaŞii 

de refuncŞionalizare, igienizŁri ĸi dotŁri cu mobilier de depozitare patrimoniu, s-au extins facilitŁŞile de 

depozitare cu: 2 sŁli pentru depozitele de picturŁ; c©te 1 salŁ pentru depozitele de graficŁ ĸi sculpturŁ. 

2010-2016: etapa ´nceputului dezvoltŁrii durabile ĸi sŁnŁtoase 

Prin redistribuirea (în 2013-2014) a fostului corp de clŁdire çmagarieïgaraj» pentru funcŞiunile de 

depozitare/magazinare descrisŁ mai sus, s-au mai obŞinut 3 spaŞii suplimentare de depozitare a 

patrimoniului muzealĚprevŁzute cu noi dotŁri de mŁsurare ĸi controlare a microclimatului (microcentralŁ 

termicŁ proprie; aparaturŁ mobilŁ de mŁsurare ĸi umidificare/dezumidificare, instalaŞii de climatizare 

fixŁ).Astfel se permite ´n momentul actual o oarecare ´mbunŁtŁŞire relativŁ a descongestionŁrii depozitŁrii. Dar 

cu aceasta s-a atins limita maximŁ de dezvoltare intensivŁ a capacitŁŞilor de depozitare. 

Pe aceastŁ cale gradul de utilizare atins în 2015, cu noile sŁli reabilitate ĸi realocate, se situeazŁ 

undeva puŞin peste nivelul de 100% (´n scŁdere faŞŁ de anii de ´nceput a managementului independent cu 

15-20%), ceea ce oricum ´nseamnŁ o ´ncŁrcare maximalŁ. Ea poate sŁ mai continue astfel cel mult trei 

ani, dupŁ care problema crizei de spaŞii de depozitare prin supra´ncŁrcare se va reactiva în mod 

previzibil. 

CondiŞiile de pŁstrare ĸi conservare a patrimoniului muzeal se ´nscriu ´n limitele parametrilor cerinŞelor, 

cu ´mbunŁtŁŞirea securizŁrii prin repararea ĸi modernizarea vechiului sistem de alarmare antiefracŞie. La 31 

decembrie 2015, atât vechiul Ăcorp depoziteò c©t Ἠi noul Ăcorp depoziteò (reabilitate în 2012-2013) sunt 

deja dotate cu sistemele complete antifurt, semnalizare incendiu ĸi supraveghere video exterioarŁ. 
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În exerciἪiul bugetar 2015 s-au adus urmŁtoarele ´mbunŁtŁἪiri: 

a) modernizŁri ale camerelor de prupraveghere video exterioare prin ´nlocuirea celor vechi cu camare 

moderne cu detecἪie ´n infraroἨu, ´n vederea ´mbunŁtŁἪirii supravegherii video de noapte a incintei 

interioare a perimetrului proprietŁἪii imobiliare a muzeului. 

b) Repararea acoperiἨului clŁdirii vechiul Ăcorp depoziteò prin ranforsŁri la unele elemente ale 

structurii de lemn a Ἠarpantei, respectiv prin: 

1. înlocuirea completŁ a vechii acoperitoare din ondulin ï ´nvechitŁ, deterioratŁ Ἠi uzatŁ; 

data din 2003 ï cu o acoperitoare nouŁ din folie metalicŁ Ă´n solziò; 

2. ´nlocuirea completŁ a sistemului de jgheaburi/burlane pentru colectarea/evacuarea apei 

pluviale. 

1.1.2.SPAŝIILE EXPOZIŝIONALE. 

2007-2009: etapa stabilizŁrii 

DatŁ fiind situaŞia criticŁ moĸtenitŁ din perioada anterioarŁ, problema spaŞiilor expoziŞionale a reprezentat 

una dintre principalele prioritŁŞi ´n focalizarea eforturilor de reabilitare ĸi  refuncŞionalizare avute în vedere pe 

´n exerciŞiul managerial 2007-2011. Pentru a permite menŞinerea mŁcar minimalŁ a funcŞionŁrii instituŞiei ´n 

relaŞia cu publicul pe parcursul perioadei stabilizŁrii, odatŁ cu implementarea principalelor mŁsuri de 

reparaŞii capitale, reparaŞii curente ĸi reabilitŁri ´ntre 2007-2009, managementul a avut în vedere pŁstrarea tot 

timpul a c©te unui segment funcŞional cu acces pentru public ´n Corpul expoziŞional ï în principal a 

ultimelor trei sŁli destinate expoziŞiilor tempoare, astfel ´nc©t lucrŁrile de refuncŞionalizare (introducerea 

sistemelor de ´ncŁlzire modularŁ prin centrale termice de micŁ capacitate; modernizarea completŁ a nivelului 

parter; igienizarea generalŁ ĸi zugrŁvirea completŁ, etc.) sŁ permitŁ totuĸi active funcŞiunile expoziŞionale. Ca 

urmare a lucrŁrilor de reabilitare ĸi modernizare ale circuitelor expoziŞionale, anul 2009 a fost un an de 

ĂcontracŞie drasticŁò a utilizŁrii acestor spaŞii pentru activitŁŞile cu publicul. Astfel, circuitul expoziŞional 

permanent a suferit cel mai scŁzut grad de utilizare pragul critic de 0% fiind atins pe parcursul perioadei 

decembrie 2008 ï mai 2009. 

 

 

2010-2016: etapa ´nceputului dezvoltŁrii durabile ĸi sŁnŁtoase 

Ċncep©nd ´nsŁ din iunie 2010, dupŁ finalizarea cu succes a lucrŁrilor de modernizare, at©t spaŞiile 

expoziŞionale ale circuitului permanent c©t ĸi cele alocate circuitelor temporare beneficiazŁ de un 
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randament de utilizare maximŁ de 100%. Exploatarea cu eficienŞŁ maximalŁ a fost asiguratŁ ĸi ´n anii 

2012-2016. Suplimentar, încep©nd din decembrie 2012, ´n spaŞiul cu destinaŞia principalŁ hol primire ï stand 

cu vânzare a fost alocat ĸi un punct de expunere temporarŁ pentru proiectul çLucarea lunii», unde au 

fost prezentate ï p©nŁ la 31 iulie 2016 ï 56 lucrŁri dispuse pe un ĸevalet, c©te una timp de o lunŁ, fapt care 

genereazŁ ĸi depŁĸirea pragului de 100% ´n utilizarea spaŞiilor pentru expuneri temporare. 

O situaἪie conjuncturalŁ distinctŁ ´nregistrŁm la finalul anului 2015 Ἠi ´n primul trimestru al anului 

2016 c©nd, odatŁ cu realizarea unui proces de actualizare Ἠi ´nnoire ciclicŁ (prima etapŁ) a epoziἪiei 

permanente, s-a ´nchis accesul public al CIRCUITUL EXPOZIἩIONAL LA NIVELUL ETAJULUI 

CORPULUI EXPOZIἩIONAL CU SCOPUL REALIZŀRII UNOR INTERVENἩII DE REPARAἩII CURENTE, 

EXTINDERE A DOTŀRILOR P.S.I. ἧI PENTRU REORGANIZAREA TEMATICŀ A EXPUNERII 

PERMANENTE. Pe cale de consecinἪŁ, gradul de utilizare a spaἪiilor expunerilor permanentŁ Ἠi 

temporarŁ a scŁzut sub pragul de 100% ï dupŁ cum urmeazŁ:; 

a) spaἪiile circuitului expoziἪional permanent: 92,50%; 

b) spaἪiile circuitului expoziἪional temporar: 96,10. 

 

Aceste circumstanŞe favorabile au fŁcut posibil, apoi, saltul cantitativ ĸi calitativ al activitŁŞilor 

publice între 2010-2015: sporul anual cosiderabil al manifestŁrilor expoziŞionale realizate la sediu, 

respectiv progresia spectaculoasŁ a cifrelor de vizitare ï care în 2015 a atins pragul recodrului absolut 

de peste 39.000 vizitatori anual ! ï ĸi relansarea muzeului nostru ´n planurile competitivitŁŞii ĸi 

vizibilitŁŞii la nivelurile local, regional ĸi naŞional. 

 

1.1. ï 1.6.: ĊMBUNŀTŀŝIRI ADUSE SPAŝIILOR ĊN INTERVALUL MANAGEMENTULUI 
INDEPENDENT (2007-2016) ἧI ĊN PERIOADA RAPORTATŀ (ianuarie 2012ïiulie 2016): 
MODIFICŀRI, EXTINDERI, REPARAŝII, REABILITŀRI, DUPŀ CAZ (selecŞii sintetice): 
A. 2007-2009: etapa stabilizŁrii 

Generale:. 

2006-2008: SF+PT sistem antiefractie+antiincendiu clŁdire principalŁ+corp depozite: achiziŞii din anul 2006: IŞierea 

ĸi finalizarea programului introducerii sistemului de monitorizare ĸi optimizare a parametrilor de microclimat prin 

implementarea in situ spaŞii expoziŞionale ĸi de depotizare (4 termohygrografe; 35 termohygrometre digitale); 

achiziŞii din anul 2008 (6 termohygrografe; 4 termohygrometre digitale; 2 luxmetre; 1 psichrometru; 4 

dezumidificatoare; 4 umidificatoare/dezumidificatoare/purificare aer). 

2007: PT introducere sistem modulat de ´ncŁlzire pe bazŁ de centrale termice de gaz ´n muzeu; 

2007-2008: Declanĸarea ĸi finalizarea introducere sistemului de ´ncŁlzire pe bazŁ de centrale termice de gaz ï 

etapa 1: ï modul 1 (corp expoziŞional ï birouri parter) + modul 2 (corp depozite); etapa 2 ï modul 3 (corp 

expoziŞional ï circuit expoziŞional parter) + modul 4 (corp expoziŞional ï subsol) + modul 5 (corp expoziŞional ï 

circuit expoziŞional etaj) + modul 6 (corp expoziŞional ïhol evacuare/grup sanitar) + modul 7 (instalare 

convectoare la sala «D7» din corp «magazie-garaj»); 

2008: SF+PT supraveghere video la parterul clŁdirii principale; SF+PT sistem antiefractie+antiincendiu clŁdire 

principalŁ+corp depozite; 

2009: Å SF+PT reabilitarea generalŁ a circuitelor electrice interioare la clŁdirea principalŁ ĸi clŁdirea depozitelor; Å 

SF+PT consolidare ĸi reparaŞii capitale ca corpul çmagazie-garajè; Å SF+PT consolidare ĸi reparaŞii capitale la 

holuri/grup sanitar+ birouri primire (corpul expoziŞional); Å reparaŞii la circuitul electric: racordarea instalaŞiei 

interioare la punctul de distribuŞie exterioarŁ (cablul de forŞŁ; contor electronic de ultimŁ generaŞie; tablou de 

siguranŞŁ automatizat). 

Corp expoziŞional: 

2007: Å reabilitarea pavimentului cu parchet la etaj, dupŁ atacul biologic cu carii din 2005/2006 (5 sŁli: analize 

biologice; dezinsecŞie anticarii; refacerea podirilor; ´nlocuirea parchetului; 9 sŁli: raĸchetarea parchetului la ´ntreg 

nivelul etaj); înlocuiri burlane ĸi jgheaburi pluviale; 

2008: Å SF+PT reabilitare/modernizare iluminat electric personalizat la parterul circuitului expoziŞional; Å 

reabilitare/modernizare cablajului instalaŞiei electrice la parterul circuitului expoziŞional ï 9 ´ncŁperi (înlocuirea 

conductorilor de aluminiu cu cupru; ´nlocuire tablou electric automat); Å Refacere completŁ a podelei cu 

parchetare (stratificat) a sŁlilor parter ï corp expoziŞional; Å Reabilitare completŁ a sistemului de semnalizare 

antiefracŞie corp expoziŞional; Å Introducere sistem de semnalizare incendiu la parter corp expoziŞional; 

2009: Å ReparaŞii de reabilitare ĸi modernizare a spaŞiilor de la parterul corpului expoziŞional: Årepara-Şii de 

reabilitare, igienizare ĸi modernizare a spaŞiilor de la parterul corpului expoziŞional (hol intrare circuit expoziŞional 

+ stand + grupul sanitar; hol ieĸire circuit expoziŞional; cinci sŁli de expunere; hol tranzit parter-etaj); Å SF+ PT 

sistem modular rabatabil de expunere a picturii ĸi graficii; Å execuŞie sistem modular rabatabil de expunere a 
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picturii ĸi graficii; Å introducere sistem de iluminare modularŁ personalizatŁ a exponatelor; Å instalare sistem audio-

video; Å introducere sistem de supraveghere video; extindere sistem supraveghere video la parterul exterior al 

corpului depozite; Å  

Å ReparaŞii la etajul corpului: execuŞie moduli de obturare a tirajului radiatoarelor de cŁldurŁ (calorifere) ´n zonele 

de etalare parietalŁ e exponatelor; Å zidŁrie (hol trecere parter/etaj; hol etaj+5 sŁli); Å reparaŞii electrice parŞiale 

vechile spoturi de iluminat lucrŁri de artŁ ĸi ´nlocuirea corpurilor de iluminat fluorescent (sŁlile circuitului temporar 

ĸi sala mare); Å dezafectarea a 5 sobe din cahle (nonpatrimoniale, producŞie anii 1970) ĸi a vechii reŞele de 

alimentare cu gaz a acestor sobe. 

Corp depozit: 

2008: Å modernizare baie/grup social Å reparaŞii instalaŞie electricŁ; 

2009: Å dezafectarea parŞialŁ (nivel parter) a vechile sobe de teracotŁ; reparaŞii ĸi revopsiri a elementelor de t©mplŁrie 

la geamuri. 

 

Corp magazie: 

2008: Å reparaŞii 1 ´ncŁpere (çD7è: refacere acoperiĸ, izolare interioarŁ a pereŞilor, zugrŁvire, reabilitare instalaŞie 

electricŁ) Å achiziŞie ĸi instalare convectoare; Å ´nlocuire jgheaburi ĸi burlane; 

2009: Å montare uĸŁ termopan dublŁ la intrarea ´n sala çD7è din corpul «magazie-garaj». 

 

SpaŞii administrative: 

2008: Å ReparaŞii de modernizare birouri Contabilitate + turn: reabilitare a 3 ´ncŁperi + hol (acces spate) la parterul 

corpului expoziŞional: refacere ĸapŁ; parchetare, raĸchetare ĸi lŁcuire; introducere corpuri de iluminat, etc.; 

2009: Å reparaŞii de modernizare a spaŞiilor Biroului financiar-contabil de la parterul spate al clŁdirii principale; 

B. 2010-2016: etapa începutului dezvoltŁrii durabile ĸi sŁnŁtoase 

Generale:. 

2010: instalare copertine antipluviale 3 moduli: 2 la intrŁrile ´n corpul depozite ĸi 1 modul la intrarea spate ´n corpul 

expoziŞional. 

2011: Å reparaŞii de optimizare ĸi modernizare a instalaŞiilor de paratrŁznet 3 sisteme existente (2 la clŁdirea 

centralŁ+1 la clŁdirea depozite) ĸi 2 sisteme noi (corp depozit + corp magazie); Å lucrŁri complete de ignifugŁri 

(lucrŁri la podurile corp depozite ĸi corp magazie; lucrŁri la podul clŁdirii principale); Å confecŞii metalice poartŁ 

spate + introducere instalaŞie automatizare poartŁ; Å amenajare parcare ´n curte/spate; Å ISCIR centrale termice; 

2012: extinderea sistemului modulat de ´ncŁlzire pe bazŁ de centrale termice de gaz la cele trei ´ncŁperi ale corpul 

«magazie» ĸi ´nlocuirea celor douŁ convectoare existente cu o centralŁ termicŁ independentŁ nouŁ; 

2013: realocare, reparaŞii de reamenajare ĸi refuncŞioalizare a sŁlii de activitŁŞi educaŞionale cu publicul («corp 

expoziŞional ï parter). 

2014: Å compartimentare spaἪii interioare Ἠi extindere instalaἪie termicŁ.; 

 Å achiziἪie autoturism de transport marfŁ (lucrŁri de artŁ) Ἠi persoane, prin programul çRABLAè: DACIA 

DOKKER LAUREATE 1.2.; 

 Å diverse reparaŞii curente la infrastructura imobiliarŁ; optimizŁri la facilitŁἪile sanitare; optimizŁri la dotŁri ISU 

(evacuare calamitŁἪi); 

 Å reparaἪii paviment curte cu reamenajare parcare auto interioarŁ; 

 Å ignifugŁri ale structurii lemnoase la  acoperiἨurile celor trei corpuri imobiliare: corp expoziἪional+corp 

depozite+corp  «Magazie-depozit-garaj»; 

2016: Å amenajarea unui spaἪiu exterior special «loc pentru fumŁtoriè, prin instalarea unei copertine antipluviale Ἠi 

dotŁri adiacente; 

 Å repararea plintelor exterioare Ἠi a trotuarelor la corpul a (clŁdirea principalŁ ï çspaἪii expoziἪionalè); 

 Å repararea parἪialŁ a plintelor exterioare Ἠi a trotuarelor la corpul b (clŁdirea çdepoziteè) zonele: nord/est/sud; 

 Å lucrŁri de reparaἪii Ἠi amenajare peisagisticŁ a pŁrἪii estice din curtea interioarŁ a muzeului (zona esticŁ). 

Corp expoziŞional: 

2010: Å finalizarea lucrŁrilor la spaŞiile de primire public ĸi la lucrŁrile de pregŁtire a circuitelor expoziŞionale permanent 

ĸi temporar pentru redeschiderea completŁ la public petrecutŁ la 17 iunie 2010 (amenajŁri interioare, 

igienizŁri, retuĸuri de finisaje etc.) ĸi supravegherea sŁnŁtŁŞii spaŞiilor timp de 6 luni pe perioada de carantinŁ 

prevŁzutŁ de Normele de conservare ´nainte de etalarea lucrŁrilor ´n spaŞiile de expunere; 

2011: Å reparaŞii de optimizare a instalaŞiei electrice la subsol; Å revizie la instalaŞii electrice; 

2012: dotare cu douŁ rampe rabatabile pentru persoane cu handicap locomotor; reparaŞii parŞiale la instataŞia electricŁ 

ĸi de iluminat personalizat la etajul corpului expoziŞiei permanente; Å reabilitarea mobilierului la standul de primire 

2013: Å extindere acces nou (trotuar, trepte, rampŁ acces handicapaŞi locomotori) la noua salŁ programe educaŞioale 

cu publicul (dinspre curtea interioarŁ); 

2014: Å Securizare ferestre Ἠi uἨi confecἪii metalice (zŁbrele/gratii): confecἪionare; vopsitorie; montaj-finisaj; 
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  Å ´ntreἪinerea sistemelor de iluminare ´n expoziἪii. 

2015: Å ´n vederea ´mbunŁtŁἪirii dotŁrilor privind facilitarea intervenἪiilor de urgenἪŁ ISU ´n caz de 
necesitate (evacuarea persoanelor Ἠi bunurilor) corespunzŁtor normativelor: 

a) Å extinderea sistemului de semnalizare a incendiului la nivelul etajului întregului corp cu 
conectarea la centrala generalŁ de semnalizare a cŁrei capacitate a fost mŁritŁ cu acest prilej;  

b) Å repararea/optimizarea circuitului electric general al corpului Ἠi concetarea sa la centrala de 
semnalizare antiincendiu prin dispozitive automat de blocare Ἠi Ἠi interactiv de deblocare a 
alimentŁrii electrice; 

c) Å montarea a 10 corpuri de iluminat cu autonomie de funcἪionare (3 ore) Ἠi, respectiv, a 3 
moduli de semnalizare luminoasŁ permanentŁ a hidranἪilor ï de asemenea cu autonomie de 
funcἪionare ´n ca de necesitate. 

 Å lucrŁri de reparaἪii Ἠi igienizare la douŁ sŁli din curcuitul permanent de expunere ï etaj (hol Ἠi E2). 

 Å lucrŁri de reparaἪii parἪiale ï prin personal Ἠi resurse proprii ï a corpurilor de iluminat 
expoziἪional de la etaj (înlocuirea duliilor; repararea conductorilor, demontare/montare etc.). 

Corp depozite: 

2010: Å reparaŞii interioare la 2 sŁli+holul central de la parter; Å reparaŞii de modernizare completŁ a sistemului de 

alarmare antiefracŞie; Å introducerea completŁ a sistemului de semnalizare incendiu; Å reparaŞii de reabilitare 

completŁ a instalaŞiei electrice (conductori de cupru; instalare tablouri de siguranŞŁ automate; ´nlocuire completŁ a 

iluminŁrii cu corpurilor cu tuburi fluorescentŁ cu luminŁ caldŁ;  

2011: execuŞie rasteluri depozitare patrimoniu de graficŁ; Å revizie a instalaŞii electrice; 

2012: izolarea termicŁ a pereŞilor exteriori la ´ntreaga clŁdire a corpului; Å realizarea centurii de izolare hydro la baza 

corpului clŁdirii; 

2013: extindere cu dotŁri cu mobilier de depozitare patrimoniu (sŁli parter ĸi etaj: 6 moduli). 

2014: Å Securizare ferestre Ἠi uἨi confecἪii metalice (zŁbrele/gratii): confecἪionare; vopsitorie; montaj-finisaj; 

  ´ntreἪinerea sistemelor de iluminare ´n facilitŁἪile de depozitare/administrative. 

2015: Å reparaἪii la acoperiἨul corpului: 

a) ranforsŁri parἪiale ale structurii de lemn la ἨarpantŁ; 

b) ´nlocuirea generalŁ a acoperitoarei; 

c) ´nlocuirea completŁ a sistemului de jgheaburi/burlane pentru evacuarea apei pluviane; 

d) repararea Ἠi re-certificarea tehnicŁ a modulilor Ἠi circuitelor de protecἪie paratrŁznet. 

Corp magazieïgaraj: 

2011: Å reparaŞii de urgenŞŁ de consolidare la sŁlile 2 (depozit picturŁ) ĸi 3 (depozit sculpturŁ ĸi laborator organizŁri 

expoziŞii) pentru eliminarea riscului prŁbuĸirii acoperiĸului ĸi zidŁriei; Å reparaŞia pardoselei (ĸapŁ autonivelantŁ; 

izolare; parchet clasic) la sala 2 (depozit picturŁ); Å reorganizarea sŁlii 1 (fost çD7è) prin compartimentare 

interioarŁ ´n 3 sŁli ´n scopul refuncŞionalizŁrii acesteia (sala magazie produse; sala arhivei administrative; sala 

fostului Ălaboratorului de expoziŞiiò); reparaŞii la sŁlile 2 ĸi 3, cu izolarea termicŁ exterioarŁ, montat uĸi ĸi geamuri; 

2012: Å reparaŞii la sŁlile 2 ĸi 3, cu izolarea termicŁ exterioarŁ, montat uĸi ĸi geamuri, reŞea internet (sala 2 depozit; Å 

dezafectarea convectoarelor ĸi introducerea modulului 8 ïcentralŁ termicŁ independentŁ, inclusiv instalŞia de 

´ncŁlzire aferentŁ; 

2013:  introducere instalaŞii de optimizare a microclimatului ï sŁlile 1 ĸi 2; Å ; Å dotŁri cu mobilier de depozitare 

patrimoniu ï sala 1: arhiva Fondului documentar ĸi biblioteca; ï sala 2: depozit de picturŁ. 

2014: Å Securizare ferestre Ἠi uἨi confecἪii metalice (zŁbrele/gratii): confecἪionare; vopsitorie; montaj-finisaj; 

  Å extinderi ale sistemelor de supraveghere video, antiefracἪie Ἠi avertizare incendiu la corpul çMagazie-depozit-

garaj»; 

  ´ntreἪinerea sistemelor de iluminare ´n facilitŁἪile de depozitare/administrative. 

 

SpaŞii administrative: 

2011: Å reparaŞii la birourile de la parterul clŁdirii principale: intrare+hol intrare+grupul sanitar din holul de primire; Å 

reabilitare birou director; Å introducere dulapuri garderobŁ pentru vizitatori ´n holul de intrare; 

2013. Å igienizarea biroului Copartimentului financiar-contabil (zugrŁveli interioare; montare geam termopan. 

2014: Å extinderi ale sistemelor de supraveghere video, antiefracἪie Ἠi avertizare incendiu la corpul çMagazie-depozit-

garaj»; 

  Å Securizare ferestre Ἠi uἨi confecἪii metalice (zŁbrele/gratii): confecἪionare; vopsitorie; montaj-finisaj. 

2015: Å reparaἪii Ἠi igienizŁri la un birou administrativ (reparaἪii tencuieli; tratare antimucegai; zugrŁveli: 
biroul financiar-contabil). 

2016: Å reparaἪii curente Ἠi amenajarea jardinajului ´n curtea interioarŁ a muzeului. 
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Sala programe educaŞionale cu publicul: 

2013: Å prin realocare de funcŞiune, o salŁ (din corpul expoziŞionalï parter) a fost reabilitatŁ, modernizatŁ ĸi prevŁzutŁ 

cu dotŁri minimale pentru ´ndeplinirea funcŞiunii noi; 

2014: Å Securizare ferestre Ἠi uἨi confecἪii metalice (zŁbrele/gratii): confecἪionare; vopsitorie; montaj-finisaj. 

1.7.-1.8. DEZVOLTAREA INFRASTRUCTURII DE PATRIMONIU 
1.7. EXTINDEREA ACCELERATŀ A PROGRAMULUI DE RESTAURARE ķI CONSERVARE ACTIVŀ. 

 
Dezvoltarea infrastructurii de 

patrimoniu muzeal 

atins 

2007-2011 

atins -

2012 

atins -

2013 
atins 2014 atins 2015 

prognozat 

2016 

1.7. 

Extinderea acceleratŁ a programului 
de conservare preventivŁ ĸi 
restaurare a bunurilor muzeale, cu 
prioritate a celor din fondul istoric 
(1896ï1950): 

a) continuarea necesarului 
urgent din expunerea 
permanentŁ; 

b) necesarul general (nr. 
piese); 

c) ŞintŁ de realizat din 
necesarul general (nr. 
piese / %). 

 
 
 
 
 

a) 44 buc; 

 

 

b) 578; 

 

c) 7,6% 

 
 
 
 
 

a) 0 buc. 

 

 

b) 581  

 

c) 21/ 
+3,6% 

 
 
 
 
 

a) 11 buc. 

 

 

b) 591  

 

c) 38/ 
+6,43% 

 
 
 
 
 

a) 11 buc. 

 

 

b) 599  

 

c) 27/ 
+4,63% 

 
 
 
 
 

a) 9 buc. 

 

 

b) 613 

 

c) 20/ 
+3,26% 

 
 
 
 
 

a) 5 buc. 

 

 

b) 613  

 

c) 10/ 
+1,63% 

1.8. 

Dezvoltarea multilateralŁ a 
patrimoniului muzeal cu lucrŁri 
reprezentative care sŁ reechilibreze 
reprezentarea etapelor evoluŞiei 
artistice bŁimŁrene: 

a) patrimoniu istoric; 

b) b) patrimoniu interbelic; 

c) c) patrimoniu contemporan 

 

 

 

 

a) 40% 

b) 85% 

c) 45% 

 

 

 

 

a)+0,03% 

b) +1,6% 

c)+3% 

 

 

 

 

a)+0,05% 

b)+1,2% 

c)+0,012% 

 

 

 

 

a) +0,1% 

b)+7% 

c) +0,8% 

 

 

 

 

a) +0,2% 

b) +3% 

c) +5% 

 

 

 

 

a)+0,02% 

b)+2% 

c)+5% 

 

MultŁ vreme neglijatŁ ´nainte de 2007, activitatea de de restaurare ĸi de conservare activŁ lucrŁrilor cu 
probleme de sŁnŁtate ĸi de pŁstrare/expunere publicŁ din colecŞiile muzeului a reprezentat o prioritate a 
managementul începând cu 2007. 

Cu toate constrângerile, s-a acŞionat astfel ´nc©t ´n fiecare an sŁ se asigure finanŞŁri pentru a obŞine coerenŞŁ 
ĸi o constanŞŁ de permanentizare a intervenŞiilor urgente de restaurare/conservare pentru reabilitarea stŁrii de 
sŁnŁtate ĸi de expozabilitate publicŁ a celor mai afectate piese ori, dupŁ caz, a celor necesare expunerii 
publice (´n expoziŞia permanentŁ ori ´n proiecte expoziŞionale temporare). 

Implementarea unor proiecte de anvergurŁ a fost ĸi rŁm©ne ´nsŁ, pe mai departe, condiŞionatŁ de limitele 
resurselor financiare avute la dispoziŞie ´n condiŞiile ´n care principala preocupare ï în special în etapa 
stabilizŁrii instituŞionale 2007-2009 ï a reprezentat-o în mod obligat reabilitarea infrastructuri imobiliare, 
constituirea infrastructurii informatice, ´mbunŁtŁŞirea condiŞiilor de microclimat ï toate av©nd ca ἪintŁ majorŁ 
pregŁtirea redeschiderii, în iunie 2010, a noii expozἪiei permanente çCentrul Artistic Baia Mare. Repere 
europene ´ntre tradiҏii ҍi inovaҏii». Ċn aceste condiἪii, o focalizare accentuatŁ asupra optimizŁrii stŁrii de 
sŁnŁtate Ἠi expozabilitate a patrimoniului nosdtru muzeal prin contractŁri externalizate de lucrŁri de 
retaurare Ἠi conservare s-a putut realiza abia începând din anul 2011 ï adicŁ de la finalul primului ciclu 
managerial independent, continuând apoi în ritm susἪinut ´n ´ntreaga perioadŁ a celui de al doilea ciclu 
managerial independent. 2012-2016. În primul semestru al anului 2016 s-a optimizat, deocamdatŁ, 
starea de sŁnŁtate pentru doar 5 de lucrŁri din fondurile istoric Ἠi interbelic (prin restaurŁri Ἠi 
conservŁri curative realizate prin externalizare de servicii de restaurare), ceea ce reprezintŁ 50% din 
cele 10 planificate pentru întregul an. 

Corel©nd reprezentŁrile valorile statistice cuprinse ´n tabelul Ἠi ´n reprezentŁrile grafice de mai jos, se poate 
observa cŁ, ´n intervalul celor 10 ani din cele douŁ cicluri manageriale ale instituŞiei independente, din 
ansamblul patrimoniului de artŁ plasticŁ deἪinut de muzeul nostru sunt aduse în starea de reabilitare 
deplinŁ un numŁr de 201 lucrŁri de picturŁ Ἠi de sculturŁ. RaportatŁ la totalul pieselor de artŁ plasticŁ 
´nregsitrate ´n inventarele muzeului la 31 iunie 2016, numŁrul pieselor deplin reabilitate la 31 iulie 2016 
reprezintŁ un procent de 4,99% din ´ntregul patrimoniul de piese de artŁ deἪinut de muzeul nostru. 

Raportat, ´nsŁ, la totalul necesarului de primŁ urgenἪŁ pentru reabilitare integralŁ prin restaurŁri Ἠi 
conservŁri proactive ï aἨa cum a fost identificat acesta la 31 decembrie 2015, ´n numŁr de 613 piese (a 
se vedea tabelul de mai sus !) ï cele 201 piese deja reabilitate complet reprezintŁ un procent de 32,79% 
din necesarul de primŁ necesitate. 
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Nr. 

crt. 

Tipul activitŁŞii 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 Totaluri 

1 

1.1. Conservare 
proactivŁ a lucrŁrilor 
de picturŁ proprii (nr. 
piese) 

0 10 3 0 1 0 1 0 0 0 15 

1.2. Total costuri cu 
conservarea 

0 

8
.3

1
4
,6

4
 

3
0
0
0
 

0 0 0 0 0 0 0 

1
1
.3

1
4
,6

4
 

2 

2.1. Restaurare lucrŁri 
de picturŁ proprii (nr. 
piese) 

8 0 0 5 17 17 24 23 20 5 119 

2.2. Total costuri cu 
restaurarea 

9
.3

7
8
,1

2
 

0 0 

1
1
.7

2
3
,0

2
 

4
.5

5
5
8
 

3
4
.5

0
0
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0
0
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1
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2
9
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4
9
,,

6
2
 

Total costuri cu 
restaurarea / conservarea 
proactivŁ contractate 
pentru lucrŁrile proprii 9

.3
7
8
,1

2
 

8
.3

1
4
,6

4
 

3
.0

0
0
 

1
1.

7
2
3

,0
2 

4
.5

5
5
8
 

3
4
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0
0
 

4
6
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0
0
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9
0
,4

8
 

6
5
.0

0
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1
8
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0
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3
0
3
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6
4
,2

6
 

3 

3.1. LucrŁri nou 
achiziŞionate ĸi 
restaurate/conservate 
proactiv înaintea 
achiziŞiei (nr. piese) 

1 5 13 4 14 5 13 4 8 0 67 

3.2. Costuri cu 
restaurarea/conservar
ea proactivŁ incluse ´n 
preŞul de achiziŞie 

0 0 0 0 588 0 0 0 0 0 588 

T
O

T
A

L
U

R
I 

Total nr. lucrŁri 
supuse restaurŁrii / 
conservŁrii proactive 
(nr. piese) 

9 15 16 9 32 22 38 27 28 5 201 

Total costuri cu 
intervenŞiile prin 
programele anuale de 
restaurare/conservare 
proactivŁ 

9
.3

7
8
,1

2
 

8
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1
4
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3
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0
0
 

1
1
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2
3
,0

2
 

4
6
.1

4
6
 

3
4
.5

0
0
 

4
6
.4

0
0
 

6
0
.7

9
0
,4

8
 

6
5
.0

0
0
 

1
8
.6

0
0
 

3
0
3
.2

6
4
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4 

4.1. Conservare 
proactivŁ prin ´nrŁmŁri 
noi (nr. rame) 

32 89 93 219 106 89 32 9 30 31 730 

4.2.Conservare 
proactivŁ prin 
reabilitare rame vechi 
din colecŞiile proprii (nr. 
rame) 

7 14 17 39 17 36 21 23 17 12 203 

4.3. Total costuri cu 
´nrŁmŁri 

8
.9

2
5
,0

8
 

1
2
.5

9
0
,3

5
 

1
6
.5

9
0
,3

5
 

2
8
.5

4
4
,5

7
 

1
7
.2

9
0
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1
3
.1

4
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1
2
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3
9
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4
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2
6
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1
0
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7
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3
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1
3
0
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8
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Nr. 

crt. 

Tipul activitŁŞii 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 Totaluri 

A
lt

e
le

 

5 Alte cheltuieli        2.070,8 0 0  2.070,8 

Total costuri / alocŁri anuale cu 
restaurarea/conservarea 

1
8
.3

0
3
,2

 

2
0
.9

0
4
,9

9
 

1
9
.5

9
0
,3

5
 

4
0
.2

6
7
,5

9
 

6
3
.4

3
6
,5

8
 

4
7
.6

4
7
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0
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1
0
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6
4
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8
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.4

0
0
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.9
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5
,7

5
 

4
3
6
.8

1
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,9

4
 

Toate acestea atestŁ ï pe de altŁ parte ï dimensiunile eforurilor financiare fŁrŁ precedent ´n ´ntreaga 
istorie a instituŞiei consacrate reabilitŁrii patrimoniului muzeal (exclusiv lucrŁri de picturŁ): în decurs de 
nouŁ ani Ἠi jumŁtate, am alocat Ἠi utilizat ï p©nŁ la 31 iulie 2016 ï un total de 436.812,94 lei, defaclat pe: 

a) 303.264,26 lei restaurŁri/conservŁri proactive propriu-zise, respectiv 

b) 130.889,88 lei pentru conservŁri primare (prin ´nrŁmŁri noi, reabilitŁri rame vechi, toaletŁri, intervenἪii Ἠi 
materiale de tip profilactic etc). 

c) 2.070,8 lei pentru alte cheltuieli. 

AdicŁ: 

a) 33,76% din necesarul identificat de 578 piese ´n 2007, la ´nceputul funcἪionŁrii muzeului ca instituἪie 
independentŁ Ἠi cu buget propriu!); 

b) 32,79% din necesarul identificat de 613 piese la 31 decembrie 2015: explicaἪia creἨterii necesarului ´n 
acest interval de timp constŁ ´n faptul cŁ Ἠi o parte dintre lucrŁrile acἪiziἪionate/atrase ca donaἪii, 
între 2007-2016 necesitŁ intervenἪii de reabilitare (mai mari, ori mai mici) ale stŁrii lor de 
sŁnŁtate !; 

c) rezultŁ: 

1. o medie anualŁ de 20,10 piese pe ´ntregul interval al funcἪionŁrii muzeului ca instituἪie 
independentŁ Ἠi cu buget propriu (2007-2016); 

2. o medie anualŁ de 16,2 piese pe intervalul celui dintâi ciclu managerial independent (2007-
2011); 

3. o medie anualŁ de 24 piese pe intervalul celui de al doilea ciclu managerial independent 
(2012-2016) ï cu observaἪia cŁ datele pentru anul 2016 sunt parἪiale, la nivelului primului 
semestru cu predictibila creἨtere ï cel puἪin dublare pe ansambul ´ntregului an, dar Ἠi cu 
previzibile Ἠanse de situare sub media multianualŁ a perioadei, datoritŁ finanἪŁrii anuale 
mai slabe Ἠi, deopotrivŁ, datoritŁ tendinἪei de creἨtere a costurilor în piaἪa liberŁ a prestatorilor 
specializaἪi, Ἠi acreditaἪi de cŁtre Ministerul Culturii; 

4. o medie anualŁ de 13,33 piese pe intervalul etapei stabilizŁrii (2007-2009); 

5. o medie anualŁ de 23 piese pe intervalul începutului etapei dezvoltŁrii durabile ĸi sŁnŁtoase 
(2010-2016); 

6. o vizibilŁ curbŁ ascendentŁ ´n ultimii Ἠapte ani ï adicŁ în intervalul deja parcurs din preconizata 
etapŁ a dezvoltŁrii durabile ĸi sŁnŁtoase (2010-2016). 

 

Este de observat cŁ ´n intervalul 2007-2010 (adicŁ ´n vremea celui dint©i ciclu managerial: 2007-2011) 
prioritatea s-a îndreptat înspre cheltuielile masive cu activitŁŞile de conservare primarŁ (´n special ´nrŁmŁri 
noi ĸi reabilitŁri de rame vechi), în timp ce începând cu anul 2011 accentul s-a deplasat spre cheltuieli cu 
programele anuale de restaurare/conservare. Faptul se explicŁ prin prioritatea majorŁ reprezentatŁ, în 
proiecἪiile primului ciclu managerial 2007-2011, de eforturile depuse pentru organizarea ĸi deschiderea 
noii expoziŞii permanente Centrul Artistic Baia Mare. Repere europene ´ntre tradiŞii ĸi inovaŞii ï 
eveniment petrecut în iunie 2010. 

Ċn acel context injectarea masivŁ de resurse financiare s-a ´ndreptat ´n mod firesc ´nspre activitŁŞile de înnoire 
a inventarului de sisteme de ´nrŁmare prin procurarea de rame noi (corespunzŁtoare calitativ ĸi ca 
esteticŁ a formatelor) ĸi, respectiv prin reabilitarea celor vechi (acolo unde astfel de operaŞiuni erau 
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posibile prin materiale achiziŞionate de pe piaŞŁ ĸi prin manopera executatŁ de designerul instituŞiei, 
dr. Dorel Topan). 

În cel de al doilea ciclu managerial 2012-2016, pe mŁsura continuŁrii procesului de ´nnoire/reabilitare a 
inventarului sistemelor de ´nrŁmare/etalare ï ´nsŁ ´ntr-o ratŁ anualŁ diminuatŁ constant, eforturile instituŞiei s-
au concentrat ï Ἠi vor trebui continuate Ἠi ´n viitorul ciclu managerial 2017-2020 ï asupra dinamizŁrii 
progresive anuale a reabilitŁrii patrimoniului muzeal (deocamdatŁ exclusiv în sfera picturii de ĸevalet ï
cu unica excepἪie a unei sculputuri conservate curativ în 2016 !). 

Astfel, cel de al doilea ciclu managerial 2012-2016 Ἠi-a popus Ἠi a dus la bun sf©rἨit pe de o parte 
accelerarea componentei de restaurŁri ĸi conservŁri (preventive ĸi curative deopotrivŁ) printr-un spor al 
alocŁrii de resurse financiare, dar ĸi mai eficienta promovare publicŁ ĸi popularizare a rezultatelor obŞinute, pe 
de altŁ parte, prin cele douŁ expoziἪii temporare consacrate tocmai prezentŁrii publice a rezultatelor 
proiectelor de restaurare (Patrimoniu. RestaurŁri ҍi conservŁri 2007-2013 ï I, iunie 2013-februarie 2014; 
Patrimoniu. RestaurŁri ҍi conservŁri 2007-2013 ï II, martie-mai 2014 ) Ἠi, respectiv, prin microalbumul 
omonim publicat în 2014. 

Cheltuielile cu restaurarea/conservarea patrimoniului muzeal de artŁ plasticŁ efectuate în muzeul nostru 
pe parcursul celor douŁ cicluri manageriale independente (2007-2011 / 2012-2016) reprezintŁ 
materializarea unui efort instituἪional strategic unic ´n ´ntreaga istorie a instituἪiei noastre. 

Pentru intervalul deja scurs din istoria independentŁ a Muzeului JudeἪean de ArtŁ çCentrul Artistic Baia 
Mare» ï cu cele zece bugete anuale proprii (2007-2016) ï rezultŁ o valoare de capital investit în 
restaurarea/conservarea patrimoniului muzeal artistic de  436.812,90 lei, cu o medie multianualŁ de  
43.681,29 lei. 

Pe de altŁ parte, este important de subliniat faptul cŁ distribuirea temporalŁ diferŁ substanἪial, funcἪie de 
obiectivele de etapŁ fixate Ἠi parcurse p©nŁ acum. Astfel, avem de consemnat distinctiv urmŁtoarele: 

a) În «etapa stabilizŁrii ï 2007-2009è: media anualŁ atinsŁ a fost de 19.599,51 lei; 

b) Ċn anii deja parcurἨi din preconizata çetapŁ a dezvoltŁrii durabile Ἠi sŁnŁtoase ï 2011-2015»: media 
anualŁ atinsŁ a fost de 58.679,78 lei; 

c) În anii primului ciclu managerial independent al instituἪiei ç2007-2011»: media anualŁ atinsŁ a fost de 
32.500,54 lei; 

d) Ċn anii celui de al doilea ciclu managerial independent ai instituἪiei ç2012-2016»: media anualŁ atinsŁ a 
fost de 54.862,05 lei; 

e) Cheltuielile înregistrate în anul 2015 ï 75.000 LEI ï consfinἪesc ATINGEREA CELUI MAI ÎNALT 

NIVEL DE EFORT FINANCIAR ANUAL DEPUS ĊN PERIOADA ANILOR CELOR DOUŀ CICLURI 

MANAGERIALE ἧI ï FŀRŀ NICI O ĊNDOIALŀ ! ï DIN ÎNTREAGA ISTORIE A MUZEISTICII 

BŀIMŀRENE DE ARTŀ !!!. 

Un asemenea efort financiar consistent ï distribuit ´n repartiἪii anuale marcate, ´n termeni de analizŁ 
statisticŁ, de o curbŁ (logaritmicŁ) constant ascendentŁ ! (a se vedea graficul de mai jos !) ï se aἨeazŁ 
´n ordinea fireascŁ a activitŁἪii muzeale din perspectiva unui management eficient Ἠi responsabil care 
conἨtientizeazŁ necesitatea recuperŁrii treptate, cu paἨi mŁrunἪi dar sistematici Ἠi pe termen lung, a 
efectelor subfinanἪŁrilor acumulate ´n acest sector de activitate vreme de peste o jumŁtate de secol 
(1950-2006) !!! Graficul de mai sus consemneazŁ ´n mod elocvent, cred, datele cantitative ale 
managementului financiar ´n acest domeniu pentru funcἪionarea muzeului nostru ´n perioada celor douŁ cicluri 
manageriale independente. 

Pornind de la aceste constatŁri statistice, ´mi permit sŁ avansez urmŁtoarea opinie proiectivŁ personalŁ: cifra 
anualŁ de alocare a resurselor financiare destinatŁ restaurŁrii/conservŁrii patrimoniului de artŁ plasticŁ deἪinut 
de Muzeul JudeἪean de ArtŁ çCentrul Artistic Baia Mareè ar trebui ridicatŁ ´n urmŁtorii 3-5 ani (ADICŀ PE 
TERMENUL MEDIU VIITOR AL CICLULUI MANAGERIAL CE URMEAZŀ ĊNTRE 2017-2020) undeva la 
pragul unei medii anuale de 70.000-80.000 lei ´n condiŞiile ´n care presiunile financiare anterioare impuse de 
urgenŞa reabilitŁrii infrastructurii imobiliare sŁ se diminueze substanŞial, put©ndu-se astfel disponibiliza 
resursele bugetare necesare ï FIREķTE ĊN MŀSURA MENŝINERII LA UN NIVEL APROPIAT AL 
FINANŝŀRII DE LA BUGETUL DE STAT ALOCATE  ÎN ULTIMII PATRU ANI  (în contextul actual, atragerea 
de resurse alternative ´n acest domeniu fiind practic imposibilŁ pentru o instituἪie muzealŁ publicŁ de rang 
judeἪean precum este muzeul nostru !). 
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Cu ´ndeplinirea acestei condiἪii, se poate previziona cŁ la finalul viitorului ciclu managerial 2017-2020 s-
ar putea finaliza etapa reabililŁrilor urgente ale patrimoniului muzeal de artŁ al instituἪiei noastre, 
urmând a se intra, apoi, într-o etapŁ de reabilitŁri de rutinŁ care, ´n mod natural, sunt de aἨteptat  sŁ devinŁ o 
constantŁ ne´ntreruptŁ a viitoarelor activitŁἪi de management ´n domeniile conservŁrii/tezaurizŁrii 
patrimoniului muzeal la Muzeul JudeἪean de ArtŁ çCentrul Artistic Baia Mareè ! 

Ċn condiŞiile ´n care instituŞia noastrŁ nu posedŁ ´ncŁ ï Ἠi, perfect previzibil, nici nu va putea fi ´n mŁsurŁ sŁ 
beneficieze în viitorii 5-8 ani ï de resursa umanŁ specializatŁ ĸi acreditatŁ ´n lucrŁri de restaurare ĸi nici 
laborator de restaurare autorizat, rŁm©ne ca managementul viitoarelor douŁ cicluri manageriale (2017-2024 !) 
sŁ continue ï cu o oarecare intensificare dezirabilŁ ´n jurul menἪionatei Ἠi argumentatei medii 
multianuale de 35-50 lucrŁri ï contractarea de lucrŁri de restaurare/conservare curativŁ cu firme sau 
experŞi de specialitate avâd acreditarea Ministerului Culturii, ĸi cu asigurarea de finanŞŁri din bugetul 
propriu al instituŞiei ´n jurul unei medii anuale de 70.000-80.000 lei (costurile fiind dependente de 
complexitatea intervenἪiilor necesare, corelat cu tendinἪa de scumpire a prestŁrilor de servicii specializatŁ 
oferite de furnizorii calificaἪi Ἠi autorizaἪi ce activeazŁ pe piaἪa privatŁ). 
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1.8. DEZVOLTAREA MULTILATERALŀ A PATRIMONIULUI MUZEAL. 

Criza prelungitŁ pe care muzeul nostru a traversat-o, în perioada 1986-2006, în domeniul eforturile de 
dezvoltare a patrimoniului muzeal (artistic ĸi documentar) centrat pe specificitŁŞile individualizatoare ale 
Centrului Artistic Baia Mare au reprezentat, în anii 2005-2006, unul dintre celei trei motive majore pentru 
care s-a pledat pentru ï ĸi s-a dobândit la 1 octombrie 2006 ! ï  statutul de INSTITUŝIE MUZEALŀ 
INDEPENDENTŀ DE RANG JUDEŝEAN, aflarŁ ´n subordinea Consiliului JudeŞean Maramureĸ. 

Obiectivele fixate pe termen scurt (2007-2009) ĸi apoi cele pe termen mediu (2010-2016) s-au înscris printre 
orizonturile prioritare atât pentru programul managerial al celui dintâi ciclu de management independent 
(2007-2011) c©t ĸi ´n programul managerial pentru cel de-al doilea managerial independent  care face 
obiectul prezentului raport multianual 2012-2016 asupra managementului. Tabloul general ´nfŁἪiἨ©nd 
performanἪele atinse ´n evoluἪia din ultimul deceniu sunt prezentate în graficul Ἠi tabelul de mai jos: 

Datele statistice financiar-contabile ĸi de inventar patrimonial prezentate mai jos, atestŁ intensele eforturi 
cantitative prin care actul managerial în sine, dublate competent prin demersurile de specialitate atât de 
sensibile ĸi responsabilizatoare privind prospectarea ĸi identificarea ´n piaŞŁ a artiĸtilor ĸi pieselor necesare, 
expertizarea ĸi documentarea autenticitŁŞii ĸi reprezentativitŁŞii, evaluarea, iar apoi negocierea sau, dupŁ caz, 
licitarea la principalele galerii ĸi case de licitaŞii din ŞarŁ (Galeria Quadro la Cluj-Napoca, Casele Artmark, 
Goldart ĸi Alis la Bucureĸti) ĸi ´n strŁinŁtate (MissionArt Galléria, Budapesta ï Ungaria), demersuri întreprinse 
de corpul de specialiĸti (dr. T. Alexa, dr. I.A. Negrean, dr. D. Topan, M. MuscŁ, conservatorul M. Chiĸ), care 
au acŞionat constant pentru îndeplinirea obiectivelor fixate în acest sector de activitate: recuperarea 
acceleratŁ ĸi distribuirea echilibratŁ, din punct de vedere cronologic, a ´mbogŁŞirii patrimoniului 
muzeal cu focalizare prioritarŁ asupra acoperii segmentelor cu reprezentare deficitarŁ ´n urma 
prelungitei perioade deĂdezvoltare zeroò a colecŞiilor (1986-2006). 

Astfel, s-au îndeplinit obiectivele urgente asumate în ambele cicluri managerial (2007-2011; 2012-2016): 

Å reprezentarea considerabil reechilibratŁ a colonismului temporar rom©nesc din perioada interbelicŁ 
(1919-1940);  

Å recuperarea creaŞiilor contemporane bŁimŁrene din perioada lipsitŁ de achiziŞii (1984-2006) ĸi 
prelevarea din piaŞa producŞiei artistice bŁimŁrene curente a unor lucrŁri 
reprezentative/semnificative pentru tendinŞele de manifestare ale actualei comunitŁŞi artistice active 
la Baia Mare; 

Å complementar, s-a urmŁrit ĸi se urmŁreĸte pe mai departe ĸi ´mbogŁŞirea ï îndeosebi prin 
diversificare a numŁrului de personalitŁŞi artistice ĸi de lucrŁri ï a segmentelor care sunt deja 
reprezentate corespunzŁtor ´n economia de 120 ani de existenŞŁ a Centrului Artistic Baia Mare. 

Å un accent special s-a pus pe integrarea componentelor naŞionalŁ ĸi internaŞionalŁ, atât pentru 
segmentul istoric c©t ĸi pentru cel contemporan. 

În cifre globale, tabelul de mai jos ´nfŁŞiĸeazŁ procesele multianuale prin care patrimoniul Muzeului JudeŞean 
de ArtŁ çCentrul Artistic Baia Mare s-a ´mbogŁŞit, ´ntre 2007-2016, cu 750 piese de picturŁ de ĸevalet, graficŁ 
de ĸevalet ĸi de reproducere, sculpturŁ, arte decorative, fotografie de artŁ ĸi piese intermedia. 

Ċn raport cu inventarul de piese de artŁ deŞinut la 31 iulie 2016 (4113 piese de arte plastice), cele 750 
piese noi semnificŁ creĸterea cantitativŁ, ´n doar opt ani, cu aproape o cincime ï 18,24% ï faŞŁ de 
patrimoniului de artŁ al muzeului acumulat ´ntr-un întreg secol! 

Nr. 
crt. Tipul activitŁŞii 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 Totaluri 

1 
AchiziŞii de 
patrimoniu lucrŁri 
de artŁ 

49 162 140 33 52 32 28 53 38 1 588 
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1.815.598,28 

3 

AchiziŞionŁri 
piese de Fond 
documentar 

260 89 1402 0 0 0 76 126 0 0 1953 

4 

Costuri cu 
investiŞiile ´n 
achiziŞionŁrile de 
piese de Fond 
documentar 

1526 2005 15000 0 0 0 3536,49 7.800,00 0 0 29.867,49 

5 

Atragere donaŞii 
de patrimoniu 
lucrŁri de artŁ 

22 36 31 33 11 1 0 26 2 0 162 
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Nr. 
crt. Tipul activitŁŞii 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 Totaluri 

6 

Valorile de 
inventar ale 
donaŞiilor de 
patrimoniu lucrŁri 
de artŁ 
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631.751,71 

7 

Atragere donaŞii 
ĸi luŁri ´n 
evidenŞŁ piese de 
Fond documentar 

0 195 0 0 4 70 47 0 0 0 316 

8 

Valorile de 
inventar ale 
donaŞiilor ĸi luŁrilor 
´n evidenŞŁ de 
piese de Fond 
documentar 

0 2.111 0 0 200 658 889 0,00 0 0 3.858 

T
O

T
A

L
U

R
I 

Piese de inventar 

noi 
331 482 1573 66 67 103 151 205 40 1 3.019 

de ArtŁ PlasticŁ 71 198 171 66 63 33 28 79 40 1 750 

de Fond 
Documentar 

260 284 1402 0 4 70 123 126 0  2.269 

Total capitalizŁri 
prin investiŞii de 
achizii ĸi prin 
atragere de donaŞii 
ArtŁ PlasticŁ 
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2.433.440,53 

Total capitalizŁri ´n 
investiŞii de achizii 
ĸi prin atragere de 
donaŞii Fond 
Documentar 

1.526 4.116 15.000 0 200 658 4.425,49 7.800,00 0,00 0 47.634,95 
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AἨezate ´n contextul de ansamblu al perioadei 2007-2016, realizŁrile din intervalul celui de al doilea ciclu 
managerial 2012-2016 pot fi apreciate ca înscriindu-se în parametrii de regularitate medie 
normalŁ/firescŁ (evident, cu excepἪia anului 2016 aflat ´n plin proces de desfŁἨurare Ἠi care 
previzionŁm sŁ se finalizeze la un nivel cumulat ï achiziἪii+donaἪii artŁ plasticŁ+fond documentar ï de 
aproximativ 32/38-38/62 piese, în total de 70/100 piese artŁ plasticŁ+fond documentar ï cu un valoric 
de inventar de 120.000 ï 140.000 lei, adicŁ tot undeva ´n jurul nivelului mediu al perioadei). 

Comparând sporul numeric înregistrat la capitolul ´mbogŁҏirii patrimoniului muzeal cu piese de artŁ 
plasticŁ, este de observat o diminuare ï cantitativŁ Ἠi valoricŁ ï în ciclul 2012-2016: 181 piese / 
610.773,70 lei, faἪŁ de cifrele ´nregistrate ´n primul ciclu managerial 2007-2011: 569 piese / 1.822.666,83 
lei. Practic pentru al doilea ciclu managerial ´nregistrŁm aἨadar diminuŁri la 31,81% numŁr de piese / 
33,51% valori de inventar faἪŁ de cele ´nregistrate ´n primul ciclu managerial. 

N
r.

 c
rt

. 

Tipul activitŁŞii 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 
Totaluri 

cumulative 

1 
AchiziŞii de patrimoniu 
lucrŁri de artŁ 

49 162 140 33 52 32 28 53 38 1 588 

5 
Atragere donaŞii de 
patrimoniu lucrŁri de 
artŁ 

22 36 31 33 11 1 0 26 2 0 162 

3 
AchiziŞionŁri piese de 
Fond documentar 

260 89 1402 0 0 0 76 126 0 0 1953 

7 Atragere donaŞii ĸi 0 195 0 0 4 70 47 0 0 0 316 
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N
r.

 c
rt

. 

Tipul activitŁŞii 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 
Totaluri 

cumulative 

luŁri ´n evidenŞŁ piese 

de Fond documentar 

 

Totalul de piese noi 

intrate în inventarele 
de patrimoniu muzeal 

331 482 1573 66 67 103 151 205 40 1 3019 

Raportul investiŞie/capitalizare financiarŁ versus numŁr de piese noi achiziŞionate se explicŁ ï în primul 
rând ï prin scumpirea (creĸterea valoricŁ) a preŞului de v©nzare / achiziἪionare a lucrŁrilor de artŁ pe piaŞa 
internŁ organizatŁ, pentru artiĸtii ĸi creaŞiile acestora vizate de necesitŁŞile politicii achiziŞioniste ĸi de 
dezvoltare a muzeului nostru. 

Mai trebuie de adŁugate Ἠi constatŁrile cŁ, ´n anii celui de al doilea ciclu managerial (2012-2016): 

a) în cadrul exerciἪiilor bugetare anuale 2012-20165 nivelul bugetar al articolului Ăinvestiҏii de de 
dezvoltare prin achiziҏii de patrimoniul muzealò s-a diminuat Ἠi stabilizat la nivelul unei medii 
multianuale de 571.014,12 lei ï adicŁ la 44,38% faἪŁ de media multianualŁ de 1.286.616,83 lei  
din ciclul precedent; 

b) s-a diminuat substanἪial numŁrul de donaἪii pe care am izbutit sŁ le atragem; 

c) tot aἨa, s-a restrâns considerabil dezvoltarea Fondului documentar cu piese noi ï deopotrivŁ 
pe calea achiziἪionŁrilor Ἠi prin atragerea de donaἪii. 

Cauzele acestor douŁ contracἪii meritŁ o discuἪie detaliatŁ care, ´nsŁ, depŁἨeἨte cadrul de interes al 
acestui raport managerial pentru perioada celui de al doilea ciclu managerial 2012-2016. 

1.9 CAPITALIZAREA PRIN DEZVOLTAREA MULTILATERALŀ A PATRIMONIULUI MUZEAL 

La nivelul capitalizŁrii prin investiἪii ´n achiziἪii de patrimonium muzeal, anul 2015 se situazŁ ´ntr-o 
poziἪie medianŁ raportat la ´ntregul interval 2007-2016: a patra cifrŁ investiἪionalŁ ï adicŁ fix la mijlocul 
clasamentului (dupŁ succesiunea descrescŁtore a cifrelor ´nregistrate ´n anii 2009, 2008 Ἠi 2013).  

Nr. 

crt. 
Tipul activitŁŞii 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 * 

Totaluri 

cumulative 
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1.815.598,28 
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2 

Costuri cu 
investiŞiile ´n 
achiziŞionŁrile de 
piese de Fond 
documentar 
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Total capitalizare 
prin investiŞii ´n 
achizii ĸi prin 
atragere de donaŞii 
Fond Documentar 
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CAPITALIZARE 
2007-2016 
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2.447.349,99 

 PRIMUL CICLU MANAGERIAL 
2007-2011 

AL DOILEA CICLU MANAGERIAL 
2012-2016 

Totaluri 
cumulative 

Costuri cu investiŞiile ´n 
achiziŞiile de patrimoniu 
lucrŁri de artŁ 

1.286.616,83 528.981,45 1.815.598,28 

Costuri cu investiŞiile ´n 
achiziŞionŁrile de piese 
de Fond documentar 

29.867,49 18.531,00 29.867,49 

Total capitalizare prin 
investiŞii ´n achizii ĸi prin 
atragere de donaŞii ArtŁ 
PlasticŁ 

1.822.666,83 624.683,16 2.425.473,24 

Total capitalizare prin 
investiŞii ´n achizii ĸi prin 
atragere de donaŞii Fond 
Documentar 

20.842,00 12.883,49 33.725,49 

TOTAL 
CAPITALIZARE 1.822.666,83 624.683,16 2.447.349,99 

Astfel, valorile de capitalizare dobândite prin investiŞii ´n achiziŞii ĸi prin atragere de donaŞii ï 
consemnate statistic în tabelul de mai sus, ĸi transpuse ´n graficul de mai jos ´n evoluŞia lor anualŁ (2006-
2016) ï ´nfŁŞiĸeazŁ o valoare financiarŁ de inventar cumulatŁ de 2.447.349,99 lei (RON).  

Apreciem cŁ, prin raportare la presiunile constrictive ´nregistrate ´n contextul general economico-social al 

conjuncturilor globale cŁrora at©t Rom©nia c©t ĸi Uniunea EuropeanŁ au trebuit sŁ le adreseze 

rŁspunsuri de adecvare ï rŁspunsuri care s-au concetrat, ÎN PLANUL FILOSOFIEI POLITICILOR 

GUVERNAMENTALE PUBLICE ĊNDEOSEBI ĊN SFERA AJUSTŀRILOR, CONTRACŝIILOR ķI 

RESTRĄNGERILOR FINANCIARE ķI ALE RESURSEI UMANE SPECIALIZATE DIN SECTOARELE 

PUBLICE începând din 2009 încoace CU EFECTE RESIMἩITE MAI ACUT ĊN SUBSECTORUL 

INSTITUἩIILOR PUBLICE DE CULTURŀ !!! (ĸi care, cel mai probabil, vor continua ĸi ´n viitorii ani! ï cel 

puŞin pe termen mediu ï ´n condiŞiile crizei generalizate Ἠi a tendinŞelor sale de manifestare remanentŁ, 

precum ĸi ´n raport de politicile guvernamentale ´n sectorul bugetar !) ï 

strategiile manageriale prin care la Muzeul JudeŞean de ArtŁ çCentrul Artistic Baia Mareè s-a optat pentru 

investiŞii majore ´n achiziŞionarea ĸi atragerea de donaŞii ´n scopul tezaurizŁrii de valori artistice 

muzeale SUNT ķI SE VOR DOVEDI PE MAI DEPARTE A FI PRINCIPALUL VECTOR DE CREķTERE 

DURABILŀ ķI SŀNŀTOASŀ A INSTITUŝIEI (inclusiv prin efectele acestor instrumente, care vizeazŁ UN 

NEDISIMULAT SCOP DE CAPITALIZARE PATRIMONIALŀ ķI FINANCIARŀ cu potenŞial ĸi tendinŞŁ de 

creĸtere valoricŁ pe termen scurt, mediu ĸi lung). 

Pe cale de consecinŞŁ, afirmŁm cŁ aceastŁ viziune managerialŁ este de naturŁ sŁ producŁ un 
spor substanŞial de valoare adŁugatŁ at©t la nivelul inventarului patrimonial ĸi financiar deŞinut de 
Consiliul JudeŞean Maramureĸ c©t ĸi la nivelul avuŞiei naŞionale a Statului Rom©n. 
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Probabil cŁ la o primŁ citire, superficialŁ, aceastŁ sumŁ totalŁ de capitalizare de 2.481.298,81 lei 
(valoare ce include deopotrivŁ achiziἪiile Ἠi donaἪiile atrase) nu pare a fi ï în sine ï chiar impresionantŁ, deĸi 
este vorba de o medie multianualŁ (2007-2016) de 248.107,55 lei, din care strict eforturile investiŞionale 
bugetare dirijate înspre capitalizarea prin achiziŞii de piese de patrimoniu muzeal de pe piaŞa liberŁ 
oficialŁ din ŞarŁ ĸi strŁinŁtate (artŁ plasticŁ Ἠi Fond documentar) reprezintŁ 1.845.465,77 lei ï adicŁ 
74,37 % din valoarea totalŁ a capitalizŁrii ï restul revenind capitalizŁrii prin atragerea de donaἪii. 
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An de referinἪŁ 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 Total 

Piese de inventar noi 331 482 1573 66 67 103 151 205 40 1 3019 

de ArtŁ PlasticŁ 71 198 171 66 63 33 28 79 40 1 750 

de Fond Documentar 260 284 1402 0 4 70 123 126 0 0 2269 

Total capitalizare prin 

investiŞii de achizii ĸi prin 
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Total capitalizare prin 

investiŞii de achizii ĸi prin 

atragere de donaŞii Fond 

Documentar 

1.526 4.116 15.000 0 200 658 4.425,49 7.800,00 0 0 33.725,49 
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curs mediu anual euro 

al BNR 
3,3373 3,6287 4,2373 4,2099 4,2379 4,456 4,419 4,4446 4,4450 4,4854  
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CAPITALIZAREA 
PRIN CONVERSIA 
ÎN EURO A 
DATELOR DE 
BILANŝ 
CONTABIL ANUAL 

ÎN PRIMUL CICLU MANAGERIAL 

2007-2011 

AL DOILEA CICLU MANAGERIAL 

2012-2016 

 

473.742,99 143.555,83 
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Numai cŁ se cuvine a face obligatoria menŞiune a faptului cŁ trebuie neapŁrat avutŁ ´n vedere situaŞia 

cu totul specialŁ pe care o reprezintŁ capitalizarea prin valorile financiare ale pieselor de artŁ plasticŁ ´n 
piaŞa zonei euro a Uniunii Europene ï spaŞiu de referinŞŁ ´nspre care ĸi Rom©nia intenŞioneazŁ sŁ tindŁ 
(de fapt sŁ se integreze, cel puŞin la nivel declarativ): ´n aceastŁ piaŞŁ eurounionistŁ se aplicŁ 
procedura standard de pe piaŞa internaŞionalŁ (piaŞŁ de referinŞŁ ´n acest domeniu) ĸi care opereazŁ la 
scarŁ mondialŁ exclusiv prin consemnarea valorilor în trei referinŞe valutare: euro, dolar S.U.A. ĸi, 
respectiv, lira sterlinŁ britanicŁ. Din acest motiv ĸi pentru o corectŁ raportare a conversiei valutare a 
valorilor de capitalizare consemnate ´n bilanŞurile anuale ĸi ´n inventarele noastre de evidenŞŁ este 
necesarŁ calcularea raporturilor leu/euro prin intermediul conversiei datelor de bilanŞ contabil ´n altŁ valutŁ 
(în cazul nostru în euro) pentru evoluŞia multianualŁ 2007-2015 

 
Pentru aplicarea procedurii conversiei valorilor de bilanŞ contabil la nivelul finalului fiecŁrui an 
´ntrebuinŞŁm cursul mediu anual stabilit ĸi comunicat de Banca NaŞionalŁ a Rom©niei pentru fiecare 
referinŞŁ anualŁ din intervalul 2007-2016 (confero: http://www.bnr.ro/Cursul-de-schimb-3544.aspx, la 6 
septembrie 2016). 

 

Datele cantitative financiarïcontabile astfel convertite (vezi tabelul de mai sus) prezintŁ nuanŞŁri substanŞiale 
care ne oferŁ, ´nsŁ, o mai corectŁ imagine ĸi perspectivŁ de evaluare a evoluŞiei procesului multianual 
al capitalizŁrii financiare (cumulativ: valorile de achiziἪionare + valorile donaἪiilor atrase) obŞinute prin 
dezvoltarea/´mbogŁŞirea patrimoniului muzeal al Muzeului JudeŞean de ArtŁ çCentrul Artistic Baia 
Mare». 
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CAPITALIZAREA 
PRIN CONVERSIA ÎN 
EURO A DATELOR 
DE BILANŝ 
CONTABIL ANUAL 

ÎN PRIMUL CICLU MANAGERIAL 
2007-2011 

AL DOILEA CICLU MANAGERIAL 
2012-2016 
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Aĸadar, corespunzŁtor ´nregistrŁrilor contabile evidenἪiate la 31 iulie 2016, capitalizŁrii globale cumulative 
multianuale de 2.481.075,48 lei îi corespunde o conversie cumulatŁ progresiv de 617.298,82 euro cu o 
medie anualŁ de 61.298,82 euro. 

Duc©nd raŞionamentul mai departe, ar rezulta cŁ aceastŁ acumulare progresivŁ capitalizatŁ ´n valoare de 
617.298,82 euro reprezintŁ de fapt ASTŀZI (aplicând cursul de schimb de 4,4518 lei/euro la 9 septembrie 
2016 ï data redactŁrii acestor analize) o valoare de capital acumulat multianual ï convertit în Euro la 
ratele medii anuale, iar apoi reconvertit în lei la cursul din 18.03.2016 ï de 2.748.090,89 lei. 
RezultŁ astfel un spor real de valoare financiarŁ ´n sumŁ de 59.979,20 Euro  ca urmare a evoluŞiilor 
multianuale ´nregistrate ´n Ăseriile jocurilorò de apreciere/depreciere a leului faŞŁ de euro; iar 
Ăaritmeticò ï ´n moneda naἪionalŁ ï rezultŁ un spor real contabilizabil de valoare financiarŁ ´n sumŁ de 
267.015,41 Euro  prin scŁderea din valoare de de 2.748.090,89 lei capital acumulat multianual (Ἠi 
convertit/reconvertit) a capitalizŁrii cumulative multianuale curente de 2.481.075,48 lei). 

Fireĸte cŁ, cel puŞin deocamdatŁ, asemenea calculaŞii de conversii/reconversii au mai degrabŁ o semnificaŞie 
speculativŁ. ĊnsŁ, nu trebuie uitat cŁ un caracter puternic ĸi legitim speculativ are ´nsŁĸi piaŞa 
internaŞionalŁ de capital dimpeunŁ cu instrumentele majore de capitalizare (iar piaŞa de capital investit 
´n opera de artŁ nu face c©tuĸi de puŞin excepŞie, ba dimpotrivŁ ï cum vom argumenta în cele ce 
urmeazŁ mai jos cu titlu de exemplificare!). 

Pe de altŁ parte, asemenea calcule dimpreunŁ cu evidenŞele scriptice financiarïcontabile 
corespunzŁtoare aplicŁrii metodei conversiei ´n valutŁ a valorilor de bilanŞ (´n cazul nostru în euro) 
urmeazŁ sŁ reprezinte temeiuri ĸi instrumente majore pentru instrumentarea viitoarelor operaŞiuni de 
conversie a evidenŞelor financiarïcontabile atunci când ï ĸi dacŁ, vreodatŁ ! ï România va adera la moneda 
Euro. 

Din acest motiv, în domeniul evidenŞelor ´mbogŁŞirii patrimoniului muzeal propriu, muzeul nostru conduce o 
evidenŞŁ formalŁ a echivalentului ´n euro/la data efectuŁrii recepŞiei pentru toate achiziŞiilor ĸi, respectiv, 
evaluŁrii donaŞiilor/luŁrilor ´n evidenŞŁ pentru noile ´nregistrŁri contabile ĸi de inventar, deopotrivŁ pentru 
bunurile muzeale de artŁ plasticŁ ĸi pentru cele de Fond documentar. 

PONDEREA CAPITALIZŀRII ĊN RAPORT DE VENITURILE GESTIONATE PRIN ACTUL MANAGERIAL 
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v©nzŁri bilete  6.000 12.395 3.359  18.949 20.544 18.714 25.500 24.797 25.769 9.422 165.449 

v©nzŁri 
publicaŞii, 
ilustrate, etc. 

2.329 9.400 4.550  5776 7843 8.286 12.000 11.169 18.551 8.825 88.729 

venituri din 
donaŞii 

157.405 146.311 93.000 143.600 15.500 8.058 889 74,392 13909 0 653.064 
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 ÎN PRIMUL CICLU MANAGERIAL 

2007-2011 

ÎN AL DOILEA CICLU MANAGERIAL 
2012-2016 

1.843.508,83 637.566,65 

capitalizare 
din Venituri 
totale 

30,52% 32,58% 37,27% 26,22% 16,87% 11,78% 14,83% 17,20% 13,55% 1,70% 20,25% 

media 
capitalizŁrii 
din Venituri 
totale : 

ÎN PRIMUL CICLU MANAGERIAL 

2007-2011 

ÎN AL DOILEA CICLU MANAGERIAL 

2012-2016 

28,69% 11,81%  

capitalizare 
din Venituri 
la execuŞia 
bugetarŁ 

37,37% 35,70% 39,43% 30,49% 20,13% 11,88% 14,84% 18,38% 13,70% 1,70% 22,36% 

media 
capitalizŁrii 
din Venituri 
la execuŞia 
bugetarŁ : 

ÎN PRIMUL CICLU MANAGERIAL 

2007-2011 

ÎN AL DOILEA CICLU MANAGERIAL 

2012-2016 

32,62% 12,10%  

capitalizare 
din 
SubvenŞii 

37,81% 36,21% 39,65% 31,37% 20,70% 12,22% 15,46% 19,02% 14,23% 1,76% 22,84% 

media 
capitalizŁrii 
din 
SubvenŞii : 

ÎN PRIMUL CICLU MANAGERIAL 

2007-2011 

ÎN AL DOILEA CICLU MANAGERIAL 

2012-2016 

33,15% 12,54%  

Sunt sugestive, cred, urmŁtoarele semnalŁri relativ la capitalizarea prin dezvoltarea patrimoniului muzeal: 
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a) în total celor zece ani de exerciἪii bugetare independente s-au obŞinut ĸi gestionat venituri totale în 
sumŁ cumulatŁ de 10.4947.254 lei, dintre care: 

1. în primul ciclu managerial 2007-2011 s-au obἪinut capitalizŁri de 6.108.489 lei; 
2. în al doilea ciclu managerial 2012-2016 s-au obἪinut capitalizŁri de 4.838.765 lei; 

b) în total s-au obŞinut ĸi gestionat venituri la execuŞia bugetarŁ  ´n sumŁ cumulatŁ de 10.294.190 lei; 
1. în primul ciclu managerial 2007-2011 s-au obἪinut capitalizŁri de 5.552.673 lei; 
2. în al doilea ciclu managerial 2012-2016 s-au obἪinut capitalizŁri de 4.741.517 lei; 

c) în total s-au gestionat subvenŞii alocate de la bugetul Consiliului JudeŞean Maramureĸ ´n sumŁ 
cumulatŁ de 10.039.587 lei. 

1. în primul ciclu managerial 2007-2011 s-au obἪinut capitalizŁri de 5.461.528 lei; 
2. în al doilea ciclu managerial 2012-2016 s-au obἪinut capitalizŁri de 4.578.059 lei; 

 
La nivelul cumulat al ´ntregii perioade consumate din istoria instituŞionalŁ independentŁ a Muzeului JudeŞean 
de ArtŁ çCentrul Artistic Baia Mareè (2007-2016), politicile manageriale au alocat Ἠi atras pentru 
capitalizarea prin ´mbogŁŞirea/dezvoltarea patrimoniului muzeal propriu PESTE O CINCIME DIN 
VALOAREA RESURSELOR DISPONIBILE (peste 20%) (subvenἪii Ἠi atrageri de donaἪii, ´n urmŁtorea 
pondere: 

a) 20,84% din veniturile totale dobândite (cele de la execuŞia bugetarŁ cumulate cu veniturile din 
donaŞii/luŁri ´n evidenŞŁ). 

b) 22,36%din utilizarea veniturilor la execuŞia bugetarŁ (subvenŞiile finanŞatorului cumulate cu 
veniturile proprii); 

c) 22,84% din utilizarea subvenŞiilor bugetare alocate de finanŞatorul instituŞiei ï Consiliul JudeŞean 
Maramureĸ; 

DupŁ cum se evidenŞiazŁ deopotrivŁ ´n precedentele douŁ tabele, respectiv ´n graficul urmŁtor, s-au 
´nregistrat urmŁtoarele: 

a) un nivel maxim în anul 2009; 
b) un nivel minim în anul 2012; 

Ambele situaŞii pot sŁ fie ï ĸi trebuie ï evaluate ca reprezent©nd expresii ale unor circumstanŞe 
conjuncturale: cea dintâi ca o conjuncturŁ favorabilŁ, de expansiune maximŁ; cea de a doua ca o 
conjuncturŁ nefavorabilŁ, de contracŞie maximŁ. Amblele s-au aflat ´n relaŞie nemijlocitŁ cu 
contextul economic general naŞional, aĸa cum s-a resimŞit acesta la nivelul politicilor bugetare 
instrumentate de cŁtre finanŞator ï Consiliul JudeŞean Maramureĸ ï la momentul fundamentŁrii 
ĸi aprobŁrii celor douŁ programe bugetare anuale: adicŁ la finalul anului 2008 (pentru exerciŞiul 
bugetar 2009), respectiv în primul trimestru al anului 2012 (pentru exerciŞiul bugetar al anului 
respectiv). 

De asemenea, sunt de consemnat Ἠi urmŁtoarele: 
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c) o perioadŁ de creĸtere expansivŁ a capitalizŁrii în intervalul 2007-2009, cu ponderi anuale ale 
capitalizŁrii care se miĸcŁ pe un trend ascendent între 30%-39,65% din resursele gestionate; 
din perspectiva strategiilor primului ciclu managerial (2007-2011), un asemenea proces de acumulare 
patrimonialïmuzealŁ ĸi de acceleratŁ capitalizare financiarïcontabilŁ se suprapune perfect cu 
proiecŞia etapei stabilizŁrii instituŞionale (2007-2009); 

d) o perioadŁ de diminuare progresivŁ substanἪialŁ a ritmului de capitalizŁrii în intervalul 2010-
2012, cu ponderi anuale ale capitalizŁrii care se miĸcŁ pe un trend descendent ´ntre 31%-
11,78% din resursele gestionate; acest proces reflectŁ fidel efectele contractive generate de 
reverberarea impactul recesiunii financiarïeconomice de dupŁ anul 2009 ĸi ´ndeosebi efectele 
politicilor guvernamentale de austeritate declanĸate ´n 2010 ´n sectorul bugetar. Oricum, simplul 
fapt cŁ ´n asemenea condiŞii a fost totuĸi posibil un proces de continuare a capitalizŁrii prin 
dezvoltarea patrimoniului muzeal propriu reprezintŁ, indiscutabil, un succes semnificativ ale 
cŁrui merite revin, deopotrivŁ, finanŞatorului ï Consiliului JudeŞean Maramureĸ, care a 
menŞinut efortul (chiar ´n limite treptat Ăcontractateò) de a aloca resurse financiare pentru 
dezvoltare/achiziŞii de patrimoniu muzeal, respectiv managementului instituŞional al muzeului 
care ĸi-a menŞinut prioritare politicile de capitalizare (fireĸte, ´n limitele date); 

e) anul 2013 marcheazŁ ´nceputul unei discrete tendinŞe de reluare a creĸterii a capitalizŁrii, 
continuatŁ apoi Ἠi ´n 2014: 

f) anul 2015 reia o tendinἪŁ descendentŁ cu variaἪii în scŁdere de 3,7% p©nŁ la 4,8%; trebuie 

semnalat totuἨi faptul cŁ o asemenea discretŁ regerie se datoreazŁ valorilor mai modeste 

aduse prin contribuἪia CAPITALIZŀRII PRIN ATRAGEREA DE DONAἩII ï valoarea investiἪiilor 

financiare din bugetul propriu situându-se la un nivel superior alocate Ἠi gestionate în anii 

2012-2015 !!! 

g) datele parἪiale pentru anul 2016 (ianuarie-iulie)  sunt deocamdatŁ nerelevante, ´ntruc©t tocmai ´n 

semestrul al doilea (iulie-august) urmeazŁ sŁ petreacŁ operaἪiunile de achiziἪionare (cu un capital 

bugetar de investit în total de 50.000 lei, conform bugetului aprobat) Ἠi de atragere de donaἪii 

(previzionate la un potenἪial valoric de peste 70.000 lei); astfel, pentru anul 2016 prognozŁm o 

apropiere de nivelul atins în anul 2015 ï dar, oricum, un nivel care va depŁἨi minima înregistratŁ ´n 

2012 !!! 

 
 
Distribuirea ponderilor medii multianuale la nivelul celor douŁ cicluri manageriale relevŁ procente sensibil 
mai mari pentru primul ciclu managerial (2007-2012) comparativ cu cel de al doilea ciclu managerial 2012-
2016, dupŁ cum urmeazŁ: 
 

media 
capitalizŁrii 
din Venituri 
totale : 

ÎN PRIMUL CICLU MANAGERIAL 

2007-2011 

ÎN AL DOILEA CICLU MANAGERIAL 

2012-2016 

28,69% 11,81%  

media 
capitalizŁrii 
din Venituri 
la execuŞia 
bugetarŁ : 

32,62% 12,10%  

   

media 
capitalizŁrii 
din 
SubvenŞii : 

33,15% 12,54%  

 
 

 

Ċn mŁsura ´n care se poate asuma o minimŁ predicἪie (´n imprevizibilele condiἪii ale mediului extern 

instituἪiei noastre), aἨ ´ndrŁzni sŁ afirm cŁ, ´n perspectiva apropiatŁ (termen mediu), s-ar putea 

prefigura PENTRU VIITORUL CICLU MANAGERIAL 2017-2020 posibilitatea ipoteticŁ Ἠi dezirabilŁ de A 

SE ALOCA ἧI ATRAGE ï ÎN MOD CONSTANT, ÎN VIITORII 4 ANI ï RESURSE ANUALE PENTRU 

DEZVOLTAREA PATRIMONIALŀ ἧI CAPITALIZAREA MUZEALŀ SITUATE UNDEVA ÎN JUR DE 1/5 

(20%) DIN VENITURILE INSTITUἩIEI. 

Pe cale de consecinŞŁ, ĸi întrucât muzeul nostru este, totuĸi, o instituŞie relativ micŁ, cu un buget propriu mai 
degrabŁ moderat (dar, cel puŞin deocamdatŁ deplin rezonabil!), cred cŁ prin referinŞele valorice de 
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capitalizare analizate ĸi evaluate mai sus, ´n starea contextualŁ ´n care au apŁrut ĸi s-au manifestat ele în 
perioada 2007-2016, se poate susŞine cu pertinentŁ aprecierea cŁ politica de capitalizare prin 
dezvoltarea/´mbogŁŞirea patrimoniului muzeal propriu reprezintŁ un vector principal al politicii 
manageriale de dezvoltare sŁnŁtoasŁ ĸi durabilŁ a Muzeului JudeŞean de ArtŁ çCentrul Artistic Baia 
Mare».  

De altminteri, este de crezut cŁ instrumentul unei analize comparate ar putea de asemenea sŁ producŁ 
concluzii relevante, pertinente ĸi capabile sŁ argumenteze at©t ´n raport cu filosofia managerialŁ trecutŁ ĸi 
prezentŁ, c©t ĸi ´n relaŞie cu mŁsurarea statisticŁ corectŁ a repartizŁŞii resurselor financiare deŞinute. 

DistribuŞia valoricŁ ĸi evoluŞia multianualŁ a indicatorilor ´n raport cu valoarea subvenŞiei anuale (în lei) 
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DistribuŞia procentualŁ ĸi evoluŞia multianualŁ a indicatorilor ´n raport cu valoarea subvenŞiei anuale (´n %) 
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Tabelele de mai sus, precum Ἠi reprezentŁrile grafice cre urmeazŁ,  evalueazŁ comparat capitalizarea prin 
dezvoltarea patrimoniului muzeal ´n relaŞie cu subvenŞiile de la bugetul Consiliului JudeŞean Maramureĸ 
ĸi prin raportarea acestora la cheltuielile de funcŞionare (care conexeazŁ cheltuielile de personal ĸi 
cheltuielile cu bunuri ĸi servicii), Ἠi, respectiv prin raportaea la valorile de capitalizare obŞinute prin 
dezvoltarea/´mbogŁŞirea patrimoniului muzeal, fiecare în parte reprezentând domenii menite sŁ asigure 
necesŁŞile de funcŞionare general-administrativŁ ĸi de specialitate (de tezaurizare ĸi evidenŞŁ specificŁ, de 
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valorificare ĸtiinŞificŁ, expoziŞionalŁ ĸi educaŞionalŁ, de promovare, etc.). 

Înainte de toate este de observat, conform reprezentŁrii din graficul de mai jos, un relativ echilibru între 
cele trei indicatori la nivelul sumelor cumulative ´nregistrate ´n intervalul exerciŞiilor bugetare 2007-2016: 

a) la acumulŁri de capital prin dezvoltarea/´mbogŁŞirea patrimoniului muzeal de 2.481.084 lei, se 
asociazŁ: 

b) cheltuieli de personal 3.343.853 lei (cu un plus de 25,91% faŞŁ de capitalizŁri patrimonialï
muzeale), precum ĸi 

c) cheltuieli cu bunuri ĸi servicii de 4.173.319 lei (cu un plus de 68,21% faŞŁ de capitalizŁri 
patrimonialïmuzeale). 

DistribuŞia anualŁ a ponderii valorice a celor trei indicatori financiari ´n raport cu totalul subvenŞiilor de la 

bugetul finanŞatorului ï Consiliului JudeŞean Maramureĸ ï relevŁ tendinŞe evolutive variabile, conforme cu 
stadiile de dezvoltare parcurse de instituŞie ´n conformitate cu strategiile manageriale adoptate. 

Astfel, evoluŞia tendinŞei suvenŞiilor alocate de finanŞator ï Consiliul JudeŞean Maramureĸ ï defineĸte cu 
acurateŞe profilul celor douŁ etape ale evoluŞiei instituŞiei indepentente, aĸa cum au fost ele prognozate, 
definite ĸi gestionate ´n cele douŁ programe manageriale derulate p©nŁ ´n prezent: 

a) perioada stabilizŁrii (2007-2009), c©nd resursele alocate prin subvenŞie marcheazŁ traseul unui 
parcurs ascendent exponenŞial (mai mult decât dublul valorii de pornire din 2006 ï care reprezintŁ, 
de altminteri ĸi minima absolutŁ a perioadei), ĸi cu o medie anualŁ pentru cei trei ani de 1.206.409,33 
lei; 

b) perioada ´nceputului dezvoltŁrii durabile ĸi sŁnŁtoare (2010-2016), când resursele alocate prin 
subvenŞie marcheazŁ un trend relativ echilibrat (dupŁ consumarea ĂcontractŁriiò drastice din 2010 ï 
anul Ămarii austerizŁriò!) ĸi stabilizat la un nivel constant care miĸcŁ ´ntre 950.000 ĸi 1.162.741  
lei, cu o medie anualŁ pentru cei patru ani de 1.049.311,80 lei (pentru anul 2016 luând în calcul 
valoare de 1.175.000 lei a subvenἪiei alocate ce urmeazŁ a fi executatŁ p´nŁ la 31 decembrie a.c.); 

c) în interiorul integrat al evoluἪiei din perioada ´nceputului dezvoltŁrii durabile ĸi sŁnŁtoare (punctul b 
de mai sus) etapa celui de al doilea mandat managerial (2010-2015) se distinge printr-un spor 
constant, chiar dacŁ Ădiscretò a alocŁrii resurselor prin subvenἪia de la bugetul Ăpatronuluiò 
instituἪional (Consiliul Judeҏean Maramureҍ)când resursele alocate prin subvenŞie marcheazŁ un 
trend relativ echilibrat (dupŁ consumarea ĂcontractŁriiò drastice din 2010 ï anul Ămarii austerizŁriò!) 
ĸi stabilizat la un nivel constant care se miĸcŁ ´ntre 950.000 ĸi 1.162.741  lei, cu o medie anualŁ 
pentru cei patru ani de 1.031.640 lei; 

d) evoluŞia celor trei indicatori ï prezentatŁ ´n graficul de mai jos ï se coreleazŁ, la r©ndul ei, cu 
specificitŁŞile celor douŁ etape definite managerial ĸi parcurse p©nŁ ´n momentul de faŞŁ: 
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a. în perioada stabilizŁrii (2007-2009): 

¶ ponderea principalŁ ´n utilizarea resurselor alocate s-a concentrat asupra 
dezvoltŁrii patrimoniului muzeal ĸi, implicit, asupra capitalizŁrii, indicator care a 
´nregistrat o evoluŞie relativ constantŁ ´n jurul a 36,21% - 39,64% (aceastŁ din urmŁ 
valoare reprezentând de altminteri ĸi maxima absolutŁ atinsŁ de indicator ´n 
întregul interval cronologic 2007-2015, fiind foarte puŞin probabil ca ea sŁ fie 
repetatŁ c©ndva, ´n orizontul predictibil de dezvoltare pe termen mediu ĸi lung: 
2015-2024; 

¶ indicatorul cheltuieli cu bunuri ĸi servicii a înregistrat o tendinŞŁ regresivŁ ´n 
raport cu consumarea resurselor alocate prin subvenŞie, tendinŞŁ care a atins ´n 
2008 pragul minimei absolute (25,08%) pentru întregul interval cronologic 2007-
2013; din 2010 ´nsŁ necesitŁἪile impuse de asigurarea ï ´n condiἪiile 
ameninἪŁtoare ale Ăcrizeiò ï a Ἠanselor unei minime ´nscrieri pe traseul 
ĂdezvoltŁrii sŁnŁtoaseò au obligat managementul la asigurarea preponderentŁ a 
resurselor necesare acoperirii nevoilor funcἪionŁrii ´n ritm de relansare 
instituἪionalŁ; evident, alocarea s-a fŁcut ´n detrimentul celorlalte douŁ 
componente (cheltuielile cu resursa umanŁ, respectiv de Ăcapitalizare prin 
dezvoltarea patrimoniului muzealò (dupŁ cum o aratŁ Ἠi graficul de mai sus): drept 
urmare, între 2009-2011 s-au dublat cheltuielile cu Ăbunuri ĸi serviciiò (începutul 
etapei «creҍterii sŁnŁtoase ҍi durabile» !), pentru ca sŁ evolueze apoi relativ 
constant în intervalul 2012-2014. 

¶ indicatorul cheltuieli de personal a parcurs mai ´nt©i o scŁdere, apoi o creĸtere a 
ponderii ´n consumarea resurselor din subvenŞie, ating©nd ĸi el ´n 2008 pragul 
minimei absolute (25,05%) pentru întregul interval cronologic 2007-2014; 

b. în anul «crizei critice» din 2010 ponderile celor trei indicatori s-au reaĸezat ´ntr-o Ăierarhie 
nouŁò în felul urmŁtor: 

¶ cu prioritatea refocalizatŁ asupra cheltuielilor de funcŞionare; 

¶ cu poziŞionarea ´n plan secundar a cheltuielilor de personal în contextul 
diminuŁrilor salariale semnificative ĸi apoi a Ă´ngheŞŁriiò p©nŁ astŁzi ï în 2015!!! ï a 
schemei salariale pentru sectorul bugetar ĂculturŁò la nivelul OG 10/2008!!! ĸi, 
respectiv, ´n condiŞiile blocŁrii de facto complete ĸi permanente a angajŁrilor!!!; 

¶ cu plasarea într-o poziŞie de interes terŞiar a ponderii ´n consumarea resurselor din 
subvenŞie alocate capitalizŁrii prin dezvoltarea/´mbogŁŞirea patrimoniului 
muzeal; 
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¶ trebuie menŞionat cŁ ĊN SINE o asemenea poziŞionare a ierarhiei prioritŁŞilor 
este fireascŁ, corectŁ ĸi deplin funcŞionalŁ din punctul de vedere al dezirabilitŁŞii 
manageriale; 

c. în perioada începutului dezvoltŁrii durabile ĸi sŁnŁtoare (2010-2016) ï cu detalieri 
pentru perioada celui de al doilea ciclu managerial 2012-2016 înregistrŁm pŁstrarea Ănoii 
ierarhiiò a prioritŁŞilor rezultatŁ ´n urma repoziŞionŁrilor fixate în anul «crizei critice» din 
2010; nefireascŁ ĸi dupŁ pŁrerea mea profund nesŁnŁtoasŁ devine ´nsŁ excesiva 
polarizare între cei trei indicatori ca urmare a: 

¶ discretei tendinἪe de reluare a procesului de creἨtere ´nregistratŁ ´n 2013 Ἠi 
2014, într-o conjuncturŁ fragilŁ ce pare confirmatŁ de Ăregresiaò din 2015 ï 
regresie datoratŁ ´n esenἪŁ diminuŁrii ponderii capitalizŁrii prin Ăatragerea de 
donaἪiiò, vector greu predictibil Ἠi mai mereu supus unor evoluἪii anuale 
conjuncturale inevitabile; 

¶ ´ngheŞŁrii nivelului de saralizare ĸi a angajŁrilor contractuale de muncŁ pentru 
resursa umanŁ ï situaŞie care, ce-i drept!, menŞine constante nivelul valoric ĸi 
ponderea procentualŁ a cheltuielilor de personal în jurul unei medii anuale de 
340.000 lei ĸi a unei ponderi medii anuale de circa 34,46% (cu diminuare în 
intervalul din cel de al doilea ciclu managerial 2012-2015: media anualŁ de 
330.666 lei Ἠi pondere medie anualŁ de 32,09% ), dar care este de naturŁ sŁ 
producŁ efecte grave asupra resursei umane existente (demotivare ĸi 
dezangajare voliŞionalŁ; pŁrŁsirea sistemului, etc.) ´n condiŞiile unui proces deja 
´ndelungat ĸi continuu de depreciere în termeni reali ai valorii veniturilor 
individuale ale angajaἪilor, venituri afectate de inflaŞiile anuale, de deprecierea 
leului faŞŁ de euro ĸi ´n mod particular prin raportare la scumpirea constantŁ a 
preŞurilor la utilitŁŞi, alimente ĸi bunuri de folosinŞŁ; 

¶ riscul trecerii indicatorului capitalizare prin dezvoltarea patrimoniului muzeal de 
la rangul de Ăinteres terŞialò la statutul de Ăinteres marginalò în raport cu utilizarea 
resurselor din subvenŞie cu o valoare medie anualŁ de 183.755 lei, ĸi o pondere 
medie anualŁ ´n jur de doar 18,84% (cu diminuare în intervalul din cel de al doilea 
ciclu managerial 2012-2015: media anualŁ de 157.400 lei Ἠi pondere medie 
anualŁ de 15,24% ), fapt care în nici un caz nu poate favoriza caracterul durabil 
ĸi sŁnŁtor al dezvoltŁrii dezirabile; 

e) în condiŞiile financiarïeconomice previzibile pe termen mediu cu extensie dezirabilŁ pentru 
viitorul ciclu managerial 2017-2020, este de sperat ca nivelul de finanŞare prin subvenŞia de la 
bugetul finanŞatorului ï Consiliul JudeŞean Maramureĸ ï sŁ tindŁ cŁtre o uĸoarŁ depŁἨire a valorile 
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atinse de media multianualŁ a perioadei stabilizŁrii, cu o prognozabilŁ restabilizare a viitoarei 
medii multianuale undeva în jurul a 1.200.000 lei. 

DupŁ pŁrerea mea, un asemenea proces de creĸtere discretŁ ar fi de naturŁ sŁ ĂresoarbŁò efectele, 
prognozate de altminteri la nivel naŞional, ale evoluŞiei ratei inflaŞiei anuale ĸi, respectiv, ale 
evoluŞiei cursului leu/euro, gener©nd astfel condiŞii favorabile pentru ´ntŁririrea constantŁ a 
procesului evoluŞionist de dezvoltare durabilŁ ĸi sŁnŁtoasŁ pe termen mediu ĸi lung. Pe un 
asemenea temei, în interiorul alocŁrii anuale a resurselor economicoïfinanciare s-ar putea 
produce necesarele operaŞiuni de redistribuire între cele trei componente ale structurii bugetare 
(1. cheltuieli de personal; 2. cheltuieli de funcŞionare; 3. cheltuieli de dezvoltare) prin dirijarea 
prioritarŁ (cu creĸteri) ´nspre cheltuielile de dezvoltare (inclusiv pentru mŁrirea capabilitŁŞii de 
capitalizarea prin dezvoltarea/´mbogŁŞirea patrimoniului muzeal, ĸi, mai ales, cu precŁdere 
înspre cheltuielile de personal cu resursa umanŁ ï sector aflat de Ἠase ani (2010-2015) într-o 
crizŁ criticŁ cu efecte predictibile deosebit de grave, care reprezintŁ principala ameninŞare 
dramaticŁ la adresa procesului de dezvoltare durabilŁ ĸi sŁnŁtoasŁ (reamintesc ĸi acum, la fel ca 
în Rapoartele precedenŞilor 6 ani: lipsa cronicŁ de personal de specialitate, respectiv 
´mbŁtr©nirea personalului existent: la o organigramŁ reconstituitŁ parἪial ´n iulie 2014 de la 16 la 
20 de posturi, dar care este oricum minimalŁ, în prezent instituŞia funcŞioneazŁ cu 17 angajaŞi activi 
cu contracte de muncŁ pe perioadŁ nedeterminatŁ, dintre care 2 pensionabili în orizontul anului 
2018; în plus, la nivelul anului 2015  nu existŁ nici un angajat de specialitate sub v©rsta de 43 de 
ani!!!) 

Relu©nd parŞial c©teva din observaŞiile anterioare, constatŁm aĸadar cŁ la o sumŁ de 9.588.087 lei investiŞi 

de stat între 2007-2015 ï prin autoritate ï adicŁ prin Consiliul Judeҏean Maramureҍ ï ´n finanŞarea 

funcŞionŁrii Ἠi dezvoltŁrii instituἪiei ï adicŁ a Muzeului JudeŞean de ArtŁ çCentrul Artistic Baia Mare», 

rezultŁ cŁ prin dezvoltarea patrimoniului muzeal s-au capitalizat valoari de inventar cumulate la nivelul 

unui total de 2.473.108 lei: aceasta ´nseamnŁ cŁ 25,19% din cheltuielile de subvenŞionare s-au reîntors 

în proprietatea statului prin capitalizare în valori mobiliare cotate pe piaŞŁ (lucrŁri de artŁ plasticŁ/vizualŁ 

ĸi de fond documentar) ĸi care manifestŁ o tendinŞŁ globalŁ de creĸtere anualŁ, discretŁ dar sigurŁ. 

Acest din urmŁ aspect meritŁ a fi subliniat, ´n special pentru motivul cŁ valorile mobile patrimoniale din 

domeniul artelor plastice deŞin deja, ´ncep©nd din 2010, instrumente specifice de cotare ĸi deci de 

mŁsurare a randamentelor anuale de evoluŞie pe piaŞa instituŞionalizatŁ a tranzacŞionŁrilor comerciale. 

Aceste instrumente fac de acum posibile evaluŁri nuanŞate ale valorilor de piaŞŁ, fapt care nu se ´nt©mplŁ ĸi 

cu alte categorii de bunuri muzeale. 

Astfel, pe piaŞa oficialŁ rom©neascŁ a lucrŁrilor de artŁ plasticŁ funcŞioneazŁ, ´n momentul de faŞŁ, douŁ feluri 

de indexŁri ale variaŞiilor valorilor de tranzacŞionare: indicele Art Consacrat (indicele de rentabilitate al pieŞei 

rom©neĸti de artŁ, iniŞiat ´n 2010), respectiv Art Lichid (indice calculat pentru tranzacŞii ´ncep©nd din 2002 ĸi 

care reflectŁ gradul de lichiditate al pieŞei publice de artŁ din Rom©nia), ambele gestionate statistic de 

specialiĸtii Casei de LicitaŞii Artmark Bucureĸti, instituŞie cu care muzeul nostru ´ntreŞine relaŞii privilegiate 

de colaborare în temeiul unui Contract partenerial multianual încheiat în 2010. 

În octombrie 2013, site-ul Artmark publica urmŁtoarele date de analizŁ statisticŁ privind monitorizarea 
ĸi procesarea tuturor v©nzŁrilor publice prin licitaŞii de artŁ din România, ´ncep©nd din 1995 ĸi p©nŁ ´n 
prezent (monitorizarea are ´n vedere peste 1000 de artiĸti rom©ni de patrimoniu ĸi cotemporani: 

a) 28% creĸtere medie anualŁ în perioada 2007-2011; 

b) 40% randament mediu în 2010; 

c) 27,43% randament mediu în 2011; 

d) 27,83% randament mediu anual al pieŞei rom©neĸti de artŁ pe perioada 1995-2011. 

Indicele Art Consacrat prezintŁ urmŁtoarea evoluŞie de la implementarea lui ´n 2010 (cu analizŁ a 
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comercializŁrilor ´ntre 2010 - 2015 / ultima înregistrare: 11-17 mai 2015): 

2011 2012 2013 2014 2015 2016 

Ian. Dec. Ian. Dec. Ian. Dec. Ian. Dec. Ian. Dec Ian. Iul. 

2.039 2.564 2.566 2.410 2.365 2.605 2.605 2.127 2.112 2.148 2.109 1.999  

La începutul lunii martie 2013, site-ul Artmark anunŞa atingerea unei maxime istorice a indicelui Art 
Consacrat, preciz©nd cŁ ´n februarie 2013 Ă(é) indicele de rentabilitate al pieŞei rom©neĸti de artŁ (ART-C = 
Art Consacrat) a atins cota maximŁ din istoria tinerei pieŞe interne de artŁ. Astfel indicele a crescut de la 1863 
de puncte în septembrie 2012 (începutul anului 2012-2103 al pieŞei de artŁ), respectiv de la fosta maximŁ 
istoricŁ, de 2798 de puncte (martie 2012), la 2951 puncte (martie 2013) 6. Apoi s-a Ărepliatò discret la 2.605 
punct la hotarul anilor 2014/2014, contuinuând apoi sŁ scadŁ discret pe tot parcursul lui 2014 ïîncheind anul 
la 2.127 puncte, ceea ce exprimŁ o revenire la nivalul atins ´n decembrie 2010!ò 7  

Datele parἪiale calculate Ἠi publicate pentru anul 2016 (ianuarie-iulie) par sŁ indice o continuare a 
tendinἪei discret regresive ´nceputŁ ´n 2014, iar apoi stabilizatŁ ´n 2015 ´n jurul pragului de 2.000 
puncte. 

Cel de al doilea indice din piaŞa comerŞului cu artŁ, Indicele Art Lichid, a fost lansat recent ĸi include calculaŞii 

începând din 2002: Ċn 2011, piaŞa rom©neascŁ de artŁ a demonstrat un nivel ´nalt de rezistenŞŁ la contextul 

general al crizei economice, înregistrând cel mai de succes an din istoria sa. Cu un total de aproape 14 

milioane de euro, v©nzŁrile publice de artŁ aproape s-au dublat în raport cu 2010.ò8   

Dincolo de numeroasele analize de detaliu ce pot fi efectuate, în plan global, aceste douŁ instrumente de 
raportare probeazŁ evoluŞia progresiv pozitivŁ ï printr-o extensie calitativŁ ï a pieŞei rom©neĸti de artŁ plasticŁ 
care atrage dupŁ sine ĸi o evoluŞie progresivŁ a cotaŞiilor valorice individuale. 

Din aceastŁ perspectivŁ, fŁrŁ a efectua calcule riguroase, se poate afirma (fŁrŁ riscul de a greĸi flagrant!) cŁ 
investiŞiile efectuate de muzeul nostru ´n capitalizarea prin ´mbogŁŞirea patrimoniului muzeal de lucrŁri 
de artŁ din intervalul 2007-2015 cunosc un proces de creĸtere valoricŁ, ´n medie, de cel puŞin 4-5% în 
echivalent euro (aĸadar contracarând efectele de diminuare inflaŞionistŁ în lei!)!. 

Ori, acest fapt confirmŁ clar caracterul sŁnŁtos al investiŞiilor de capitalizare promovate de 
managementul instituŞiei noastre prin intermediul Programului de dezvoltare a patrimoniului muzeal 
propriu de artŁ plasticŁ. 

 

                                                 
6 Vezi http://www.artmark.ro/2013/02/veŀti-bune-pentru -piaʁa-de-arta -din -romania -

indicele -pieʁei-romaneŀti-de-arta -la-maxime -istorice/, la 28 octombrie 2013.  

7 Vezi http://  ht tp://www.indexulpieteidearta.ro/#indice -prezentare , la 18 aprilie 2015.  

8 Vezi http://www.artmark.ro/2012/01/randamentul -pietei -de-arta -in-2011-27/, la 28 
octombrie 2014: ăIndicele Art Lichid este cel mai nou instrument al bursei de artŊ, destinat 
investit orilor activi, care reflectŊ gradul de lichiditate al pieʂei publice de artŊ din Rom©nia. 
Actualizat ´n fiecare lunŊ, Indicele ´nregistreazŊ totalitatea tranzacʂiilor realizate ´n licitaʂii, ´n 
segmentul de artŊ plasticŊ ð tehnici picturale, graficŊ ŀi sculpturŊ, excluz©nd segmentele de piaʂŊ 
pentru artŊ decorativŊ, bijuterii sau obiecte de colecʂie. (é) Astfel, în cea de -a 114 -a lunŊ de 
calcul, aprilie 2012, valoarea Indicelui Art Lichid a fost de 215.298 puncte, reprezent©nd o creŀtere 
de 13,69% faʂŊ de ianuarie 2002. Volumul tranzacʂiilor din aceastŊ primŊ lunŊ, notat cu 1.000 de 
puncte, se aflŊ la originea graficului, care aratŊ simplificat oscilaʂiile pieʂei din ultimii 10 anió. 
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2. ORGANIZAREA ķI COORDONAREA ACTIVITŀŝILOR SPECIFICE CURENTE ĊN DOMENIUL 

GESTIUNII ķI EVIDENŝEI PATRIMONIULUI 

Nr. 

crt. 

Obiective propuse´n 2007 ĸi 

extinse în 2012 

Grad atins 

2007-2011 

atins în 

2012 

atins în 

2013 

atins în 

2014 

atins în 

2015 

prognozat 

2016 

2.1. Creĸterea gradului de protecŞie 
ĸi securitate ´n muzeu, 
intensificarea aplicŁrii mŁsurilor 
de prevenire a daunelor prin 
furt ĸi/sau deteriorare; 
´ntreŞinerea dotŁrilor existente 
(=X). 

a) securizare antiefracŞie: %; 

b) securizare antiincendiu: %; 

c) securizare prin sistem de 
urmŁrire video: %; 

d) securizare PSI: %; 

 

 

 

 

 

 

a) 100%; 

b) 80%; 

c) 60%; 

 

d) 100%; 

 

 

 

 

 

 

a) X 

b) X 

c) X 

 

d) X 

ca urmare 

a 

extinderii 

cu douŁ 

spaŞii de 

depozit. 

a) 90% 

b) 70% 

c) 50% 

 

d) X 

 

 

 

 

 

a) 100% 

b) 85% 

c) 75% 

 

d) X ignifugat 

 

 

 

 

 

a) 100% 

b) 100%; 

c) 100%; 

 

d) X  

 

 

 

 

 

a) 100% 

b) 100%; 

c) 100%; 

 

d) X ignifugat 

2.2. Relansarea activitŁŞii de 
evidenŞŁ informatizatŁ (sistem 
DOCPAT) a bunurilor existente 
ĸi a celor care vor ´mbogŁŞii 
treptat patrimoniul cultural 
muzeal: 

a) F.A.E.: %; 

b) Fiĸe conservare: %; 

c) DOCPAT: %; 

d) Dosare restaurare: nr. / % 

e) Dosare de clasare: nr. / % 

 

 

 

 

 

a) 33%; 

b) 60%; 

c) 29%; 

d) 38/100%; 

e) 18/0,47% 

 

 

 

 

 

a) 41%; 

b) 65%; 

c) 38%; 

d) 17/100%; 

e) 0/0% 

 

 

 

 

 

a) 73%; 

b) 69%; 

c) 71%; 

d) 28/126%; 

e) 0/0% 

 

 

 

 

 

a) +7%; 

b) +3,5%; 

c) +7%; 

d) 23/100%; 

e) 0/0% 

 

 

 

 

 

a) +10%; 

b) +3%; 

c) +10%; 

d) 20/75%; 

e) 0/0% 

 

 

 

 

 

a) +5%; 

b) +5%; 

c) +3%; 

d) 10/100%; 

e) 75/1,82% 

2.3. Reevaluarea patrimoniul 
cultural muzeal. 

ï nerealizat nerealizat declanĸare / 

10% 
nerealizat / + 

0% 

prognozat / + 

30% 
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REDIMENSIONAREA ķI DIVERSIFICAREA OFERTEI CULTURALE: ANALIZE DE CAZ PRIVIND 

IMPACTUL PUBLIC ķI EFICIENŝA, RESPECTIV PRIVIND PROFILUL BENEFICIARILOR. 

Nr. 

crt. 

Obiective propuse ´n 2007 ĸi extinse ´n 
2012 

grad de 

îndeplinire 

2007-2011 

atins 2012 atins 2013 atins 2014 atins 2015 
prognozat 

2016 

3.1. 

Exploatarea intensivŁ a ĂExpoziŞiei 
permanente «Centrul Artistic Baia Mare. 
Repere europene ´ntre tradiŞii ĸi inovaŞiiñ 
(deschisŁ ´n iunie 2010)  

100% X X X X X 

3.2. 

Un program anual de expoziŞii temporare 
majore (1-4 manifestŁri anual), dintre 
care cel puŞin una cu caracter istoric, 
toate itinerabile ´n ŞarŁ: 

a) la centru: nr. expo 

b) itinerate ´n ŞarŁ: nr. expo 

 

 

 

a)  

b)  

 

 

 

a) 5 

b) 2 

 

 

 

a) 8 

b) 1 

 

 

 

a) 9 

b) 2 

 

 

 

a) 2 / 2 

b) 1 / 2 

 

 

 

a) 2 

b) 1 

3.3. 

Un program microexpoziŞional (2-5 
manifestŁri anual) itinerabile ´n municipiu, 
localitŁŞi din judeŞ ĸi ´n judeŞele Regiunii 
de dezvoltare Nord-Vest: 

a) la centru: nr. expo 

b) ´n judeŞ: nr. expo 

c) în regiune: nr. expo 

 

 

 

a)  

b)  

c)  

 

 

 

a) 12 

b) 3 

c) 0 

 

 

 

a) 12 

b) 1 

c) 0% 

 

 

 

a) 12 

b) 0 

c) 0 

 

 

 

a) 14 / 14 

b) 6 / 1 

c) 2 / 0 

 

 

 

a) 3 

b) 3 

c) 1 

3.4. 

ParticipŁri parteneriale la manifestŁri 
expoziŞionale cu caracter naŞional: 

nr. manifestŁri 

5 1 2 1 2 / 1 1 

3.5. 

ParticipŁri parteneriale la manifestŁri 
expoziŞionale cu caracter internaŞional: 

nr. manifestŁri 

4 0 1 1 1 / 2 0 

3.6. 

Atragerea la sediul propriu a unor 
manifestŁri expoziŞionale organizate de 
parteneri din ŞarŁ: 

nr. manifestŁri 

4 1 2 2 2 / 1 1 

3.7. 

Atragerea la sediul propriu a unor 
manifestŁri expoziŞionale organizate de 
parteneri din strŁinŁtate: 

nr. manifestŁri 

5 0 1 1 2 / 2 0 

3.8. 
Activarea editorialŁ proprie prin çEditura 
Centrul Artistic Baia Mareè ĸi/sau prin 
colaborŁri. 

ï 1 3 70 X / 3 3 

3.9. 

Proiectarea ĸi implementarea unei 
autentice oferte culturale editoriale, care 
urmeazŁ a valorifica cercetŁrile proprii 
ale muzeului, cercetŁri atrase din ŞarŁ ĸi 
strŁinŁtate: 

a) proprii: nr. proiecte 

b) atrase din ŞarŁ: : nr. proiecte 

c) atrase din strŁinŁtate: : nr. proiecte 

 

 

 

 

a) 100% 

b) 0% 

c) 0% 

 

 

 

 

a) 3 

b) 1 

c) 0% 

 

 

 

 

a) 1 

b) 1 

c) 1 

 

 

 

 

a) 3 

b) 0 

c) 0 

 

 

 

 

a) 4 / 0 

b) 2 / 2 

c) 1 / 1 

 

 

 

 

a) 2 

b) 1 

c) 1 

Activitatea de bazŁ a instituŞiei ´n relaŞia cu beneficiarii reprezent©nd-o furnizarea de servicii 

expoziŞionale cŁtre public, analiza eficienŞei principalei noastre activitŁŞi profesionale (ĸi, implicit, a profilului 

beneficiarului actual) o realizŁm cu referire la ´nregistrŁrile statistice ale vizitatorilor expoziŞi-ilor realizate 

de muzeul nostru atât ca organizator principal (unic, ĸi/sau cu parteneri asociaŞi), c©t ĸi ca partener 

asociat (la proiecte ale unor parteneri), deopotrivŁ la sediul din Baia Mare, ´n locaŞii din judeŞul Maramureĸ 

(inclusiv la Baia Mare, dar ´n afara sediului muzeului), ´n locaŞii din Rom©nia ĸi, respectiv, ´n locaŞii din 

trŁinŁtate. DeocamdatŁ acest sector este singurul pentru care dispunem de un minimul de instrumente de 

mŁsurŁri statistice relevante. Astfel, ´ncep©nd din anul 1991 muzeul nostru conduce o evidenἪŁ sistematicŁ 

a acestor ´nregistrŁri statistice, ceea ce permite realizarea unor cercetŁri ï relativ nuanἪate ï aspupra 

evoluἪiei dinamicilor de vizitare a publicului (a se vedea tabelul urmŁtor). 

Conex acestora, desigur o anumitî relevanŞŁ semnificativŁ ï dar într-un plan substanŞial mai larg ĸi, 

prin aceasata, mai puŞin precis ï o au ĸi ´nregistrŁrile statistice referitoare la beneficiarii produselor lansate de 

muzeu pe piaŞa informalŁ virtualŁ/internet (cifrele ĸi analizele de vizitare ale blogului, site-ului web, conturilor 

facebook ĸi tweeter). 
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ANSAMBUL STATISTIC GENERAL AL VIZITŀRII OFERTEI NOASTRE EXPOZIἩIONALE: 1991-2016. 

DISTRIBUἩIA CATEGORIALŀ A VIZITATORILOR ĊNTRE 1991-2016 

Anul 
Total 

vizitatori 

Adulti Tineret Vizitatori 

strŁini 
Platitori Neplatitori 

Individual Grup Total Individual Grup Total 

1991 2.206 648 348 996 441 769 1.210 188 1.885 321 

1992 4.861 872 1.106 1978 556 2.327 2.883 256 3.167 1.694 

1993 4.621 873 1.076 1949 680 1.992 2.672 325 3.063 1.558 

1994 5.356 1.134 576 1710 812 2.834 3.646 338 3.632 1.724 

1995 5.903 1.566 612 2178 856 2.869 3.725 813 4.316 1.587 

1996 4.629 1.403 636 2039 712 1.878 2.590 425 1.884 2.745 

1997 11.089 1.482 850 2332 586 8.171 8.757 1.115 4.081 7.008 

1998 9.105 1.189 842 2031 448 6.626 7.074 438 4.137 4.968 

1999 13.072 2.313 1.004 3317 335 9.420 9.755 480 2.473 10.599 

2000 6.711 956 1.009 1965 604 4.142 4.746 523 4.669 2.042 

2001 7.142 1.221 816 2037 590 4.515 5.105 919 4.519 2.623 

2002 6.766 1.407 1.378 2785 1.158 2.823 3.981 782 3.532 3.234 

2003 5.798 1.444 783 2227 1.085 2.486 3.571 667 3.724 2.074 

2004 4.337 1.025 895 1920 867 1.550 2.417 793 2.827 1.510 

2005 4.075 869 962 1831 683 1.561 2.244 754 2.410 1.662 

2006 3.160 406 404 810 671 1.679 2.350 784 2.151 1.009 

2007 5.893 1.826 1.065 2.891 1.172 1.830 3.002 1753 3.481 2.412 

2008 8.627 2.824 1.838 4.662 1.465 2.500 3.965 1779 5.396 3.231 

2009 3.093 1.756 697 2.453 371 269 640 858 1.718 1.375 

2010 12.399 3.405 3.802 7.207 1.835 3.357 5.192 5.766 7.412 4.987 

2011 17.370 5.543 4.934 10.477 2.839 4.054 6.893 6.491 8.150 9.220 

2012 29.858 8.462 8.075 16.537 3.365 9.956 13.321 7.976 9.465 20.393 

2013 27.689 9.558 7.062 16.620 3.921 7.148 11.069 7.762 9.766 17.923 

2014 33.237 6.621 11.630 18.251 4.042 10.944 14.986 8.885 7.460 25.777 

2015 39.128 13.161 8.853 22.014 7.786 9.328 17.114 12.113 9.687 29.441 

2016 * 18.478 * 5.563 * 5.216 * 10.779* 2.167 * 5.532 * 7.699 * 5.546 * 5.255 * 13.223 * 

TOTALURI 

1991-2016 
294.603 77.527 66.469 143.996 40.047 110.560 150.607 68.529 120.260 174.329 

* Date parҏiale ´nregistrate p©nŁ la 31 iulie 2016 

TOTALURI 

2006-2016 
195.772 58.719 53.172 111.891 28.963 54.918 83.881 58.929 67.790 127.971 

 

TOTALURI 

2007-2011 
47.382 15.354 12.336 27.690 7.682 12.010 19.692 16.647 26.157 21.225 

Medii 

2007-2011 
9.476,4 3.070,8 2.467,2 5.538 1.536,4 2.404 3.938,4 3.329,4 5.231,4 4.245 

Totaluri 

2012-2016 
195.772 58.719 53.172 111.891 28.963 54.918 83.881 58.929 67.790 127.971 

Medii 

2012-2016 
29.678 8.673 8.167 16.840 4.256 8.582 12.838 8.456 8.327 21.351 
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CONTEXTUL CONJUNCTURAL AL PERIOADELOR MANAGERIALE 2007-2016. 

În tabelul de mai jos sunt cuprinse ïseparat ï datele statistice ´nregistrate pentru vizitatorii expoziŞiilor 

Muzeului Judeҏean de ArtŁ çCentrul Artistic Baia Mareè  începând din anul 2006 ï anul transformŁrii 

instituἪiei noastre ´n muzeul independent  ï Ἠi, respectiv, continuând cu intervalul cronologic acoperit prin 

primul ĸi al doilea ciclu managerial propriu din istoria muzeului nostru (2007/2011; 2012/2016) ï 

interval cronologic în care am beneficiat de calitatea de ordonator de credite Ἠi de bugete 

anuale/execuҏii bugetare anuale proprii. 

DISTRIBUἩIA CATEGORIALŀ A VIZITATORILOR 

ĊN PERIOADA DE FUNCἩIONARE INDEPENDENTŀ A INSTITUἩIEI ĊNTRE 2006-2016 

Anul 
Total 

vizitatori 

Adulti Tineret Vizitatori 

strŁini 
Platitori Neplatitori 

Individual Grup Total Individual Grup Total 

2006 3.160 406 404 810 671 1.679 2.350 784 2.151 1.009 

2007 5.893 1.826 1.065 2.891 1.172 1.830 3.002 1753 3.481 2.412 

2008 8.627 2.824 1.838 4.662 1.465 2.500 3.965 1779 5.396 3.231 

2009 3.093 1.756 697 2.453 371 269 640 858 1.718 1.375 

2010 12.399 3.405 3.802 7.207 1.835 3.357 5.192 5.766 7.412 4.987 

2011 17.370 5.543 4.934 10.477 2.839 4.054 6.893 6.491 8.150 9.220 

2012 29.858 8.462 8.075 16.537 3.365 9.956 13.321 7.976 9.465 20.393 

2013 27.689 9.558 7.062 16.620 3.921 7.148 11.069 7.762 9.766 17.923 

2014 33.237 6.621 11.630 18.251 4.042 10.944 14.986 8.885 7.460 25.777 

2015 39.128 13.161 8.853 22.014 7.786 9.328 17.114 12.113 9.687 29.441 

2016 * 18.478 * 5.563 * 5.216 * 10.779* 2.167 * 5.532 * 7.699 * 5.546 * 5.255 * 13.223 * 

TOTALURI 

2006-2016 
198.932 59.125 53.576 112.701 29.632 56.597 86.231 59.713 69.941 128.991 

* Date parҏiale ´nregistrate p©nŁ la 31 iulie 2016 

Anul 2006 a fost un an de tranziҏie, ´n sensul cŁ el cuprinde procesul de trecere de la statutul de secҏie a 

fostului Muzeul Regional Maramureҍ (ianuarie-septembrie) la statutul nou de instituἪie muzealŁ 

independentŁ în subordinea Consiliului Judeҏean Maramureҍ sub denumirea de Muzeul Judeҏean de ArtŁ 

«Centrul Artistic Baia Mare». AceastŁ modificare de parcurs s-a efectuat ´n condiἪiile pŁstrŁrii execuἪiei 

bugetare la nivel centralizat pentru toate cele trei entitŁἪi ´n care s-a descentralizat fostul muzeu 

judeἪean comasat (mai concret, pentru: Muzeul Judeҏean de Istorie ҍi Arheologie; Muzeul Judeҏean de 

Etnografie ҍi artŁ PopularŁ, respectiv Muzeul Judeҏean de ArtŁ çCentrul Artistic Baia Mareè) ï deci inclusiv 

pentru muzeul nostru. 

Ċn aceste condiἪii, toate analizele statistice majore din acest raport multianual, analize privitoare la 

perioada de funcἪionare independentŁ a muzeului nostru, iau în calcul datele specifice perioadei celor 

douŁ cicluri manageriale întemeiate pe execuҏiile bugetare proprii efectuate ´n perioada 2007-

2016.Potrivit Şintei principale a Programelor managerial din cele douŁ cicluri (2007ï2011; 2012-2016), 

perioada 2007-2009 ï denumitŁ a stabilizŁrii ï a fost consacratŁ prioritar reabilitŁrii infrastructurii 

imobiliare (grav uzatŁ fizic ĸi moral la nivelul anului 2006, ca urmare a menŞinerii ei neschimbate, fŁrŁ 

intervenŞii semnificative dupŁ 1983), precum ĸi a modernizŁrii dotŁrilor acestei infrastructuri cu sisteme de 

funcŞionalizare muzealŁ modernizatŁ (´ncŁlzire centralizatŁ pe 7 moduli de funcŞionare pe bazŁ de centrale 

termice proprii; modernizarea completŁ a sistemului de etalare-ambientare la parter; optimizarea sistemelor de 

iluminare personalizatŁ a exponatelor), de conservare ĸi control al microclimatului, de ambinetare sonorŁ ĸi 

video a circuitelor de expunere, de asigurare a securizŁrii (antifurt, antiincendiu, supraveghere video) etc.. Pe 

cale de consecinŞŁ, vechea expoziŞie permanentŁ (ea ´nsŁĸi ĂuzatŁò moral, dat©nd practic din 1983-

1984, cu mici actualizŁri ´n 1997 ĸi 2007) a fost ´nchisŁ pe parcursul perioadelor mai 2006-noiembrie 

2007; decembrie 2008- iunie 2010. 
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Procesul de atingere a obiectivele esenŞiale pentru realizarea reabilitŁrii infrastucturii imobiliare era deja 

finalizat la nivelul anului 2010 în procent de 75-80% ï suficient pentru ca sŁ se poatŁ trece din 2010 la cea de 

a doua etapŁ stabilitŁ managerial, ĸi anume ´nceperea procesului de dezvoltare instituŞionalŁ sŁnŁtoasŁ 

ĸi durabilŁ. 

În iunie 2010 am inaugurat noua ExpoziŞie permanentŁ çCentrul Aristic Baia Mare. Repere 

europene ´ntre tradiŞii ĸi inovaŞiiè. OdatŁ cu redeschiderea circuitului permanent ĸi a noii expoziŞii 

permanente, consemnŁm reintrarea într-o stare de normalitate a funcŞionŁrii instituŞiei ´n raporturile cu 

principalii beneficiari ï publicul local, respectiv publicul turistic. Ċn aceste condiŞii, evaluarea eficienŞei 

produselor culturale propuse de Muzeul JudeŞean de ArtŁ çCentrul Artistic Baia Mareè trebuie sŁ ŞinŁ cont de 

existenŞa forŞatŁ a celor douŁ etape fundamentate managerial. 

Etapele manageriale 2007-2016. 

a) În etapa reabilitŁrii infrastucturii imobiliare (2007-2009), rolul de susŞinere a activitŁŞilor cu publicul a 

revenit în special expoziŞiilor temporare ĸi, parŞial, ´ntr-o mŁsurŁ mai degrabŁ modestŁ activitŁŞilor 

educaŞionale (din pricina absenŞei resursei umane care abia intra, dupŁ 2007, ´ntr-un oarecare proces de 

dezvoltare ´ntrerupt de altfel brusc ĸi pe tot restul ciclului managerial cu anul 2009). Un prim semn al viabilitŁŞii 

strategiei manageriale adoptate l-am dob©ndit ´n 2008 datoritŁ dinamicii expoziŞiilor temporare realizate, dar ĸi 

´n legŁturŁ cu redeschiderea conjuncturalŁ ï pentru 11 luni ï a fostei expoziŞii permanente actualizatŁ ´n 

proporŞie de 23%. Astfel, în ansamblul ´ntregii perioade de ´nregistrŁri statistice 1991 ï 2009, cifrele 

pentru anul 2008 au înregistrat un salt major, întrucât cei 8.627 vizitatori au reprezentat în acel 

moment: 

Å cel de al patrulea vârf de vizitare (dupŁ conjunctura datoratŁ, ´n perioada 1997-1999, ecourilor 

manifestŁrilor prilejuite de centenarul Centrului Artistic Baia Mare ï 1996-1997); 

Å cel mai ´nalt v©rf de vizitare atins pentru categoria Ătotal adulŞiò; 

Å cel mai ´nalt v©rf de vizitare atins pentru categoria Ătotal plŁtitoriò; 

Å cel mai ´nalt v©rf de vizitare atins pentru categoria Ătotal strŁiniò;. 

b) În etapa ´nceperii ĸi apoi a desfŁĸurŁrii procesului de dezvoltare instituŞionalŁ ´n perioada 2010-2016, 

odatŁ cu reintrarea ´n normalitatea funcŞionalŁ prin utilizarea publicŁ integralŁ a spaŞiilor circuitelor 

expoziŞionale reabilitate complet, s-a realizat un echilibru apropiat de proporŞia dezirabilŁ ´ntre contribuŞiile 

celor 5 factori majori de dinamizare a prezenŞei instituŞiei ´n viaŞa culturalŁ publicŁ: 

ï expoziŞia permanentŁ; 

ï expoziŞiile temporare proprii: la sediu, ´n afarŁ / colaborŁri la expoziŞii temporare ale partenerilor: în 

ŞarŁ ï ´n strŁinŁtate 

ï activitŁŞile educaŞionale: la sediu, ´n afarŁ; 

ï promovarea diversificatŁ a produselor culturale proprii ĸi realizate prin colaborŁri, pe piaŞa publicŁ a 

bunurilor simbolice; 

ï comercializarea produselor editoriale ĸi culturale ale muzeului: la sediu, ´n afarŁ. 

Cifrele statistice prezentate ´n cele ce urmeazŁ ne ´ndreptŁŞesc sŁ considerŁm cŁ ´n relaŞia cu beneficiarii 

noĸtri direcŞi, ´ntreaga perioadŁ parcursŁ p©nŁ acum (2007-2016) din cele douŁ cicluri manageriale ï 2007-

2011 ĸi, respectiv, 2012-2016 ï marcheazŁ un salt cantitativ ĸi calitativ deosebit ´n istoria ultimilor douŁ 

decenii, at©t ´n privinŞa proiectelor expoziŞionale c©t ĸi ´n privinŞa proiectelor de oferte culturale conexe 

(programele de cercetare ҍtiinҏificŁ, cele educaŞionale, editoriale etc). 

În raport cu ce-a de-a patra ŞintŁ fixatŁ pentru ciclul managerial 2012-2016 în Programul de 

management aprobat de Consiliul JudeŞean Maramureĸ ï ĂCercetarea ĸtiinŞificŁ, valorificarea publicŁ, 

promovarea naŞionalŁ ĸi internaŞionalŁ a patrimoniului material ĸi imaterial produs ´n Centrul Artistic Baia Mare 

de la ´ntemeiere sa ĸi p©nŁ ´n prezent, prin elaborarea, dezvoltarea ĸi diseminarea conceptului istoriografic 

rom©nesc privind istoria ĸi specificul culturalïartistic al Centrului Artistic Baia Mareò ï  

obiectivul propus ĸi aprobat pentru perioada 2012-2016 în domeniul portofoliului de activitŁŞi instituŞionale 

ĸi al produselor ĸi serviciilor rezultate (ĸi pe care le-am oferit cŁtre beneficiarii din comunitŁŞile locale judeŞene 

ĸi cŁtre alŞi beneficiari) formuleazŁ urmŁtoarele cerinŞe: Ă(é) premisele atingerii treptate ĸi a stabilizŁrii 

numŁrului anual de vizitatori ´n jurul cifrei de 20.000ò. 
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Din aceastŁ perspectivŁ, realizŁrile cifrelor de vizitare ´nregistrate în anul 2015 (39.128 ï reprezentând 

maxima absolutŁ din ´ntreaga istorie a muzeului!) ĸi, respectiv, ´n anii 2013 Ἠi 2014 (27.689 Ἠi 33.237ï 

reprezentând, succesiv, al treilea Ἠi al doilea Ăv©rfò de vizitare) ï performanŞe obŞinute de altminteri într-un 

climat mei degrabŁ defavorizant, ´n special sub aspectul esenŞial al crizei resursei umane (a se vedea detaliile 

mai jos) ï se constituie practic ´n referinŞe de excepŞie care depŁĸesc sub toate aspectele chiar cele 

mai optimiste speranŞe ĸi prognoze pe care le-am fi putut estima la începutul celui de al doilea ciclu 

managerial. 

DISTRIBUἩIA CATEGORIALŀ A VIZITATORILOR ĊN PERIOADA CELOR DOUŀ CUCLURI 

MANAGERIALE CU EXECUἩII BUGETARE ANUALE INDEPENDENTE ÎNTRE 2006-2016 

TOTALURI 

2007-2016 
195.772 58.719 53.172 111.891 28.963 54.918 83.881 58.929 67.790 127.971 

PRIMUL CICLU MANAGERIALE INDEPENDENT: 2007-2011 

TOTALURI 

2007-2011 
47.382 15.354 12.336 27.690 7.682 12.010 19.692 16.647 26.157 21.225 

Medii 

2007-2011 
9.476,4 3.070,8 2.467,2 5.538 1.536,4 2.404 3.938,4 3.329,4 5.231,4 4.245 

 

AL DOILEA CICLU MANAGERIALE INDEPENDENT: 2012-2016 

TOTALURI 

2012-2016 
195.772 58.719 53.172 111.891 28.963 54.918 83.881 58.929 67.790 127.971 

Medii 

2012-2016 
29.678 8.673 8.167 16.840 4.256 8.582 12.838 8.456 8.327 21.351 

 

Tocmai din acest motiv, analiz©nd cu satisfacŞie performanŞele, rŁm©nem în continuare extrem de 

rezervaŞi ĸi apreciem cŁ PENTRU VIIROREUL CICLU MANAGERIAL 2017-2020 se impune ca fiind 

DEZIRABILŀ, OPORTUNŀ ҌI DEPLIN REALISTŀ  fixarea pe mai departe ca un obiectiv prioritar : 

STABILIZAREA NUMŀRULUI DE BENEFICIARI/VIZITATORI AI PROIECTELOR NOASTRE 

EXPOZIŝIONALE ĊN JURUL CIFREI DE 20.000/an, desigur cu eventuale corecŞii ´n interiorul grupelor de 

v©rstŁ (antrenarea mai activŁ a grupelor Ă5-14 aniò ĸi Ăpeste 60ò, respectiv a grupelor ĂplŁtitoriò, ĂstrŁiniò ĸi ï cu 

accent mai pronunŞat ï a grupei Ăruralò . 

DacŁ se cuvine de observat faptul cŁ realizŁrile anului 2015 ni se ´nfŁŞiĸeazŁ, deocamdatŁ, ca vârful 

absolut pentru ´ntreaga perioadŁ 1990-2016 la numŁrul total de vizitatori, precum ĸi la alte c©teva 

subcategorii, cifrele de vizitare atinse pânŁ acum în perioada celui de al doilea ciclu managerial 2012-2016 

au adus ĸi ele atingerea unor Ăv©rfuri absoluteò pentru ´ntreaga istorie documentatŁ a muzeului 

nostru. Astfel, conform consemnŁrilor statistice de mai jos, practic toate recordurile în materie de vizitare 

au fost atinse, succesiv, în anii: 2013 (1 subcategorie: ), 2014 (2 subcategorii: ), la restul de 7 

subcategorii recordurile absolute fiind atinse în 2015: 

 

categoria / subcategoria anul cifra de vizitare 

 

v©rful de vizitare absolut (categoria Ătotal vizitatoriò):  

2015 39.128 

cel mai ´nalt v©rf de vizitare atins pentru subcategoria Ătotal adulŞiò:  2015 22.014 

cel mai înalt vârf de vizitare atins pentru subcategoria Ătotal adulŞi individualò:  2015 13.161 

cel mai ´nalt v©rf de vizitare atins pentru subcategoria Ătotal adulŞi ´n grupò:  2014 11.630 

cel mai ´nalt v©rf de vizitare atins pentru subcategoria Ătotal tineretò:  2015 14.986 

cel mai înalt vârf de vizitare atins pentru subcategoria Ătotal tineret individual: 2015 7.786 

cel mai ´nalt v©rf de vizitare atins pentru subcategoria Ătotal tineret în grupò: 2014 10.944 

cel mai ´nalt v©rf de vizitare atins pentru subcategoria Ătotal plŁtitoriò:  2013 9.766 

cel mai ´nalt v©rf de vizitare atins pentru subcategoria Ătotal neplŁtitoriò: 2015 29.441 

cel mai ´nalt v©rf de vizitare atins pentru subcategoria Ătotal strŁiniò:  2015 12.113 
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De asemenea, cred cŁ meritŁ de observat faptul cŁ Ărecordurileò înregistrate în anii celui de al doilea 

ciclu managerial 2012-2016 ne ´ngŁduie aprecierea cŁ avem de a face cu ´ncŁ un semn vizibil al unui 

Ăspor cantitativ sŁnŁtosò. 

Ċn condiἪiile crizei acute din anii 1998-2005, când tendinŞa descrescŁtoare ´nregistratŁ de rata de vizitare a 

muzeului a atins punctul critic ´n 2006, soluŞia de redresare propusŁ atunci a fost tocmai ´nfiinŞarea actualei 

structuri independente a Muzeului JudeŞean de ArtŁ çCentrul Artistic Baia Mareè. Programul managerial 

propus ´n noiembrie (ĸi aprobat de cŁtre Consiliul JudeŞean Maramureĸ ´n decembrie) 2006 ĸi-a fixat, între alte 

Şinte, ĸi relansarea instituŞiei pe piaŞa culturalŁ ´n relaŞia cu publicul beneficiar. 

Deĸi contextul nu a fost dintre cele favorizante, pe parcursul etapei de stabilizare, anii 2007 ĸi 2008 au 

marcat un spor substanŞial al ratei de vizitare, fapt ce probeazŁ de la bun ´nceputul funcŞionŁrii independente a 

muzeului de artŁ bŁimŁreanŁ existenŞa unui autentic potenŞial de dezvoltare pe care, situaŞia conjuncturalŁ a 

anului 2009 ï ´nchiderea expoziŞiei permanente ´n vederea reabilitŁrilor globale ale spaŞiului 

expoziŞionalï nu o contrazice. CŁ a fost astfel o demonstreazŁ tendinŞa de salt cantitativ cu totul 

spectaculos al cifrelor de vizitare înregistrate în intervalul 2010-2016, adicŁ tocmai ´n anii ´n care 

programele manageriale 1 ĸi 2 preconizau iniŞierea procesului de dezvoltare pe temeiuri sŁnŁtoase 

durabile a noii instituŞii muzeale independente de artŁ. 

Cu nedisimulatŁ satisfacŞie suntem aĸadar ´n mŁsurŁ sŁ ´nregistrŁm faptul cŁ la acum, cŁtre finalul anului 

2015, c©nd redactŁm acest raport multianual asupra CICLULUI MANAGERIAL 2012-2016, un alt obiectivul 

cuprins în programul de management asumat în 2012  Ἠi anume cel privind RELANSAREA MUZEULUI PE 

PIAŝA OFERTEI CULTURALE JUDEŝENE  este atins pe deplin Ἠi, pare-se, în mod durabil. 
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4. ANALIZE ALE BENEFICIARUL ŝINTŀ AL PROGRAMELOR EXPOZIŝIONALE 

Beneficiarul programelor ĸi proiectelor concepute ĸi oferite de muzeul nostru a fŁcut obiectul unor 

´nregistrŁri ĸi analize statistice (cantitative) primare. În lipsa unui personal calificat, strict specializat în 

cercetŁri socio-statistice ĸi elaborŁri de studii interpretative, de prognozŁ ĸi fundamentare decizionalŁ, 

eforturile noastre s-au focalizat asupra prelevŁrii unor date statistice care sŁ ne permitŁ în mod deosebit 

evaluarea tendinŞelor pe termen mediu ĸi lung, pornind de la 1991 (nu deŞinem date statistice pentru perioada 

anterioarŁ). 

Ċn condiŞiile ´n care politica guvernamentalŁ de blocare a posturilor ´n sistemul bugetar s-a prelungit în 

intervalul 2009-2014, muzeul nostru a fost lipsit de personal specializat ´n cercetŁri socio-statistice ĸi elaborŁri 

de studii interpretative, de prognozŁ ĸi fundamentare decizionalŁ, astfel încât de ani de zile analizele noastre 

se bazeazŁ ´n continuare pe instrumentele statistice deja implementate în 1991, instrumente care, de 

altminteri, ´Ἠi dovedesc o bunŁ Ἠi relevantŁ viabilitate. 

Abia din decembrie 2015 am izbutit sŁ recrutŁm Ἠi angajŁm (prin concurs public) o t©nŁrŁ specialistŁ 

în marketing din partea cŁreia aἨteptŁm, pentru viitorul apropiat, realizarea unor cercetŁri Ἠi analize 

profesioniste de statistici sociale aplicate. 

Chiar Ἠi ´n aceste condiἪii, s-a urmŁrit ĸi obŞinut totuĸi un spor de acurateŞe al ´nregistrŁrilor zilnice. 

Analizele cantitative Ăpe serii lungiò ne permit astfel sŁ sesizŁm unele modificŁri de nuanŞŁ ale tendinŞelor 

existente, ĸi sŁ dirijŁm o parte din eforturile noastre ´nspre corectarea ori ajustarea unor riscuri Ănedezirabileò. 

ConstatŁrile fŁcute ne-au permis în primul rând diagnosticarea structurii publicului care ne 

frecventeazŁ. Astfel, ´n perioada 2007-2016 am orientat într-o mŁsurŁ semnificativŁ vectorii modelatori ai 

produselor noastre culturale corespunzŁtor profilului acestui public ´n care, din punct de vedere calitativ, se 

observŁ cŁ ï în mod relativ constant începând din 2000 încoace ï ponderea majorŁ o deŞin: 

Å categoria de public foarte t©nŁr ĸi t©nŁr antrenat ´n programe de formare educaŞionalŁ de nivel 

mediu ĸi superior (subgrupa 15-25 ani); 

Å categoriile de public matur cu orizont cultural dezvoltat, cu pregŁtire superioarŁ (subgrupele 25-

35 ani ĸi 50-65 ani); 
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Å un contingent de public combinat, indigen ĸi strŁin deopotrivŁ, de nivel educaŞional divers (de 

la mediu la superior) ĸi cu orizonturi culturale mai largi, acoperind plaja de vârste de la 20 la peste 

65 ani, care se declarŁ cunoscŁtor ĸi iubitor al fenomenului artistic din centrul bŁimŁrean. 

 

4.1. RAPORTUL ĂPLŀTITORIò ï ĂNEPLŀTITORIò ĊN PROCESUL DE STABILIZARE (2007-2009) ķI ĊN 

ETAPA ÎNCEPUTULUI DEZVOLTŀRII SŀNŀTOASE ķI DURABILE (2010-2015) 

Ċn general, cu excepŞia intervalului 1996-1999, iar mai nou cu excepἪia intervalului 2012-2015, raportul 

ĂplŁtitoriò ï ĂneplŁtitoriò a fost unul moderat pozitiv pentru categoria ĂplŁtitoriñ. Politica managerialŁ din 

intervalul 2007-2011 s-a strŁduinduit sŁ ´l menŞinŁ echilibrat ´n jurul unei distribuŞii de Ă55% ï 45%ò, fapt care a 

ĸi fost obŞinut ´ntre anii 2007ï2010. 

Conjunctura de crizŁ ïdeclanĸatŁ ´n anul 2008 ï avea sŁ genereze, ´nsŁ, o modificare substanŞialŁ pe termen 

mediu ĸi, cel mai probabil, ĸi pe termen lung. Astfel, mai ´nt©i a provocat o diminuare a acestui raport pe 

intervalul 2008-2010, fŁrŁ a rŁsturna ´nsŁ raportul rŁmas pe mai departe pozitiv pentru categoria 

ĂplŁtitoriñ. 

EVOLUἩIA SUBCATEGORIEI çVIZITATORI NEPLŀTITIORIè 

Contextul critic general ´nregistrat ´n 2010 (mŁsurile de austeritate introduse la nivel guvernamental în special 

´n sectorul instituŞiilor bugetare) a generat un complex de presiuni cu evident ĸi previzibil potenŞial de 

risc de impact negativ pe termen mediu ĸi lung. Pentru a evita blocarea necesarului proces de 

continuare a creĸterii vizibilitŁŞii ĸi atractivitŁŞii muzeului ´n raport cu publicul beneficiar, începând din 

2011 managementul instituŞiei a rŁspuns acestor presiuni ĸi Ăriscuri de ameninŞareò promov©nd politici de 

dinamizare a ofertelor expoziŞionate temporare cu acces public gratuit desfŁĸurate ´n afara sediului ï 

deopotrivŁ ´n Baia Mare ĸi ´n judeŞ/´n ŞarŁ, cu focalizare asupra itinerŁrilor expoziŞionale ´n ŞarŁ: pe acest din 

urmŁ obiectiv al prezentŁrii expoziἪiilor proprii pe piaἪa expoziἪionalŁ naἪionalŁ, ´n speἪŁ ´n capitala 

ἪŁrii, la BucureἨti, se ´ntemeiazŁ Ἠi autentica Ăexplozieò ´nregistratŁ ´n anii 2014 Ἠi 2015: 

a) 2014: cei 8.973 de vizitatori ´nregistraἪi ï cumulat ï la cele douŁ expoziἪii «Centrul Artistic Baia 

Mare. Fascinaҏia re´nnoirii» prezentate succesiv la BucureἨti ï în cadrul «ARTSAFARI. Pavilionul 

de ArtŁ BucureἨtiè, mai 2014) (7.900 vizitatori) ҍi, respectiv , la Galeria « Dialogè a PrimŁriei 

Sectorului 2 (1.073 vizitatori); 

b) 2015: cei aproape 7.158 de vizitatori ´nregistraἪi (cumulat) la expoziἪiile «Centrul Artistic Baia 
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Mare. Avangarda ҍi pluralismul intrebelic» prezentatŁ public la çARTSAFARI. Pavilionul de ArtŁ 

BucureἨtiè, mai 2015 (6.720 de vizitatori) Ἠi «Capodopere ale Ҍcolii bŁimŁrene ´n colecҏiile 

Muzeului Judeҏean de ArtŁ çCentrul Artistic Baia Mare» prezentatŁ la Casa de licitaἪii 

çARTMATRKè, BucureἨti, iulie 2015 (438 de vizitatori).  

Toate acestea  explicŁ Ăsaltulò la 25.777 vizitatori în regim gratuit în anul 2014, respectiv Ăsaltulò la 29.441 

vizitatori în anul 2015, ambele reprezentând p©nŁ acum recorduri absolute pentru acestŁ subcategorie ÎN 

ÎNTREAGA ISTORIE A MUZEULUI NOSTRU ! 

Rezultatul benefic al unei astfel de soluŞii manageriale se regŁseĸte ´n creĸterea radicalŁ a ratei de vizitare 

pentru subcategoria Ăvizitatori ´n regim gratuitò: de la 2151 ´n 2006 (anul transformŁrii muzeului nostru ´n 

instituἪie muzealŁ independentŁ, cu statut de ordonatori terἪiar de credite Ἠi drept de execuἪie bugetarŁ 

independentŁ), la 4.987 în 2010, la 9.220 în 2011, 20.393 în 2012, 17.932 în 2013, 25.777 în 2014, 25.777 în 

2014 Ἠi 29.441 în 2015. 

EVOLUἩIA SUBCATEGORIEI çVIZITATORI PLŀTITIORIè 

Fireĸte cŁ ĂpreŞulò acestui salt ´l constituie rŁsturnarea raportului statistic dintre ĂplŁtitoriò ï ĂneplŁtitoriò 

ajuns acum, în 2015, la o pondere de 24,83% ï 75,17 ï adicŁ de aproape 1:3 în favoarea categoriei 

ĂneplŁtitoriò (adicŁ de vizitatori ´n regim gratuit)! 

În acest context, creĸterea constantŁ ´nregistratŁ pentru categoria çvizitatori plŁtitoriè între 2010-2015 

(ce-i drept nu neapŁrat spectaculoasŁ numeric, dar pe care o apreciez ca deosebit de importantŁ ĸi 

semnificativŁ ´n condiŞiile date ale crizei prelungite), a cunoscut în 2015 o revenire foarte apropiatŁ de 

nivelul ´nregistrat ´n 2013, dupŁ ĂcŁdereaò din 2014 (de circa 18% comparativ cu 2013).  

Privind în ansamblu atingerea ï dupŁ 2010 ï a pragului de çvizitatori plŁtitoriò la peste 7.000 anual ´n 

intervalul 2010-2015 ï cu tendinἪa de fixare ´n jurul unei medii anuale de 9.000 pentru intervalul 2012-2015, 

putem aprecia cŁ aceastŁ stabilizare la un nivel superior reprezintŁ factorul de compensare a rŁsturnŁrii 

raportului plŁtitori/neplŁtitori ĸi, ´nainte de toate, indicatorul continuŁrii reale a procesului de dezvoltare 

sŁnŁtoasŁ a instituŞiei noastre. Preconizata estimare ponderat optimistŁ pe care o prefiguram ´n Raportul 

anual privind managementul pe anul 2009, atunci c©nd previzionam reluarea procesului de ĂmodestŁ 

creĸtere posibilŁ a categoriei çplŁtitorièñ s-a confirmat pentru ´ntreaga perioadŁ a etapei începutului 
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dezvoltŁrii durabile (anii 2010-2015). Ċn ce priveἨte Ăscorulò final probabil al anului 2016, plecând de la cele 

înregistrate deja la 31 iulei 2016, avem temeinice motive sŁ previzionŁm cŁ cifrele finale vor depŁἨi cu 

certitudine cel puἪin nivelurile de 25.000 total vizitatori Ἠi, respectiv, 7.500 vizitatori plŁtitori, 

încadrându-se astfel între limitele deja trasate (mŁcar la nivelul inferior)  ale parametrilor celui de al doilea 

ciclu managerial 2012-2016  (adicŁ ´ntre 7.460 Ἠi 9.766 vizitatori plŁtitori)! 

Pe de altŁ parte, este de subliniat ĸi faptul cŁ creĸterile constante înregistrate au ridicat aportul categoriei 

ĂplŁtitoriñ la praguri cu valori absolute fŁrŁ precedent ´n ´ntreaga istorie a muzeului nostru ï .7.412 în 

2010; 8.150 în 2011; 9.465 în 2012; 9.766 în 2013; 7.460 în 2014 Ἠi 9.687 ´n 2015. O asemenea tendinἪŁ 

trebuie consideratŁ ca un potenŞial vector al dezvoltŁrii sŁnŁtoase în mŁsura ´n care trendul evolutiv 

de creĸtere va putea fi menŞinut pe termen mediu ĸi lung ´n desfŁĸurarea orizontului de timp 2016-2024 

(adicŁ p©nŁ la finalul actualului ciclu managerial, ĸi ´n urmŁtoarele douŁ cicluri manageriale deopotrivŁ) 

Atunci ar putea fi perfect verosimilŁ ĸi realizabilŁ ï în asemenea condiŞii ï predicŞi a potrivit cŁreia viitorul 

plafon minim dezirabil de vizitare s-ar cuveni sŁ urce, ´ncep©nd mŁcar din anul 2020 încolo, cŁtre o 

constantŁ ´n jurul a 30.000 vizitatori anual. În acest sens cei 39.128 vizitatori din 2015 (recordul istoric 

absolut pentru muzeul nostru!) pare sŁ reprezinte UN ĊNCEPUT BUN GENERATOR DE SPERANἩE 

care, ´nsŁ, se cere confirmat ´n anii ce vin!!! . 
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4.2. STRUCTURA PUBLICULUI VIZITATOR: 

RAPORTUL CATEGORIILOR çADULŝIè ï «TINERET» ÎN CONTEXTUL PROCESULUI DE STABILIZARE 

(2007-2009) ķI A ĊNCEPUTULUI DEZVOLTŀRII DURABILE ķI SŀNŀTOASE (2010-2016) 

EVOLUἩIA SUBCATEGORIEI çVIZITATORI ADULἩI» 

Analizele evoluŞiei pe Ăseria lungŁò a relevat existenŞa unui deficit indezirabil ´n contul categoriei 

ĂadulŞiò pentru intervalul 1992-2006, ponderea acestei situându-se constat sub pragul de Ă40%ò, ĸi cu cŁderi 

critice p©nŁ spre Ă26%ò. O asemenea situaŞie a impus acŞiuni manageriale de corijare. 

Relansarea programelor expoziŞionale ĸi educaŞionale prin dinamizare ĸi diversificare, ´nsoŞite de 

acŞiuni manageriale de activizare a mŁsurilor de marketing ĸi promovare au condus la o corecŞie substanŞialŁ 

ĸi cu tendinŞŁ de menŞinere constantŁ a raportului «adulἪiïtineret» în beneficiul categoriei «adulἪi», adus 

în intervalul 2007-2014 ´n zona unei ponderi de Ă48-60%ò, ĸi cu o pondere menŞinutŁ constant peste 50% 

în intervalul 2009-2016 ceea ce relevŁ o mai accentuatŁ capacitate de atragere a publicului adult ´nspre 

activitŁŞile muzeului fapt pe care îl apreciem ca deosebit de pozitiv. 

EVOLUἩIA SUBCATEGORIEI çVIZITATORI TINERET» 

Subcategoria Ătineretò constituie un Ătargetò major al publicului nostru ŞintŁ, asemenea tuturor 

instituŞiilor muzeale. Analizele pe seria lungŁ 1991-2006 au relevat ´nsŁ o discrepanŞŁ nedoritŁ ´n raport cu 

subcategoria ĂadulŞiò, aceasta cu at©t mai mult cu c©t componenta ĂneplŁtitoriò provenitŁ ´n special din 

r©ndurile categoriei Ătineretò a deŞinut, constant, o pondere substanŞialŁ ï excesiv de supradimensionatŁ ´n 

intervalul 1996-1999.  

Ċn consecinŞŁ, mŁsuri manageriale s-au strŁduit sŁ aducŁ ajustŁrile necesare, astfel ´nc©t s-a reuĸit 

atingerea ĸi mentinerea relativ constantŁ ï inclusiv în 2015, Ἠi cu previzibilŁ menἪinere constantŁ la 

finalu anului 2016 ï a unei ponderi optimizate, implicit ´n raportul ĂplŁtitoriò ï ĂneplŁtitoriò, aceasta ´n condiŞiile 
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succesului atragerii unei sporite prezenἪe a subcategoriei «tineret» prin oferta de bilete cu preŞ redus. Mai 

apoi ne-am strŁduit Ἠi am izbutit s´ menἪinem constant ĸi ´n anii celui de al doilea ciclu managerial (2012-

2016) un raport de dezirabilitate optimalŁ ce oscileazŁ (+/-) între 60%-50% în favoarea publicului adult. 

Analiza comparatŁ a structurii publicului ŞintŁ prin intermediul raportului de vizitare ĂadulŞiò ï Ătineretò 

ilustreazŁ, conclusiv, argumentele iterate mai sus ĸi Ἠi care converg ´n susἪinerea argumentului cŁ 

mŁsurile manageriale din perioada de 2007-2015 au izbutit sŁ declanĸeze un proces de relansare a 

interesului pentru produsele expoziἪionale Ἠi educaἪionale elaborate ĸi oferite de muzeu (reluarea 

ciclului de creĸtere a vizitŁrii expoziŞiilor ï 2010-2016), precum ĸi sŁ echilibreze distribuŞia  ĂadulŞiò ï 

Ătineretò la un nivel dezirabil at©t ca eficienŞŁ ĸi adresabilitate, c©t ĸi sub aspectul formŁrii unui public constant 

ĸi fidel. 

Practic, dupŁ pŁrerea mea acest, aspect trebuie evaluat ĸi apreciat ca reprezent©nd una dintre cele 

mai importante realizŁri manageriale ´n direcŞia reaĸezŁrii politicilor de adresare publicŁ a instituŞiei 

noastre muzeale pe fundamente sŁnŁtoase, viabile Ἠi mai ales sustenabile pe termen mediu ĸi lung. 

Saltul cantitativ, produs ´n anii 2010 ĸi 2011 (la finalul primului ciclu manageriale) ĸi apoi consolidat 

între pe parcursul celui de al doilea ciclu managerial 2012-2016 conservŁ ĸi duce mai departe acest 

echilibru proporἪional, dându-ne speranŞa cŁ ´n scurt timp el va deveni o constantŁ a profilului publicului 

nostru ŞintŁ ca vector al doritului proces de dezvoltare continuŁ, progresivŁ ĸi sŁnŁtoasŁ. 

SŁ mai notŁm Ἠi observaἪia cŁ Ἠi în 2015 (dezvoltând performanἪa obἪinutŁ ´n 2014) am izbutit 

inversarea tendinἪei de scŁdere ´nregistratŁ ´n 2013 pentru publicul t©nŁr ï aceastŁ categorie revenind 

la un proces de creἨtere semnificativŁ care, prin valoarea ´nregistratŁ de 17.114 beneficiari marcheazŁ 

maxima absolutŁ din ´ntreaga istorie a muzeului nostru! 

 



MUZEUL JUDEŝEAN DE ARTŀ çCENTRUL ARTISTIC BAIA MAREè / çBAIA MARE ARTISTIC CENTRE» COUNTY ART MUSEUM 

430331 Baia Mare, Str. 1 Mai nr. 8, tel.: 0262-213964 Å fax.: 0262-214080 / e_mail: muzartbm@yahoo.com 

47 

4.2.1. DINAMICA ķI DISTRIBUŝIA ANUALŀ A CATEGORIEI çVIZITATORI STRŀINIè ÎN CONTEXTELE 

PROCESELOR DE STABILIZARE (2007-2009) ķI AL ĊNCEPUTULUI DEZVOLTŀRII (2010-2016) 

Graficul de mai jos ilustreazŁ autenticul salt înalt pe care l-a parcurs subcategoria «vizitatori strŁini» în cele 

douŁ cicluri manageriale de c©nd muzeul nostru a devenit instituŞie independentŁ cu management ĸi 

resurse financiarïcontabile proprii. Cifrele de 7.976, 8.885, Ἠi 12.113 ï recordurile absolute succesive 

înregistrate în 2014 Ἠi 2015 ï surclaseazŁ celelalte douŁ praguri de vârf atinse de asemenea succesiv ï fapt 

semnificativ, tot ´n anii exerciŞiului de mandat managerial independent 2006-2011 (anume: 5.677 în 2010; 

6.893 în 2011). Valoarea de 12.113 ´nregistratŁ ´n 2015 reprezintŁ recordul istoric absolut Ἠi acoperŁ o 

pondere de 30,96% din totalul vizitatorilor acelui an. Previziunea pentru întregul an 2016, pornind de la 

rezultatele deja obἪinute p©nŁ la 31 iulie, poate fi enunἪatŁ cu Ἠanse majore de atingere undeva în jurul valorii 

probabile de cel puἪin 8.500 vizitatori strŁini, înscriindu-se astfel între limitele +/- atinse pe parcursul anilor 

celui de al doilea ciclu managerial 2012-2016. 

Constatarea trebuie apreciatŁ ca semnificând un fapt pozitiv ´n sine dacŁ avem în vedere faptul cŁ 

turismul cultural nu constituie ĊNCŀ O FORἩŀ ECONOMICŀ ἧI DE MOBILITATE DEMOGRAFIC-

TURISTICŀ SEMNIFICATIVŀ ´n Baia Mare / MaramureἨ. 

Mai mult, statistic vorbind, trebuie remarcat faptul cŁ ´n rŁstimp de nouŁ ani (2007-2015) rata de atragere a 

publicului strŁin a crescut de aproape 7 ori! (adicŁ a atins un spor de 690,98%), fapt care reprezintŁ un 

succes deosebit cu at©t mai semnificativ cu c©t a fost obŞinut ´n condiŞiile ´n care tendinŞa de creĸtere 

acceleratŁ s-a petrecut pe fondul crizei generalizate ´ncepute ´n 2009 ĸi ale cŁrei ecouri reverbereazŁ 

p©nŁ ´n prezent. 

Dincolo de un posibil ï dar nu ĸi obligatoriu ï efect de conjuncturŁ, semnificaŞia acestui fenomen stŁ ´n clarŁ 

legŁturŁ cu noua expoziŞie permanentŁ ĸi, poate, cu un posibil fenomen de accelerare a unei componente de 

turism cultural venitŁ ´n special dinspre Ungaria. 

Ċn tot cazul, consider cŁ aceastŁ progresie acceleratŁ REPREZINTŀ  UN AL DOILEA SUCCES MAJOR 

ĊNREGISTRAT ĊN DEZVOLTAREA ķI DIVERSIFICAREA PUBLICULUI ŝINTŀ în etapa începutului 

dezvoltŁrii durabile ĸi sŁnŁtoase (2010-2016). 

RŁm©ne ´nsŁ de urmŁrit pe mai departe evoluŞia fenomenului ĸi mŁsura ´n care el va reflecta/sau nu va 

reflecta semnele unei dinamizŁri turistice care altminteri nu este deosebit de vizibilŁ, deocamdatŁ, în 

spaŞiul public din Baia Mare ĸi judeŞul Maramureĸ. 
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5. STRUCTURAREA ķI DEZVOLTAREA CAPABILITŀŝII PROFESIONALE A INSTITUŝIEI, A 

COMPETENŝELOR PROFESIONALE ALE ANGAJAŝILOR 

Nr. crt. ŝinta strategicŁ propusŁ ´n 2007 Ἠi reiteratŁ ´n 2012 NumŁr angajaŞi cu contract de muncŁ 

5.1. 
Restructurarea sectorului resurse umane prin redimensionarea ĸi specializarea 
acestuia la un nivel minimal acceptabil ĸi funcŞional, necesar pentru 
´ndeplinirea misiunii ĸi obiectivelor. 

a) la 01.01.2007: 5 (= mimim istoric); 
b) la 31.09.2008: 18 (=maxim istoric); 
c) la 31.08.2012: 11; 
d) de la 01.09.2012: 10; 
e) de la 01.12.2014: 13; 
d) de la 15.12.2015: 16,5. 

 

Resursa umanŁ Ἠi dezvoltarea/profesionalizarea acesteia reprezintŁ principala nerealizare ´nregistratŁ 
p©nŁ acum ´n ciclurile manageriale 2007-2011 ĸi 2012-2016. P©nŁ ´n vara anului 2015, ea prezenta riscul de 
a se transforme într-un eĸec managerial major, cu consecinŞe importante ĸi ´n perspectivŁ grave, ´nc©t ´n 
clipa de faŞŁ cel puŞin unul dintre obiectivele majore ale succesului aplicŁrii programelor manageriale vechi ĸi 
nou sunt ´n evident pericol de fi ratate pe termen mediu ĸi lung. Prin forŞa ´mprejurŁrilor obiective ï politica 
generalŁ la nivel guvernamental privind angajŁrile ´n sistemul bugetar ï au transformat domeniul resursei 
umane în principalul factor de ameninŞare de risc pe termen mediu pe parcursul întregului ciclu 
managerial 2012-2016, precum Ἠi ´n privinŞa viitoarei evoluŞii probabile a instituŞiei pentru urmŁtorul ciclu 
managerial 2017-2020.  

Debutul unui proces de Ărestabilizareò pare sŁ se producŁ începând din septembrieïdecembrie 2015, 
ca urmare a aprobŁrii scoaterii la concurs ï Ἠi ´n urma organizŁrii a 6 concursuri pentru ocuparea a totat 
atâtea funcҏii contractuale pe duratŁ nedeterminatŁ. DupŁ ´ndeplinirea procedurilor legale, din decembrie 
2015 gradul de ocupare a posturilor prevŁzute ´n organigrama muzeului nostru a urcat la 17 (mai exact: 
la 16,5, întrucât un post este ocupat, temporar ï la solicitarea titularului ï cu contract de muncŁ pe perioadŁ 
nedeterminatŁ cu İ normŁ la cumul, cel puἪin p©nŁ la 31 iunie 2016). Pe cale de consecinἪŁ, de la 15 
decembrie 2015 gradul de ocupare a posturilor prevŁzute ´n Organigrama instituἪiei atinge pragul de 82,25%: 
cel puἪin teoretic, acest prag ar putea fi apreciat ca fiind acceptabil pe termen mediu (1-3 ani) cu douŁ condiἪii 
obligatorii: 

a) SituaἪia sŁ devinŁ stabilŁ ï prin rŁm©nerea/menἪinerea ´n sistem a actualilor angajaἪi; 

b) Profesionalizarea rapidŁ Ἠi de profunzime a celor nou intraἪi, dar Ἠi constinuarea 
specializŁrilor, eventual diversificarea ariilor de competenἪe a angajaἪilor mai vechi, prin 
parcurgerea de stagii de formare specificŁ ï fapt obligatoriu în special pentru personalul de 
specialitate. 
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Criza resursei umane în domeniul specializŁrilor profesionale specifice sectorului çmuzee» se 

manifestŁ, ´n clipa de faŞŁ, dupŁ pŁrerea mea, prin patru elemente/direcŞii devenite constante Ἠi care 

reprezintŁ, indiscutabil, tot atâtea riscuri ҍi ameninҏŁri pentru ori ce organizaҏie instituҏionalŁ similarŁ 

din România ï implicit pentru instituҏia noastrŁ !: 

a) criza cronicŁ ï ´n piaἪa ofertei de muncŁ ï de personal deja bine specializat ҍi 

compentent, accesibil ҍi interesat de o carierŁ ´n muzeografia rom©neascŁ, capabil 

sŁ intre rapid ´n sistem Ἠi sŁ profeseze util Ἠi cu randamen / eficienἪŁ a muncii superioare; 

de regulŁ cei care intrŁ ´n sistem au nevoie, obiectivŁ, de un orizŁnt temporal de 

profesionalizare prin cursuri de formare specifice care, pentru angajator, presupune 

deopotrivŁ timp pentru profesionalizare (2-4 ani !) Ἠi  resurse financiare de Ăinjectatò 

´n programele de formare profesionalŁ (care, cel mai adesea, presupun substanἪiale 

fonduri bugetare at©t pentru plata furnizorilor de cursuri, c©t Ἠi pentru decontŁrile utilitŁἪilor 

minime necesarte: transport, cazare, diurnŁ ï ´n condiἪiile ´n care este practic cu 

neputinἪŁ a solicita angajatului contribuἪii personale de cofinanἪare a unor asemenea 

cursuri !); 

b) nivelul total demotivant al salarizŁrii ´n subsectorul bugetar Ămuzeeò, fapt ce contribuie 

major la lipsa de atractivitate a domeniului muzeal pentru resursa umanŁ t©nŁrŁ cu 

calitŁἪi profesionale superioare, dar Ἠi la instabilitatea personalului deja existent care 

este adeseori Ăatrasò de avantaje materiale ï minime, dar imediate ï chiar cu riscul 

abandonŁrii profesiunii atâta vreme cât speranἪele materiale ale unei cariere profesionale 

în domeniu sunt, practic NULE !!! (fapt de nedorit, dar de ´nἪeles pe deplin ´n sens socio-

uman !); 

c) suprasolicitarea angajaŞilor existenŞi ï ´n condiἪiile Ăpenurieiò resursei umane competente; 

d) hiper-birocratizarea segmentelor administrativïgospodŁreἨti din ĂviaἪa de organizaἪieò a 

unei instituἪii muzeale, multiplicarea sarcinilor Ἠi responsabilitŁἪilor (dupŁ pŁrerea mea ï 

total scŁpatŁ de sub un control proiectiv Ἠi normativ minimal !!!) prin ĂexigenἪe imperativeò 

impuse ï într-o inconἨtientŁ Ἠi progresivŁ Ăveselie legislativïnormativŁò ï în sarcina unei 

resurse umane deja oricum ĂdebilizatŁòï numeric ï Ἠi marginalizatŁ undeva la Ăperiferia 
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utilitŁἪilor Ἠi simbolicii valorilor societale rom©neἨtiò prin efectele (directe Ἠi... pŁgubiri 

Ăcolateraleò !) ale actelor juridice Ἠi de guvernanἪŁ menite sŁ ĂcroiascŁò contururile 

Ἠi substanἪa identitŁἪii Ἠi coeziunii Rom©niei de azi Ἠi de m©ine !. 

 

ProiectatŁ pe Ăcanavauaò general schiἪatŁ mai sus, evoluἪia sinuoasŁ a resursei umane de care a 

beneficiat muzeul nostru pe parcursul celor douŁ cicluri manageriale (2007-2011 / 2012-2016) se  

 
EvoluἪia gradului de ocupare a posturilor prevŁzute ´n OrganigramŁ în perioada 

primului ciclu managerial 2007-2011 

 
 

2007 2008 2009 2010 2011 

 
2007 
ian. 

2007 
nov. 

2008 
iul. 

2008 
dec. 

2009 
mai 

2009 
sept 

2010 
iul. 

2010 
sept. 

2011 
mai 

2011 
nov. 

Total posturi în 
OrganigramŁ 

18 18 25 25 25 25 22 22 22 22 

Posturi efectiv 
ocupate 

6 17 18 16 17 15 14 13 12 11 

% de ocupare 33,33% 94,44% 72% 64% 68% 60% 63% 59,09% 54,55% 50% 

b) prezintŁ dupŁ cum urmeazŁ. 

 

 

 
EvoluἪia gradului de ocupare a posturilor prevŁzute ´n OrganigramŁ în perioada 

celui de al doilea ciclu managerial 2012-2016 

 2012 2013 2014 2015 2016 

 
2012 
ian. 

2012 
sept. 

2013 
iul. 

2013 
sept. 

2014 
iul. 

2014 
dec. 

2015 
ian. 

2015 
iul. 

2015 
dec. 

2016 
aug. 

Total posturi în 
OrganigramŁ 

22 22 22 16 16 20 20 20 20 20 

Posturi efectiv 
ocupate 11 10 10 10 10 12 13 11,50 16,50 16,50 

% de ocupare 50,00% 45,46% 45,46% 62,50% 62,50% 60,00% 65,00% 57,50% 82,25% 82,25% 

 

La 31 iulie 2013, faŞŁ de numŁrul posturilor prevŁzute ´n organigramŁ la acea datŁ ne situam la o cotŁ de 

ocupare a de 45,45% (10 posturi ocupate din 22). 

ĊnsŁ ´ncep©nd cu 31 august 2013, în termeni strict statistici gradul de ocupare a crescut la 68,75%.  

Numai cŁ aceastŁ creĸtere nu s-a realizat prin noi angajŁri (aĸa cum ar fi fost firesc ĸi normal!) ci ï 

dimpotrivŁ! ï prin reducerea cu 27,27% a posturilor alocate muzeului nostru prin OrganigramŁ (odatŁ cu 

diminuarea numŁrului de posturi alocat de Consiliul JudeἪean MaramureἨ ï de la 22 posturi la 16 posturi !. 

Ċn iulie 2014, ca efect al declarŁrii neconstituἪionalitŁἪii actelor legislative din 2013 privind reducerile posturilor 

din aparatul bugetar, s-a reconstituit numŁrul posturilor alocate muzeului nostru prin Organigrama la 

nivelul de 20 posturi (faἪŁ de cele 22 anterioare !). Faptul nu este doar salutar ci este Ἠi ´n mŁsurŁ sŁ 

reechilibreze într-o mŁsurŁ rezonabilŁ situaἪia, prezentŁ Ἠi de perspectivŁ a muzeului nostru, ´n privinἪa 

vectorului esenἪial pe care ´l reprezintŁ resursa umanŁ (fireἨte, asta ´n mŁsura ´n care anii viitori nu vor 

aduce çalteè restructurŁri permanent vizate de çcreditoriiè internaἪionali ai României !!!). 

Mai important ´nsŁ este faptul cŁ în 2014, pentru prima oarŁ din 2009 ´ncoace, instituἪiei noastre i s-au 

aprobat deblocarea Ἠi ocuparea prin concursuri publice al trei noi posturi (1 post gestionar-custode; 1 post 

supraveghetor; 1 post Ἠofer). AceastŁ conjuncturŁ favorabilŁ a fŁcut posibil ca, începând din ianuarie 2015 

muzeul sŁ fie ´n mŁsurŁ sŁ ´Ἠi optimizeze ï minimal dar esenἪial ! ï activitŁἪile de specialitate Ἠi 

deopotrivŁ cele administrative (cu observaἪia cŁ, ´n mai 2015, un post s-a vacantat, iar din iunie 2015, o 

norm© ´ntreagŁ s-a modificat, temporar, ´n İ normŁ ï la solicitarea angajatului). 
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Pe de altŁ parte  ï pentru A DOUA oarŁ ´n cei 5 ani din urmŁ ! ï ´n ultimele douŁ luni ale anului 2015 

´nregistrŁm un progres ´n dezvoltarea resursei umane prin APROBAREA, ORGANIZAREA 

CONCURSURILOR ἧI OCUPAREA A ἧASE NOI POSTURI. Pe aceastŁ cale s-a ´mplinit speranἪa pe care 

o exprimam în Raportul managerial pe 2014: ĂAbia completarea resursei umane cu alte minimum 3 poziἪii 

din OrganigramŁ Ἠi aducerea astfel a gradului de ocupare la un procent de 80%, ar putea reprezenta o 

soluἪie minimal rezonabilŁ pentru a elimina acest punct slab precum Ἠi ĂameninἪŁrileò pe care acesta 

le induce!. Ċn acest moment, cu cei 17 angajaἪi (în echivalent de 16,5 norme complete de muncŁ angajate 

prin contracte de muncŁ pe duratŁ nedeterminatŁ), instituἪia noastrŁ atinge un grad de ocupare de 82,25% din 

posturile prevŁzute ´n organigramŁ, ceea ce ne oferŁ motive de optimism ponderat pentru imbunŁtŁἪiri 

ale capabilitŁἪilor profesionale pe termen mediu: nu trebuie de ignorat, ´nsŁ faptul cŁ formarea 

profesionalŁ Ἠi obἪinerea  rezultatelor calitative autentic competitive din partea noilor angajaἪi 

presupune un stagiu minimal de modelare / acomodare / integrare de mŁcar 2-3 ani !!! Oricum, esenἪial 

este cŁ ´nceputul a fost deja fŁcut, Ἠi mai trebuie doar ca noii angajaἪi Sŀ ἧI RŀMĄNŀ ĊN SISTEM PE 

MAI DEPARTE (fireἨte, am aici ´n vedere mai ales nivelul de salarizare extrem de demotivant !). 

În condiŞiile în care acest prag, atins cu greu la 1 ianuarie 2016, ar fi diminuat din nou, în orice fel 

oarecare (aἨa cum ´ncep sŁ aparŁ temeri ´ndreptŁἪite ´ncepând din primŁvara acestui an 2016 !), atunci 

îmi asum riscul/Ἠi obligaἪia moralŁ sŁ atenἪionez Ἠi sŁ afirm cu toatŁ rŁspunderea cŁ perspectiva 

menἪinerii Ἠi dezvoltŁrii Şintelor ĸi obiectivelor Programului managerial 2012-2016 se aflŁ ´ntr-un 

pericol major. 

Iar perspectiva funcἪionŁrii instituἪiei ´n viitorul ciclu managerial 2017-2020 s-ar contura sub cele mai 

întunecate auspicii, ´n mŁsura ´n care cel puἪin doi dintre specialiἨtii de bazŁ ai instituἪiei urmeazŁ sŁ 

iasŁ din sistem prin pensionare la limitŁ de v©rstŁ ´n orizontul anilor 2017 (subsemnatul dr. Tiberiu 

Alexa) Ἠi 2019 (dr. Ioan A. Negrean). 

Într-un asemenea Ăscenariuò cu totul de nedorit, dar care se profileazŁ tot mai ameninŞŁtor, cel puŞin 

Şinta çdezvoltŁrii durabile ĸi sŁnŁtoaseè ar deveni, practic, imposibil de consolidat Ἠi menἪinut pe 

termen mediu Ἠi lung ! 

Raportat la un astfel de contex vitreg, unica posibilitate ce se întrevede este aceea de a încerca aplicarea ï cu 

previzibilŁ funcŞie de paliativ! ï a unor mŁsuri alternative pe care le permite actuala legislaŞie ĸi pe care le 
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consemnŁm mai jos:  

Nr. 

crt. 
Obiective propuse în 2007 

Grad 
ocupare 
în 2011: 

atins în 
2012 

atins în 
2013 

atins în 
2014 

atins în 2015 
ianuarie 

atins în 
iulie 2015 

atins în 
decembrie 

2015 

5.2. 

Relansarea sectorului 
resurse umane la un nivel 
minimal acceptabil ĸi 
funcŞional, prin acoperirea 
necesarului pentru 
´ndeplinirea misiunii ĸi 
obiectivelor: 

a) la nivel de personal 
angajat cu contract de 
muncŁ pe duratŁ 
nedetermitŁ (x din 22; x din 
16; x din 20 / %) 

11 din 22 
/ 50% 

10 din 22 / 
45,45% 

10 din 16 / 
62,50% 

10,25 din 
16 / 64,06% 

13 din 20 / 
68,75% 

11,5 din 20 
/ 57,50% 

16,5 din 20 
/ 82,5 

5.3. 

b) la nivel de personal 
angajat cu contract de 
muncŁ parŞial pe duratŁ 
determinatŁ (x din ... / %) 

ï ï ï ï  ï ï 

5.4. 

c) la nivel de contract de 
furnizare servicii cu duratŁ 
temporarŁ (nr. post = 11 
luni/persoanŁ faŞŁ de 
22/16/20 = %) 

22 luni=2 
posturi 
din 22 / 
9,1% 

38 luni=3,5 
posturi din 
22 / 15,9% 

37 luni=3,08 
posturi din 
16 / 19,25% 

37 luni 
=3,08 
posturi din 
16 / 19,25% 

31 luni =2,58 
posturi din 20 
/ 12,5% 

18 luni=3 
posturi din 
20 / 15% 

5 luni=0,67 
din 20 / 
3,35% 

5.5. 

d) prin contracte de 
voluntariat cu timp de 
muncŁ parŞial ĸi pe duratŁ 
temporarŁ (nr. post = 11 
luni/persoanŁ faŞŁ de 
22/16/20= %) 

ï 
4 luni=0,36 
post din 22 / 
1,62% 

2 luni=0,18 
post din 16 / 
1,13% 

ï 
4 luni=0,33 
post din 20 / 
1,68% 

ï ï 

5.6. 

e) externalizare temporarŁ 
de servicii prin contracte de 
furnizare (nr. servicii=posturi 
faŞŁ de 22/16/20= %)) 

ï 
3 serv.=1,5 
post / 
6,82% 

1 serv.=0,5 
post / 
3,12% 

0 serv.=0,5 
post / 0% 

1 serv.=0,5 
post / 3,13% 

1 serv.=0,25 
post / 1,25 

1 serv.=0,25 
post / 1,25 

 Cumulativ nr. posturi 11+2 = 13 
10+3,5 + 

0,36 +1,5= 
15,36 

10+3,08+ 
0,18 +0,5= 

13,76 

10,25+3,08 
+ 0= 13,33 

13+2,58 + 
0,33 + 0,5= 

13,8 

11,5+3+0,2
2=14,75 

16,5+0,67+
0,25=17,42 

5.7 

Grad de ocupare globalŁ 
în echivalent posturi 
prevŁzute ´n Organigrama 
muzeului 

59,1% 69,80 86,00 83,31 82,50 73,75 87,10 
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6. CONCLUZIILE PREZENTŀRII INTRODUCTIVE SINTETICE 

Concluzion©nd asupra analizelor ĸi prezentŁrilor sintetice expuse mai sus, privind gradul de atingere p©nŁ 

acum a Şintelor ĸi obiectivelor progamelor manageriale ´n intervalul 2007-2016, apreciez sŁ rezultatele obŞinute 

ne ´ndreptŁŞesc sŁ afirmŁm cŁ atingerea Şintei majore a celui de-al doilea Program managerial 2012-2016 

ï procesul de dezvoltare durabilŁ ĸi sŁnŁtoasŁ a instituŞiei se aflŁ ´nscrisŁ pe un trend evolutiv 

favorabil ï aceastea în ciuda conjuncturilor extrem de nefavorabile ĸi a ameninŞŁrilor de risc manifestate ´n 

mediul extern: 

a) reducerile de personal bugetar al instituŞiilor bugetare Ἠi, practic,; ´ngheŞarea lor ´n intervalul 2009-

2014 (reluarea angajŁrilor, devenitŁ posibilŁ ´ncep©nd din vara anului 2014 a fŁcut posibilŁ ï ce-i 

drept ! ï dezvoltarea resursei umane la instituἪia noastrŁ cu 7 noi angajaἪi pe bazŁ de concursuri 

publiceĚdesfŁἨurate ´n trei etape: una în toamna anului 2014; plus altele douŁ în toamna anului 2015; 

numai cŁ, în mod inevitabi, efectele pozitive mŁsurabile ale dezvoltŁrii acestui sector urmeazŁ sŁ 

devinŁ vizibile abia ´n urmŁtorii 2-3 ani !!!); 

b)  ajustarea negativŁ repetatŁ a organigramelor în intervalul 2009-2013; parἪiala Ăreconstituireò din anul 

2014ò altminteri cu totul salutarŁ Ἠi parἪial reparatorie ï dar care, prin cele 20 posturi 

(re)aprobate, faἪŁ de cele 25 prevŁzute la ´nfiinἪarea din 2007, fizeazŁ resursa umanŁ alocatŁ 

muzeului la un nivel minimal necesarb; 

c) accentuarea efectelor crizei economic generale; scŁderea puterii de cumpŁrare, transformŁrile sociale 

cu tendinŞe de erodare a interesului public pentru cultura de performanŞŁ, criza din sistemul 

educaŞional, etc.). 

Pe cale de consecinŞŁ, cred cŁ este pe deplin justificatŁ ĸi ´ndreptŁŞitŁ aprecierea de ordin general cŁ 

transformarea Muzeului JudeŞean de ArtŁ çCentrul Artistic Baia Mareè, ´n 2006, ´ntr-o instituŞie 

muzealŁ independentŁ de rang judeŞean, ´n subordinea Consiliului JudeŞean Maramureĸ, a fost ĸi 

rŁm©ne pe mai departe nu doar o mŁsurŁ eficientŁ ĸi binevenitŁ, ci ĸi singura alternativŁ viabilŁ aptŁ 

sŁ relanseze acest muzeu de artŁ unic ´n reŞeaua muzealŁ rom©neascŁ ï prin profilul ĸi prin valorile pe 

care le tezaurizeazŁ. 
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RAPORT FINAL DE ACTIVITATE PRIVIND MANAGEMENTUL 
 1 ianuarie ï 31 decembrie 2017 

PREZENTARE ANALITICŀ CONFORMŀ 
ANEXEI nr. 4: «MODEL-CADRU AL RAPORTULUI DE ACTIVITATE» 

la Ordinul Ministrului Culturii nr. 2799 din 10 decembrie 2015 

A. EVOLUŝIA INSTITUŝIEI ĊN RAPORT CU MEDIUL ĊN CARE ĊķI DESFŀķOARŀ ACTIVITATEA 

a.1. colaborarea cu instituŞii, organizaŞii, grupuri informale care se adreseazŁ aceleiaĸi 
comunitŁŞi(tipul/forma de colaborare, dupŁ caz / proiectele desfŁĸurate ´mpreunŁ cu acestea); 

a.1.1. colaborarea cu instituŞiile/organizaŞiile culturale din Baia Mare; 

a.1.2. colaborarea cu instituŞiile/organizaŞiile culturale din judeἪul MaramureἨ; 

a.1.3. colaborarea cu instituŞiile/organizaŞiile culturale din ἪarŁ; 

a.1.4. participŁri ´n calitate de partener (coorganizator, coiniŞiator, invitat, participant etc.) la 
programe/proiecte europene/internaŞionale. 

a.2. analiza SWOT (analiza mediului intern ĸi extern, puncte tari, puncte slabe, oportunitŁŞi, ameninŞŁri); 

a.3. evoluἪia imaginii existente Ἠi mŁsuri luate pentru ´mbunŁtŁἪirea acesteia 

a.3.1. acŞiuni de publicitare a proiectelor proprii ale instituŞiei; 

a.3.2. acŞiuni ´ntreprinse pentru ´mbunŁtŁŞirea promovŁrii/activitŁŞi PR/strategii media; 

a. 3.3. apariŞii ´n presa de specialitate - dosar de presŁ aferent perioadei de raportare; 

a.4. mŁsuri luate pentru cunoaἨterea categoriilor de beneficiari: pe termen scurt / - pe termen lung; 

a.5. grupurile ἪintŁ ale activitŁἪilor instituἪiei. 

a.6. profilul beneficiarului actual: 

a.6. analiza utilizŁrii spaŞiilor instituŞiei; 

a.7. ´mbunŁtŁŞiri aduse spaŞiilor ´n perioada raportatŁ: modificŁri, extinderi, reparaŞii, reabilitŁri, dupŁ 
caz. 

 

A. EVOLUŝIA INSTITUŝIEI ĊN RAPORT CU MEDIUL ĊN CARE ĊķI DESFŀķOARŀ 
ACTIVITATEA 

a.1. COLABORAREA CU INSTITUŝIILE/ORGANIZAŝIILE CULTURALE DIN BAIA MARE, JUDEἩUL 
MARAMUREἧ ἧI DIN ἩARŀ (TIPUL/FORMA DE COLABORARE, DUPŀ CAZ / PROIECTELE 

DESFŀķURATE ĊMPREUNŀ CU ACESTEA) 

Ċn perioada de referinŞŁ 2012-2016 supusŁ analizei au fost vizate at©t diversificarea partenerilor de 

colaborare pe plan intern (local, regional ĸi naŞional) ĸi internaŞional, c©t ĸi diversificarea formelor ĸi domeniilor 

de colaborare, toate având ca finalitate obiectivŁ at©t acoperirea ariilor de interes prioritar c©t ĸi sporirea 

vizibilitŁŞii activitŁŞilor desfŁĸurate de muzeu. Astfel, muzeul nostru a fost implicat ´n activitŁŞi colaborative ĸi de 

cooperare deopotrivŁ ´n domenii cultural-artistice ĸi ĸtiinŞifice specifice generŁrii ĸi diseminŁrii ofertei culturale 

de tip muzeal (cercetare; valorificare expoziŞionalŁ ĸi ĸtiinŞificŁ; elaborare ĸi producere de produse culturale; 

promovare; diseminare educaŞionalŁ ĸi de divertisment), de dezvoltare a patrimoniului muzeal (prospectarea 

pieŞei bunurilor simbolice specifice; achiziŞii de piese patrimoniale, respectiv de cunoĸtinŞe specifice), precum 

ĸi ´n domeniul ´mbunŁtŁŞirii ĸi transferurilor reciproce de cunoĸtinŞe (know-how) profesionale ĸi manageriale. 

a.1. ĊN PLAN INTERN LOCAL: Baia Mare, menŞionŁm colaborarea cu: 

a.1.1. INSTITUἩII STRATEGICE 

a.1.1.1. AsociaŞia çFiliala U.A.P.è Baia Mare / Filiala Baia Mare a U.A.P.R. ï prin: Contract cadru de 

parteneriat multianual; Contracte de parteneriat pe proiect; Contract de transfer a arhivei istorice; colaborŁri 

noncontractuale de asistenŞŁ organizatoricŁ, promovare ĸi exploatare educaŞionalŁ (exemplificŁri): 

a.1.1.1.1. parteneriate ĸi colaborŁri cu AsociaŞia çFiliala U.A.P.» Baia Mare pentru implementarea, co-

organizarea, promovarea ĸi exploatarea programelor ĸi proiectelor proprii ale Muzeului JudeŞean de 

ArtŁ çCentrul Artistic Baia Mareè: 

Å Proiectul: Transferarea ҍi organizarea arhivisiticŁ a Arhivei istorice a Filialei Baia Mare a 

U.A.P.R. (1950-1989: fondurile administrativ ĸi Fondul Plastic; 1990-2006: fondurile 

administrativ ĸi financiar-contabil cu termenele de pŁstrare expirate: 

2017: Å  prelucrarea primarŁ arhivisticŁ a peste 1400 documente din Ăarhiva 

administrativŁò (descriere rezumativŁ Ăregestò pregŁtite pentru dosarele Ăinventar desciptiv 
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de fond arhivisticò, respectiv completarea datelor primare de identificare ´n tabelele PV de 

evaluare / registrul de inventar electronic: anii 1949-1958) ï iulie-octombrie: D. NedeἨ (prin 

Contract de furnizare servicii). 

 

PROGRAMUL: ACTIVITŀҎI EXPOZIҎIONALE: 

2017: Å organizarea Ἠi prezentarea la Galeria de ArtŁ a Filialei Baia Mare a U.A.P.R. a 

expoziŞiei temporare Lucrarea lunii: 2013-2015, (selecἪie) lucrŁri din colecἪiile 

MJACABM expuse ´n programul multianual ĂLucrarea luniiò, iulie: dr. I.A. Negrean, 

dr. T. Alexa, dr. D. Topan; 

Å organizarea Ἠi prezentarea la Galeria de ArtŁ a Filialei Baia Mare a U.A.P.R. a 

expoziŞiei temporare Madarassy ô70: lucrŁri din colecҏia L§szló Bige ï 

Nyiregyháza, Ungaria, august: dr. T. Alexa, dr. I.A. Negrean, dr. D. Topan; 

 

a.1.1.1.2. comenzi ĸi colaborŁri contractuale ĸi noncontractuale, documentŁri de cercetare ĸtiinŞificŁ 

pentru susŞinerea administrativŁ ĸi culturalŁ a proiectelor Muzeului JudeŞean de ArtŁ çCentrul Artistic 

Baia Mare» (programe multianuale): 

Ʒ programe multianuale: 

Programul «ÎmbogŁŞirea patrimoniului muzeal cu lucrŁri de artŁ bŁimŁreanŁ contemporanŁè:  

2017: Å achiziŞii din ColecŞia Filialei Baia Mare a U.A.P.R., (9 piese contemporane), dr. T. 

Alexa, dr. I.A. Negrean; dr. D. Topan; 

Å Programul de cercetare ĸtiinŞificŁ çArtiĸti din çCentrul Artistic Baia Mare. 1896ï2016» ï 

componenta 1950-1989: 

2017: Å documentŁri ĸtiinŞifice ´n arhiva administrativŁ a Filialei Baia Mare a U.A.P.R.: dr. T. 

Alexa, dr. I.A. Negrean. 

Å Programul de promovare a publicaŞiilor proprii ale muzeului: 

2017: Å punerea în vânzare, prin Contract de consignare, a unui set selectiv din publicaŞiile 

produse de muzeu: la standul comercial al Galeriei de ArtŁ a U.A.P.R. (ec. Adriana Rednic, 

ref. ἧt. Roman). 

Å Programul de publicitate/marketing: 

2017: Å promovarea reciprocŁ a expoziŞiilor temporare prin afiĸaje la sediile muzeului ĸi, 

respectiv, la Colonia Pictorilor ĸi Galeria de ArtŁ ale Filialei Baia Mare a U.A.P.R.: 6 afiἨaje, 
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ian.-dec., dr. T. Alexa, dr. Dorel Topan, dr. I. A. Negrean). 

 

a.1.1.1.3. parteneriate ĸi colaborŁri ale Muzeului JudeŞean de ArtŁ çCentrul Artistic Baia Mareè pentru 

realizarea organizarea, promovarea ĸi exploatarea educaŞionalŁ a programelor ĸi proiectelor proprii 

ale AsociaŞiei çFiliala U.A.P.è Baia Mare: 

Å Programul: ActivitŁҏi expoziҏionale: 

Ʒ programe multianuale: 

2017: Å colaborŁri la realizarea ediἪiiei anuale 2016 a expoziἪiei oficiale a comunitŁŞii artistice 

bŁimŁrene Anuala Artelor: 

Å  gŁzduirea expoziἪiei ´n 

spaἪiile expoziἪionale 

permanente (Sala Mare) Ἠi 

temporare ale muzeului: 

decembrie 2016 ï februarie 

2017: dr. I.A. Negrean, dr. D. 

Topan; 

Å colaborare la organizarea 

proiectului expoziŞional 

studenŞesc anual Studio 

studenŞesc (management 

expoziŞional, vernisaj, 

fotografiere, promovare): anual: 

august-octombrie, dr. I.A. 

Negrean; 

 

Å programul anual Ziua 

artistului plastic bŁimŁrean: management expoziŞional, vernisaj, fotografiere documentarŁ, 

promovare: aprilie-mai, dr. I.A. Negrean; 

Ʒ programe anuale: 

2017: Å colaborare la organizarea «ExpoziἪiei aniversare temporare «Colonia Pictorilor 2017», 

prilejuitŁ de redeschiderea dupŁ renovare a complexului expoziἪional Ἠi de ateliere Colonia 

Pictorilor Baia Mare: împrumut a 16 lucrŁri de picturŁ istoricŁ bŁimŁreanŁ din colecἪiile muzeului. 

Å lansarea publicŁ a albumului expoziἪiei Anuala Artelor 

2016 (organizare Ἠi prezentare publicŁ ´n Sala de Expoziҏii 

Temporare a muzeului, , fotografieri): februarie 2017, dr. T. 

Alexa, dr. I.A. Negrean 

 

Å Programul editorial al Filialei Baia Mare a U.A.P.R.: 

colaborŁri la albumele-catalog ale expoziŞiilor anuale oficiale 

ale comunitŁŞii artistice bŁimŁrene Anuala Artelor: 

2017: Å colaborare la albumul ilustrat al expoziἪiei 

Anuala Artelor 2016: 

Å dr. T. Alexa, cu eseul «HRONICUL»  unui an 

artistic atipic ï 2016 ï ĸi çANUALA ARTELOR 

XXVII», publicat în ianuarie 2017:  

Å  I.A. Negrean (fiἨŁ de creator); D. Topan (fiἨŁ 

de creator); 

Å colaborare la albumul ilustrat al expoziἪiei 

Anuala Artelor 2017: I.A. Negrean (fiἨŁ de 

creator); D. Topan (fiἨŁ de creator). 

a.1.1.2. Muzeul JudeŞean de Istorie ĸi Arheologie Baia Mare ï prin: Acord partenerial multianual; colaborŁri 

contractuale ĸi, respectiv noncontractuale pentru activitŁἪi expoziἪionale, transferul de cunoĸtinŞe ĸtiinŞifice ĸi 

manageriale, colaborŁri ĸtiinŞifice (exemplificŁri): 

a.1.1.2.1. parteneriate ĸi colaborŁri cu Muzeul JudeŞean de Istorie ĸi Arheologie Baia Mare pentru 
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implementarea, co-organizarea, promovarea ĸi exploatarea programelor ĸi proiectelor proprii ale 

Muzeului JudeŞean de ArtŁ çCentrul Artistic Baia Mareè: 

Å Programul multianual de cercetare ἨtiinἪificŁ: 

2017: Å colaborŁri arhivistice Ἠi ĸtiinŞifice ´n organizarea Arhivei curente Ἠi a Fondului 

Documentar al muzeului de artŁ: dr. Viorel Rusu; dr. Tiberiu Alexa; 

a.1.1.2.2. colaborare prin transferul de cunoĸtinŞe ĸtiinŞifice ĸi manageriale pentru sprijinirea reciprocŁ a 

programelor proprii (programe ĸi proiecte multianuale): 

Å Programul multianual de colaborare managerialŁ Ἠi schimb de konw-how: 

2017: Å consultŁri privind procedurile de expertizareïevaluare ĸi de organizare a achiziŞiilor 

muzeale ĸi documentare; 

Å consultŁri ĸi colaborŁri ´n coordonarea unor proceduri ĸi soluŞii de management 
privind: 

ï probleme ҍi soluŞii ´n elaborarea documentaҏiei Sistemului controlului 
managerial intern (SCIM) dr. Tiberiu Alexa, drd. Viorel Rusu; 

ï proceduri ĸi acŞiuni privind organizarea registrelor inventar ĸi a procedurilor de 
reinventariere a patrimoniilor muzeale: dr. T. Alexa; drd. Viorel Rusu. 

ï asistenŞŁ logisticŁ acordatŁ reciproc; 

Å Programul de promovare Ἠi marketing 

2017: Å promovarea reciprocŁ a expoziŞiilor temporare prin afiĸaje la sediile muzeelor ĸi prin 

lobby direct; 

 

a.1.1.3. Centrul Universitar Nord, Facultatea de Litere, SecŞia Arte Plastice ï prin: Contract de parteneriat 

multianual; colaborŁri noncontractuale pentru transferul de cunoĸtinŞe ĸtiinŞifice, colaborŁri ĸtiinŞifice ĸi 

educaŞionale (exemplificŁri): 

a.1.1.3.1. parteneriate ĸi colaborŁri cu Centrul Universitar Nord Baia Mare (Facultatea de Litere ï 

secŞia Arte Plastice) pentru implementarea, co-organizarea, promovarea ĸi exploatarea programelor ĸi 

proiectelor proprii ale Muzeului JudeŞean de ArtŁ çCentrul Artistic Baia Mareè  

Å Programul multianual de activitŁἪi educaἪionale: 

Ʒprograme multianuale: 

2017: Å lectorate cu public 

selecŞionat organizate în 

muzeu pentru studenŞii 

SecŞiei de arte plastice: anual 

ï ianuarie-mai, octombrie-

noiembrie, dr. T. Alexa, dr. I. 

A. Negrean; 

Å Cercul muzeal de educaŞie 

plasticŁ ï grupele 

studenŞeĸti çNord ï1; ï 2; 

ï3» Ἠi çNord 1-2 Master», 

cuprinz©nd: studenŞi ai 

SecŞiei de arte plastice din 

cadrul UniversitŁŞii de 

Nord: anual ï ianuarie, 

martie-aprilie, octombrieï

decembrie, coordonator 

dr. I. A. Negrean; 

Å Cenaclul muzeal de istoria artei «Centrul Artistic Baia Mare»: 

ï grupele studenŞeĸti çNord ï 3 LicenἪŁ APèï studenŞi ai SecŞiei de arte plastice din 

cadrul UniversitŁŞii de Nord: anual ï ianuarieïiunie; oct.-dec.: coordonator dr. T. Alexa; 

ï grupa studenŞeascŁ çNord ï LicenŞŁ LMAè ï studenŞii anului III: anual ï aprilieïiunie, 

lect. univ. drd. Horea Naĸcu, dr. Tiberiu Alexa; 

Ʒproiecte anuale: 

2017: Å prezentŁri ï ghidaje expoziŞionale tematice: çCentrul Artistic Baia Mare. Repere 

europene ´ntre tradiŞii ĸi inovaŞiiè pentru studenŞii secŞiilor de studii politehnice, filologice (LRE, 
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LMA), respectiv ai secŞiei de arte plastice: februarie, mai, noiembrie: dr. T. Alexa, dr. I. A. 

Negrean, colab. prof. univ. dr. N. Suciu, lect. univ. drd. Horea Naĸcu; 

a.1.1.3.2. colaborŁri prin transferul de cunoĸtinŞe ĸtiinŞifice ĸi susŞinere de proiecte educaŞionale pentru 

sprijinirea reciprocŁ a programelor proprii: 

2017: Å schimburi de know-how, informaŞii ĸi cunoĸtinŞe ĸtiinŞifice ´n domeniul cercetŁrii 

ĸtiinŞifice a istoriei Centrului Artistic Baia Mare: dr. T. Alexa, conf.univ.dr. Bertalan Kovács, 

asist. univ. drd. Alin HereἨ; 

 

a.1.1.3.3. parteneriate ĸi colaborŁri ale Muzeului JudeŞean de ArtŁ çCentrul Artistic Baia Mareè pentru 

realizarea organizarea, promovarea ĸi exploatarea educaŞionalŁ a programelor ĸi proiectelor proprii 

ale UniversitŁŞii de Nord Baia Mare: 

Å Programul multianual de activitŁἪi educaἪionale: 

2017: Å asistenŞŁ de specialitate acordatŁ studenŞilor anului 3 ï SecŞia de Arte Plastice în 

elaborarea lucrŁrilor teoretice de licenŞŁ, precum ĸi asistenŞŁ ´n procedura de evaluare a 

lucrŁrilor practice de licenŞŁ: ianuarieïiunie, iulie, dr. T. Alexa, dr. I.A. Negrean; 

Å participŁri ale specialiĸtilor muzeului la activitŁŞile de cercetare ĸtiinŞificŁ ale UniversitŁŞii (´n 

domeniile istoriei artei ĸi managementului organizaŞional) ĸi reprezentarea UniversitŁŞii de 

cŁtre specialiĸtii muzeului la reuniuni ĸtiinŞifice ĸi artistice cu caracter naŞional ĸi internaŞional: 

dr. Izabela Pop; 

Å prezentare tematicŁ Centrul Artistic Baia Mare ï vizitŁ la Muzeul JudeŞean de ArtŁ ĸi 

prezentarea istoriei artei bŁimŁrene pentru delegaŞia Uniunii Scriitorilor din România Filiala 

Cluj-Napoca; 

Å asistenŞŁ de specialitate acordatŁ studenŞilor anului 2 ï SecŞia de Arte Plastice ï program 

Master ´n elaborarea lucrŁrilor teoretice de licenŞŁ, precum ĸi asistenŞŁ ´n procedura de 

evaluare a lucrŁrilor practice de licenŞŁ: ianuarieïiunie, iulie, dr. I.A. Negrean;. 

Å Programul multianual expoziἪional: 

2017: Å colaborŁri ´n organizarea ĸi promovarea de proiectului expoziŞional multianual ï 

Studio studenŞesc 2017 în parteneriat cu Filiala Baia Mare a U.A.P.R. Baia Mare; 

Å colaborŁri ´n organizarea ĸi promovarea proiectelor anuale ExpoziŞia semestriale 

studenҏeҍti:februarie/mai, dr. I. A. Negrean, dr. T. Alexa; 
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Å colaborŁri ´n organizarea ĸi 

promovarea proiectelor anuale 

ExpoziŞia lucrŁrilor de licenŞŁ, 

grupele licenҏŁ Ἠi master: iunie-

iulie, dr. I. A. Negrean, dr. T. 

Alexa; 

Å Programul multianual de cercetareï

documentare: 

2017: Å cercetareï

documentare, elaborare, 

realizare ĸi prezentare publicŁ a 

unor materiale didactice de 

istoria artei, în format 

PowerPoint, pentru 

cursurile/seminariile de PicturŁ ï 

licenἪŁ 1, Ἠi 2, respectiv Curente 

ĸi tendinŞe ´n arta modernŁ, din 

cadrul curriculei academice la 

SecŞia de Arte Plastice: 

ĂRealismulò; ĂSimbolismulò; 

ĂModernismulò; ĂAvangardaò; 

ĂExpresionismul / Cubismul / 

Futurismulò; ĂSuprarealismul Ἠi 

artele ´n epoca interbelicŁò;, 

ianuarie-iunie; octombrie-

decembrie; dr. Tiberiu Alexa; 

 

a.1.1.4. Consiliul Local ĸi PrimŁria Baia Mare ï prin: colaborŁri noncontractuale (exemplificŁri): 

a.1.1.4.1. colaborŁri cu Consiliul Local ĸi PrimŁria Baia Mare pentru  promovarea ĸi exploatarea 

programelor ĸi proiectelor proprii ale Muzeului JudeŞean de ArtŁ çCentrul Artistic Baia Mareè: 

Å Programul multianual de activitŁἪi educaἪionale: 

2017: Å susŞinere a promovŁrii activitŁŞilor ĸi imaginii muzeului prin accesul liber acordat de 

PrimŁrie pentru afiĸaj public ´n zona Centrului Vechi; 

a.1.1.4.2. colaborŁri prin transferul de cunoĸtinŞe ĸi susŞinere de proiecte comune pentru sprijinirea 

reciprocŁ a programelor proprii: 

Å Programul de activitŁἪi educaἪionale / Programul de Promovare&Marketing: 

2017:  colaborarea muzeului la diverse activitŁŞi culturale organizate sau sprijinite de PrimŁrie 

ĸi Consiliul Local; 

a.1.1.4.3. colaborŁri ale Muzeului JudeŞean de ArtŁ çCentrul Artistic Baia Mareè pentru realizarea 

organizarea, promovarea ĸi exploatarea educaŞionalŁ a programelor ĸi proiectelor proprii ale 

Consiliului Local ĸi PrimŁriei Baia Mare: 

2017: Å programul anual Ziua artistului plastic bŁimŁrean (management expoziŞional, 

vernisaj, fotografiere documentarŁ, promovare): anual: apilie-mai, dr. I.A. Negrean; dr. D. 

Topan; 

 

a.1.1.5. DirecŞia JudeŞeanŁ de CulturŁ ĸi Patrimoniu Cultural NaŞional Maramureĸ ï prin colaborŁri 

necontractuale privind sprijinirea reciprocŁ a activitŁŞilor de specialitate proprii: 

a.1.1.5.1. colaborŁri cu DirecŞia JudeŞeanŁ de CulturŁ ĸi Patrimoniu Cultural NaŞional Maramureĸ 

pentru  promovarea ĸi exploatarea programelor ĸi proiectelor proprii ale Muzeului JudeŞean de ArtŁ 

«Centrul Artistic Baia Mare»: 

Å Programul de evidenἪŁ analiticŁ, ἨtiinἪificŁ Ἠi conservare: 

2017: Å consultŁri, asistenŞŁ ĸi expertizŁri de specialitate (evaluŁri, stare de conservare etc.) 

privind lucrŁri ale Muzeul JudeŞean de ArtŁ çCentrul Artistic Baia Mare»: director dr. Ioan 

Marchiĸ. 

Å consultanŞŁ, asistenŞŁ, evaluŁri ale stare de sŁnŁtate ĸi calitŁŞilor de conservare ale 
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microclimatului ´n spaŞiile din depozite Ἠi din circuitele expoziŞionale ale Muzeul 

JudeŞean de ArtŁ çCentrul Artistic Baia Mare» : director dr. Ioan Marchiĸ; 

a.1.1.5.3. colaborŁri ale Muzeului JudeŞean de ArtŁ çCentrul Artistic Baia Mareè pentru realizarea 

organizarea, promovarea ĸi exploatarea educaŞionalŁ a programelor ĸi proiectelor proprii ale DirecŞia 

JudeŞeanŁ de CulturŁ ĸi Patrimoniu Cultural NaŞional Maramureĸ: 

Å Programul de evidenἪŁ analiticŁ, ἨtiinἪificŁ Ἠi conservare: 

2017: Å  expertize de autentificare ĸi consultŁri privind lucrŁri de artŁ ale unor terŞi aflate ´n 

proceduri legale de cercetare de cŁtre specialiĸti ai D.J.C.P.C.N. MaramureἨ; 

 

a.1.1.6. Complexul Comercial «VIVO», Baia Mare ï prin Contract de ´nchiriere staҏiuïstand: 

a.1.1.6.1. colaborŁri cu Complexul Comercial «VIVO», Baia Mare pentru  promovarea ĸi exploatarea 

programelor ĸi proiectelor proprii ale Muzeului JudeŞean de ArtŁ çCentrul Artistic Baia Mareè: 

Å Programul de evidenἪŁ analiticŁ, ἨtiinἪificŁ Ἠi conservare: 

2017: Å consultare publicŁ pentru derularea proiectului de cercetare calitativŁ a opiniei 

publice privind ĂAἨteptŁrile Ἠi dorinἪele publicului bŁimŁrean relativ la Muzeul JudeἪean de ArtŁ 

«Centrul Artistic Baia Mare»ò, noiembrie: organizator Ἠi realizator drd. Oana EnŁἨel. 
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a.1.1.7. AsociaἪia Scriitorilor din Baia Mare ï prin 

colaborŁri parteneriale necontractuale: 

a.1.1.7.3. parteneriate ĸi colaborŁri ale Muzeului 

JudeŞean de ArtŁ çCentrul Artistic Baia Mareè 

pentru realizarea organizarea, promovarea ĸi 

exploatarea educaŞionalŁ a programelor ĸi 

proiectelor proprii ale AsociaἪieic Scriitorilor 

din Baia Mare: 

Å Programul multianual de promovare: 

2017: Å prezentare tematicŁ Centrul 

Artistic Baia Mare ï vizitŁ la Muzeul 

JudeŞean de ArtŁ ĸi prezentarea istoriei 

artei bŁimŁrene pentru delegaŞia 

Uniunii Scriitorilor din România Filiala 

Cluj-Napoca (prof. univ. dr. Ioan Pop, 

Aurel RŁu, Adrian Popescu, Ioan Pintea, Ion Papuc): dr. Tiberiu Alexa; 

 

a.1.1.8. Biblioteca JudeŞeanŁ çPetre Dulfuè ï prin colaborŁri parteneriale necontractuale: 

a.1.1.8.3. colaborŁri ale Muzeului JudeŞean de ArtŁ çCentrul Artistic Baia Mareè pentru realizarea 

organizarea, promovarea ĸi exploatarea educaŞionalŁ a programelor ĸi proiectelor proprii ale 

Bibliotecii JudeŞene çPetre Dulfuè Baia Mare: 

Å Programul de schimb interbibliotecar: 

2017: Å donarea pentru colecŞiile de fond de carte ale bibliotecii, a 15 titluri de volume, aflate 

´n posesia neinventariatŁ a muzeului: dr. Tiberiu Alexa, dr. Teodor Ardelean, 

gestionar-custode Florentina Popescu, mai. 

 

a.1.1.9. Colegiul de Arte, Baia Mare ï prin: Contract de parteneriat, colaborŁri (exemplificŁri): 

a.1.1.9.1. parteneriate ĸi colaborŁri cu Liceul de Arte, Baia Mare pentru implementarea, co-organizarea, 

promovarea ĸi exploatarea programelor ĸi proiectelor proprii ale Muzeului JudeŞean de ArtŁ 

«Centrul Artistic Baia Mare»  ï programe multianuale: 

2017: Å Vizite interactive în muzeu, cu ghidaj, 6 clase, mai, octombrie,noiembrie: coord. E. 

Bonta; 
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Å Programul educaŞional interactiv çPlein airè, (prezentare powerpoint Ἠi atelier de 

desen/picturŁ), 1 clasŁ gimnaziu: mai, coord. ĸi realizator E. Bonta. 

Å Programul educaŞional interactiv çCulorile toamnei», (atelier de origami + joc 

interactiv de limbaj corporal: ĂStatuiaò), 1 clasŁ primarŁ: octombrie, coord. ĸi 

realizator E. Bonta, colab. înv. Christina Walter. 

Å Programul educaŞional interactiv çCrizantema» (atelier de creaἪie), 3 clase 

gimnaziale: octombrie, coord. ĸi realizator E. Bonta, colab. ´nv. Christina Walter. 

Å Program de educaŞie civicŁ prin artŁ: Istoria localŁ ĸi Centrul Artistic Baia Mare, 2 

clase liceale: mai, noiembrie, dr. D. Topan, colab. prof. Enikº Botiĸ. 

a.1.1.9.2. colaborŁri prin transferul de cunoĸtinŞe ĸtiinŞifice ĸi proiecte educaŞionale pentru sprijinirea 

reciprocŁ a programelor proprii: 

2017: Å ghidaje interactive în muzeu: 4 clase gimnaziale: octombrie, E. Bonta, dr. I.A. 

Negrean; 

Å ghidaje interactive în muzeu: 2 clase liceale: mai, noiembrie, dr. D. Topan, colab. 

prof. Enikº Botiĸ. 

a.1.1. INSTITUἩII DE FORMARE EDUCAἩIONALŀ 

Å Programul multianual de activitŁἪi educaἪionale / Programul expoziἪional: 

 

a.1.1.10. Liceul economic ĸi administrativ çNicolae Titulescuè, Baia Mare ï prin: Contracte de parteneriat 

(exemplificŁri): 

a.1.1.10.1. parteneriate ĸi colaborŁri cu Liceul 

economic ĸi administrativ çNicolae 

Titulescu», Baia Mare pentru implementarea, 

co-organizarea, promovarea ĸi exploatarea 

programelor ĸi proiectelor proprii ale 

Muzeului JudeŞean de ArtŁ çCentrul Artistic 

Baia Mare»: 

2017: Å Cenaclul muzeal de istoria 

artei «Centrul Artistic Baia Mare» ï 

grupa preuniversitarŁ çTitulescu ï

1»: aprilie, coord. dr. Tiberiu Alexa, 

colab. prof. Gabriela Friedrich; 

a.1.1.10.3. parteneriate ĸi colaborŁri ale 

Muzeului JudeŞean de ArtŁ çCentrul Artistic 

Baia Mare» pentru realizarea organizarea, 

promovarea ĸi exploatarea educaŞionalŁ a 

programelor ĸi proiectelor proprii ale 

Liceului economic ĸi administrativ çNicolae 

Titulescu»: 

2017: Å lecŞii interactive ´n muzeu ´n 

cadrul Programului educaŞional 

NaŞional çķcoala altfelè, 2 clase, 

mai: dr. T. Alexa, colab. prof. 

Gabriela Friedrich; 

 

a.1.1.11. Colegiul NaŞional çVasile Lucaciuè, Baia Mare ï prin: Contracte de parteneriat (exemplificŁri): 

a.1.1.11.1. parteneriate ĸi colaborŁri cu Colegiul NaŞional çVasile Lucaciuè, Baia Mare pentru 

implementarea, co-organizarea, promovarea ĸi exploatarea programelor ĸi proiectelor proprii ale 

Muzeului JudeŞean de ArtŁ çCentrul Artistic Baia Mareè  ï programe multianuale: 

2017: Å Cenaclul muzeal de istoria artei «Centrul Artistic Baia Mare» ï grupa preuniversitarŁ 

çLucaciuè, cuprinz©nd elevi ai Colegiului NaŞional çVasile Lucaciuè: coordonator dr. T. 

Alexa, colab. prof. Janina Friedrich; 

Å prezentŁri tematice în muzeu privind istoria Centrului Artistic Baia Mare: 3 grupe, 

martie, octombrie-noiembrie, dr. Dorel Topan, Mihai MuscŁ; 
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a.1.1.12. Colegiul NaŞional çGheorghe ķincaiè, Baia Mare ï prin: Contracte de parteneriat (exemplificŁri): 

a.1.1.12.1. parteneriate ĸi colaborŁri cu Colegiul NaŞional çGheorghe ķincaiè, Baia Mare pentru 

implementarea, co-organizarea, promovarea ĸi exploatarea programelor ĸi proiectelor proprii ale 

Muzeului JudeŞean de ArtŁ çCentrul Artistic Baia Mareè  ï programe multianuale: 

2017: Å Cercul muzeal de educaŞie plasticŁ ï grupa preuniversitarŁ çķincaiè, cuprinz©nd 

elevi ai Colegiului NaŞional çGh. ķincaiè: coordonator Emeĸe Bonta, colab. prof. Suzana 

Debreczeni-Pop; 

Å proiectul de educaἪie esteticŁ Amintiri dintr-un tablou (concurs de eseuri de artŁ) cu 

public selecŞionat organizate în muzeu: septembrie-decembrie: coord. Emeĸe Bonta, dr. 

I.A. Negrean, dr. D. Topan, M. MuscŁ, colab. prof. Suzana Debreczeni-Pop; 

Å Curs de origami, 1 grupŁ, decembrie: coord. E. Bonta; 

a.1.1.12.3. parteneriate ĸi colaborŁri ale Muzeului JudeŞean de ArtŁ çCentrul Artistic Baia Mareè pentru 

realizarea organizarea, promovarea ĸi exploatarea educaŞionalŁ a programelor ĸi proiectelor proprii 

ale Colegiului NaἪional çGheorghe ἧincaiè Baia Mare: 

2017: Å asistenŞŁ, consiliere ĸi ´ndrumare privind proiecte realizate de Colegiu: 

Å elaborarea, organizarea, desfŁĸurarea ĸi premierea publicŁ a c©ĸtigŁtorilor 

participanŞi la concursul de culturŁ plasticŁ ĸi eseuri çAmintiri dintr-un 

tablou»:decembrie, coordonator proiect prof. Suzana Debreczeni-Pop; E. Bonta, dr. I.A. 

Negrean, dr. D. Topan; 

 

a.1.1.13. Colegiul Tehnic çC.D. NeniŞescuè, Baia Mare ï prin: Contract de parteneriat, colaborŁri 

(exemplificŁri): 

a.1.1.13.1. parteneriate ĸi colaborŁri cu Colegiul Tehnic «C.D. NeniŞescuè, Baia Mare pentru 

implementarea, co-organizarea, promovarea ĸi exploatarea programelor ĸi proiectelor proprii ale 

Muzeului JudeŞean de ArtŁ çCentrul Artistic Baia Mareè  ï programe multianuale: 

2017: Å premierea participanἪilor la proiectul de educaἪie esteticŁ Amintiri dintr-un tablou 

(concurs de eseuri de artŁ) cu public selecŞionat organizate în muzeu: mai: coord. 

Emeĸe Bonta, colab. prof. Suzana Debreczeni-Pop, prof. Adalbert MeheἨ; 
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Å Proiectul educaŞional interactiv çArt Up / Pop Up Museumè ï în parteneriat cu Team 

for Youth Baia Mare: construirea unui Ămuzeu alternativ sui-generisò de tip 

Ăpop-artò, cu produse Ăready madeò aduse de acasŁ  de cŁtre elevii 

participanἪi, 2 clase: coord. ĸi realizator drd. Oana EnŁἨel. 

 

a.1.1.14. Liceul Teoretic «Németh László», Baia Mare ï prin: Contract de parteneriat (exemplificŁri): 

a.1.1.14.1. parteneriate ĸi colaborŁri cu Liceul Teoretic «Neméth László» Baia Mare pentru 

implementarea, co-organizarea, promovarea ĸi exploatarea programelor ĸi proiectelor proprii ale 

Muzeului JudeŞean de ArtŁ çCentrul Artistic Baia Mareè  ï programe multianuale: 

2017: Å Vizite interactive în muzeu, cu ghidaj, 2 clase, martie: coord. E. Bonta; 

Å Programul educaŞional interactiv çSimbolurile primŁverii ï Obiecte» (atelier de 

origami), 1 grupŁ: coord. ĸi realizator E. Bonta. 

Å Programul educaŞional interactiv çSimbolurile primŁverii ï Natura» (atelier de 

origami), 1 grupŁ: coord. ĸi realizator E. Bonta. 

 

a.1.1.15. Colegiul Tehnic «Anghel Saligny», Baia Mare ï prin: Contract de parteneriat (exemplificŁri): 

a.1.1.15.1. parteneriate ĸi colaborŁri cu ColegiulTeoretic «Anghel Saligny» Baia Mare pentru 

implementarea, co-organizarea, promovarea ĸi exploatarea programelor ĸi proiectelor proprii ale 

Muzeului JudeŞean de ArtŁ çCentrul Artistic Baia Mare»  ï programe multianuale: 

2017: Å Proiectul educaŞional interactiv tip cpncurs, de promovare a lecturii de carte ´n r©ndul 

tinerilor elevi: «CiteἨte Ἠi reuἨeἨtiè, elevi din 6 clase: coord. ĸi realizator drd. Oana 

EnŁἨel; 

Å Vizite ´n muzeu pe bazŁ de bilete tip «Family», oferite ca premii pentru c©ἨtigŁtorii 

concursului: coord. ĸi realizator drd. Oana EnŁἨel. 

 

a.1.1.16. ķcoala GimnazialŁ çNichita StŁnescuè Baia Mare ï prin: Contract de parteneriat: 

a.1.1.16.1. parteneriate ĸi colaborŁri cu ķcoala gimnazialŁ çNichita StŁnescuè Baia Mare pentru 

implementarea, co-organizarea, promovarea ĸi exploatarea programelor ĸi proiectelor proprii ale 

Muzeului JudeŞean de ArtŁ çCentrul Artistic Baia Mareè  ï programe multianuale: 

2017: Å Vizite interactive în muzeu, cu ghidaj, 1 clasŁ ï iunie; 2 clase ï noiembrie: coord. E. 

Bonta; 

Å Programul educaŞional interactiv çArtŁ Ἠi culoareè (atelier de creaἪie: picturŁ), 2 
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grupe, noiembrie: coord. ĸi realizator E. Bonta, colab. ´nv. A. CŁprar Ἠi Ana Maria 

Tyekar. 

Å Programul educaŞional interactiv çSimboluri de iarnŁ ï Bradul» (atelier de origami), 2 

grupe, noiembrie: coord. ĸi realizator E. Bonta. 

 

a.1.1.17. ķcoala GimnazialŁ çVictor Babeĸè Baia Mare ï prin: Contract de parteneriat: 

a.1.1.17.1. parteneriate ĸi colaborŁri cu ķcoala gimnazialŁ çVictor Babeĸè Baia Mare pentru 

implementarea, co-organizarea, promovarea ĸi exploatarea programelor ĸi proiectelor proprii ale 

Muzeului JudeŞean de ArtŁ çCentrul Artistic Baia Mareè  ï programe multianuale: 

2017: Å Vizite interactive în muzeu, cu ghidaj, 2 clase, februarie, decembrie: coord. E. Bonta; 

Å Programul educaŞional 

interactiv «Vine, vine 

PrimŁvara !» (atelier de 

kirigami), 1 grupŁ, februarie: 

coord. ĸi realizator E. Bonta. 

Å Programul educaŞional 

interactiv «Simboluri de 

iarnŁ ï CrŁciuniἪa» (atelier 

de origami), 1 grupŁ, 

decembrie: coord. ĸi 

realizator E. Bonta; 

 

a.1.1.18. ἧcoala GimnazialŁ çAvram Iancuè Baia 

Mare ï prin: Contract de parteneriat: 

a.1.1.18.1. parteneriate ĸi colaborŁri cu ķcoala 

gimnazialŁ çAvram Iancu» Baia Mare pentru 

implementarea, co-organizarea, promovarea ĸi 

exploatarea programelor ĸi proiectelor proprii 

ale Muzeului JudeŞean de ArtŁ çCentrul 

Artistic Baia Mare»  ï programe multianuale: 

2017: Å VizitŁ interactivŁ în muzeu, 

cu ghidaj, 3 clase, mai, 

octombrie, decembrie: 

coord. E. Bonta; 

Å  Programul educaŞional 

interactiv «Plein air» 

(prezntare powerpoint + 

atelier de desen/picturŁ), 1 grupŁ, mai: coord. ĸi realizator E. Bonta; 

Å  Programul educaŞional interactiv çCulorile toamnei» (atelier de desen/picturŁ), 2 

grupe, decembrie: coord. ĸi realizator E. Bonta; 

 

a.1.1.19. GrŁdiniŞa «GABY», Baia Mare ï prin: Contract de parteneriat: 

a.1.1.19.1. parteneriate ĸi colaborŁri cu GrŁdiniἪa «GABY» Baia Mare pentru implementarea, co-

organizarea, promovarea ĸi exploatarea programelor ĸi proiectelor proprii ale Muzeului JudeŞean de 

ArtŁ çCentrul Artistic Baia Mareè  ï programe multianuale: 

2017: Å VizitŁ interactivŁ ´n muzeu, cu ghidaj, 1 grupŁ, martie: coord. E. Bonta, colaborator 

educatoare TincuἪa Evi; 

Å  Programul educaŞional interactiv «Simbolurile primŁverii» (atelier de confecἪionat 

felicitŁri de 8 martie), 1 grupŁ, martie: coord. ĸi realizator E. Bonta, colaborator 

educatoare TincuἪa Evi; 

Å  Prezentare powerpoint «Culoarea verde: animale, frunze, legume, obiecte», 1 grupŁ, 

martie: coord. ĸi realizator E. Bonta, colaborator educatoare TincuἪa Evi; 

Å  Prezentare film de desene animate çMinunile lui Iisusè, 1 grupŁ, martie: coord. ĸi 

realizator E. Bonta, colaborator educatoare TincuἪa Evi; 
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a.1.1.20. GrŁdiniŞa çIoan Slavici», Baia Mare ï prin: Contract de parteneriat: 

a.1.1.20.1. parteneriate ĸi colaborŁri cu GrŁdiniŞa cu program prelungit çMayaè Baia Mare pentru 

implementarea, co-organizarea, promovarea ĸi exploatarea programelor ĸi proiectelor proprii ale 

Muzeului JudeŞean de ArtŁ çCentrul Artistic Baia Mareè  ï programe multianuale: 

2017: Å VizitŁ interactivŁ ´n muzeu, cu ghidaj, 1 grupŁ, noiembrie: coord. E. Bonta; 

Å Programul educaŞional interactiv çSf©rἨit de toamnŁ ï PŁsŁriè (atelier de origami), 1 

grupŁ, noiembrie: coord. ĸi realizator E. Bonta. 

a.1.1.21. GrŁdiniŞa cu program prelungit çIon CreangŁ» Baia Mare ï prin: Acord de parteneriat: 

a.1.1.21.1. parteneriate ĸi colaborŁri cu GrŁdiniŞa cu program prelungit çMayaè Baia Mare pentru 

implementarea, co-organizarea, promovarea ĸi exploatarea programelor ĸi proiectelor proprii ale 

Muzeului JudeŞean de ArtŁ çCentrul Artistic Baia Mareè  ï programe multianuale: 

2017: Å Vizite interactive în muzeu, cu ghidaj, 7 grupe, octombrie, noiembrie: coord. E. 

Bonta; 

Å Programul educaŞional interactiv çCulorile toamnei» (atelier de creaἪie picturalŁ: 

covoraἨ + joc interactiv de limbaj corporal: ĂStatuiaò), 2 grupe, octombrie: coord. ĸi 

realizator E. Bonta. 

Å Programul educaŞional interactiv çCrizantemaè (atelier de creaἪie picturalŁ: 

crizantema, dupŁ un tablou de Grigore NegoἨanu + joc interactiv de limbaj corporal: 

ĂStatuiaò), 2 grupe, octombrie: coord. ĸi realizator E. Bonta. 

Å Programul educaŞional interactiv çPiatraè (atelier de creaἪie picturalŁ: piatra + joc 

interactiv de limbaj corporal: ĂStatuiaò), 2 grupe, noiembrie: coord. ĸi realizator E. 

Bonta. 

Å Programul educaŞional interactiv çLada de zestre a buniciiè (atelier de creaἪie 

picturalŁ: covor maramureἨean), 1 grupŁ, noiembrie: coord. ĸi realizator E. Bonta. 

a.1.1.22. GrŁdiniŞa cu program prelungit Nr. 28 Baia Mare ï prin: Acord de parteneriat: 

a.1.1.22.1. parteneriate ĸi colaborŁri cu GrŁdiniŞa cu program prelungit Nr. 28 Baia Mare pentru 

implementarea, co-organizarea, promovarea ĸi exploatarea programelor ĸi proiectelor proprii ale 

Muzeului JudeŞean de ArtŁ çCentrul Artistic Baia Mareè  ï programe multianuale: 

2017: Å VizitŁ interactivŁ ´n muzeu, cu ghidaj, 1 grupŁ preἨcolari, mai: coord. E. Bonta; 

Å Programul educaŞional interactiv çCopŁcelul dorinἪelorè (atelier de creaἪie picturalŁ: 

copŁcelul dorinἪelor + joc interactiv de limbaj corporal: ĂStatuiaò), 1 grupŁ, octombrie: 

coord. ĸi realizator E. Bonta. 
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a.1.1.23. GrŁdiniŞa çCentrului Comunitar Romani» ï prin: Acord de parteneriat: 

a.1.1.23.1. parteneriate ĸi colaborŁri cu GrŁdiniŞa «Centrului Comunitar Romani» Baia Mare pentru 

implementarea, co-organizarea, promovarea ĸi exploatarea programelor ĸi proiectelor proprii ale 

Muzeului JudeŞean de ArtŁ çCentrul Artistic Baia Mareè  ï programe multianuale: 

2017: Å Vizite interactive în muzeu, cu ghidaj, 1 grupŁ preἨcolari + 1 grupŁ gimnazial, 

octombrie: coord. E. Bonta; 

Å Programul educaŞional interactiv çCulorile toamneiè (atelier de creaἪie origami: 

ĂCrizantemaò + joc interactiv de limbaj corporal: ĂStatuiaò), 1 grupŁ preἨcolari, 3 

octombrie: coord. ĸi realizator E. Bonta. 

Å Programul educaŞional interactiv çCulorile toamneiè (atelier de creaἪie origami: 

ĂCrizantemaò + joc interactiv de limbaj corporal: ĂStatuiaò), 1 grupŁ gimnzial, 4 

octombrie: coord. ĸi realizator E. Bonta. 

 

a.1.1.24. «Centrul Comunitar Romani» ï prin: Acord de parteneriat: 

a.1.1.24.1. parteneriate ĸi colaborŁri cu «Centrul Comunitar Romani» Baia Mare pentru implementarea, 

co-organizarea, promovarea ĸi exploatarea programelor ĸi proiectelor proprii ale Muzeului JudeŞean 

de ArtŁ çCentrul Artistic Baia Mareè  ï programe multianuale: 

2017: Å Vizite interactive ´n muzeu, cu ghidaj, 1 grupŁ preἨcolari + 1 grupŁ gimnazial, 

octombrie: coord. E. Bonta; 

Å Programul educaŞional interactiv çCulorile toamneiè (atelier de creaἪie origami: 

ĂCrizantemaò + joc interactiv de limbaj corporal: ĂStatuiaò), 1 grupŁ ´nvŁἪŁm©nt 

gimnazial, 4 octombrie: coord. ĸi realizator E. Bonta. 

 

a.1.1.25. AsociaŞia çEsperando» Baia Mare ï prin: Acord de parteneriat: 

a.1.1.25.1. parteneriate ĸi colaborŁri cu AsociaἪia çEsperandoè Baia Mare pentru implementarea, co-

organizarea, promovarea ĸi exploatarea programelor ĸi proiectelor proprii ale Muzeului JudeŞean de 

ArtŁ çCentrul Artistic Baia Mareè  ï programe multianuale: 

2017: Å Vizite interactive în muzeu, cu ghidaj, 3 grupe, august: coord. E. Bonta; 

Å Programul educaŞional interactiv çVacanἪa #LaNoiLaArtŁ» (atelier de origami), 3 

grupe, august 1, 3 Ἠi 17 : coord. ĸi realizator E. Bonta. 
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a.1.1.26. Elevi de la diverse çἧcoli gimnazialeè Baia Mare ï prin: colaborŁri informale: 

a.1.1.26.1. colaborŁri informale cu diverἨi elevi de la çἧcoli gimnazialeè Baia Mare pentru 

implementarea, co-organizarea, promovarea ĸi exploatarea programelor ĸi proiectelor proprii ale 

Muzeului JudeŞean de ArtŁ çCentrul Artistic Baia Mare»  ï programe multianuale: 

2017: Å Vizite interactive în muzeu, cu ghidaj, 4 grupe ´nvŁἪŁm©nt preἨcolar; 4 grupe 

gimnaziale, august: coord. E. Bonta; 

Å Programul educaŞional interactiv çVacanἪa #LaNoiLaArtŁè (ateliere de origami + joc 

interactiv de limbaj corporal: ĂStatuiaò), 2 grupe, august 1; 4 grupe, august 23: coord. 

ĸi realizator E. Bonta. 

a.1.1.27. Centrul de Reabilitare SocialŁ pentru Copiii aflaŞi ´n situaŞii de risc, Baia Mare ï prin: Acord de 

parteneriat: 

a.1.1.27.1. parteneriate ĸi colaborŁri cu «Centrul pentru Reabilitarea SocialŁ a Copiilor aflaἪi ´n 

situaἪii de riscè Baia Mare pentru implementarea, co-organizarea, promovarea ĸi exploatarea 

programelor ĸi proiectelor proprii ale Muzeului JudeŞean de ArtŁ çCentrul Artistic Baia Mareè  ï 

programe multianuale: 

2017: Å VizitŁ interactivŁ ´n muzeu, cu ghidaj, 2 grupe, martie: coord. E. Bonta; 

Å Programul educaŞional interactiv çNaturaè (ateliere de origami: grŁdinŁ cu flori + joc 

interactiv de limbaj corporal: ĂStatuiaò), 2 grupe, august 1; 4 grupe, august 23: coord. 

ĸi realizator E. Bonta. 
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a.1.2. ĊN PLAN INTERN JUDEŝEAN: MARAMUREķ, MENŝIONŀM COLABORAREA CU: 
 
a.1.2.1. Centrul de CulturŁ Ἠi ArtŁ Ulmeni ï prin: Contract de parteneriat: 

a.1.2.1.1. parteneriate ĸi colaborŁri cu Centrul de CulturŁ Ἠi ArtŁ Ulmeni pentru implementarea, co-

organizarea, promovarea ĸi exploatarea programelor ĸi proiectelor proprii ale Muzeului JudeŞean de 

ArtŁ çCentrul Artistic Baia Mareè  ï programe multianuale: 

2017: Å Organizarea expoziἪiei temporare Centrul Artistic Baia Mare ï Fascinaҏia peisajului, cu 

ocazia festivalului Zilele culturii maramureҍene organizat de Consiliul Judeҏean Maramureҍ: 

mai-iunie, dr. T. Alexa, dr. I.A. Negrean, drd. O. EnŁἨel, C. IἪoaie, T. Szijgyártó; 

Å  Organizarea evenimentului Noaptea Muzeelor: 20 mai, dr. T. Alexa, dr. I.A. Negrean, C. 

IἪoaie, drd. Oana EnŁἨel, T. Szijgyártó; 

Å Prezentarea: «Muzica pe care bunicii noҍtri 

au pierdut-o !». O istorie videoïmuzicalŁ 

a popïrock-ului timpuriu, 20 mai: dr. 

Tiberiu Alexa, drd. Oana EnŁἨel; 

 

 

 

a.1.2.2. Parohia OrtodoxŁ / AsociaἪia çNichita StŁnescuè, DeseἨti ï prin: Contract de parteneriat: 

a.1.2.2.1. parteneriate ĸi colaborŁri cu Parohia OrtodoxŁ DeseἨti pentru implementarea, co-

organizarea, promovarea ĸi exploatarea programelor ĸi proiectelor proprii ale Muzeului JudeŞean de 

ArtŁ çCentrul Artistic Baia Mareè  ï programe multianuale: 

2017: Å ExpoziŞia temporarŁ çIcoane maramureἨene pe lemn din colecἪiile MJACABM», Biserica 

OrtodoxŁ DeseἨti, 15 octombrie: dr. T. Alexa, dr. D. Topan, C. IἪoaie, T. Szijgyártó. 

 Å Vernisajul expoziἪiei temporare a Colecҏiei taberelor de creaҏie çArtŁ ҍi solidaritateè Deseҍti: 

CŁminul Cultural DeseἨti, 15 octombrie, dr. T. Alexa, T. Szijgyártó. 

 

a.1.2.4. Colegiul Tehnic de Transporturi Auto, Baia Sprie ï prin: Contract de parteneriat: 

a.1.2.4.1. parteneriate ĸi colaborŁri cu Colegiul Tehnic de Transporturi Auto, Baia Sprie pentru 

implementarea, co-organizarea, promovarea ĸi exploatarea programelor ĸi proiectelor proprii ale 

Muzeului JudeŞean de ArtŁ çCentrul Artistic Baia Mare»  ï programe multianuale: 

2017: Å Vizite interactive în muzeu, cu ghidaj, 3 clase, martie, aprilie, iunie: coord. E. Bonta; 

Å Programul educaŞional interactiv çSimbolurile primŁverii» (atelier de origami), 1 

clasŁ: martie, coord. ĸi realizator E. Bonta. 

Å Programul educaŞional interactiv çPoveἨti colorate ï Ornamente pascale» (atelier de 

desen Ἠi picturŁ), 1 clasŁ: aprilie, coord. ĸi realizator E. Bonta. 
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Å Programul educaŞional interactiv çTabloul de poveste ï PŁrŁsi Ἠi mŁἨti decorative» 

(atelier de creaἪie), 1 clasŁ: iunie, coord. ĸi realizator E. Bonta. 

 

a.1.2.5. ķcoala gimnazialŁ TŁuŞii de Sus, Baia Sprie ï prin: Contract de parteneriat (exemplificŁri): 

a.1.2.5.1. parteneriate ĸi colaborŁri cu «ķcoala gimnazialŁ TŁuŞii de Susè, Baia Sprie pentru 

implementarea, co-organizarea, promovarea ĸi exploatarea programelor ĸi proiectelor proprii ale 

Muzeului JudeŞean de ArtŁ çCentrul Artistic Baia Mareè  ï programe multianuale: 

2017: Å VizitŁ interactivŁ ´n muzeu, cu ghidaj, 1 grupŁ ´nvŁἪŁm©nt primar, noiembrie: coord. 

ĸi realizator E. Bonta; 

Å Programul educaŞional interactiv çSf©rἨit de toamnŁ» (atelier de origami: pŁsŁri 

cŁlŁtoare), 1 grupŁ, noiembrie: coord. ĸi realizator E. Bonta. 
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a.1.3. ĊN PLAN REGIONAL ķI NAŝIONAL, MENŝIONŀM COLABORAREA PARTENERIALŀ CU: 

A. INSTITUἩII STRATEGICE 
 

a.1.3.1. Casa de licitaŞii Galeria Artmark, Bucureĸti ï prin: Contract cadru partenerial multianual, contracte 

de participare la licitaŞii, comenzi de achiziŞii, colaborŁri noncontractuale pentru transferul de cunoĸtinŞe 

ĸtiinŞifice (exemplificŁri): 

a.1.3.1.1. parteneriat ĸi colaborŁri cu Casa de licitaŞii Artmark, Bucureĸti, pentru susŞinerea 

programelor Muzeului JudeŞean de ArtŁ çCentrul Artistic Baia Mareè:: 

PROGRAMUL DE ĊMBOGŀἩIRE A PATRIMONIULUI MUZEAL: 

2017: Å colaborarea ARTMARK la programul de dezvoltare a patrimoniului muzeal prin participŁri 

ale muzeului la sesiunile de licitaἪii organizate de casa de licitaἪii ARTMARK (cu participŁri 

directe Ἠi, respectiv, online ale specialiĸtilor muzeului la sesiunile de LicitaŞii publice ale 

Casei Artmark): coord. program dr. T. Alexa; Comisia de expertize, evaluŁri ĸi achiziŞii ï dr. 

T. Alexa, dr. D. Topan; dr. I.A. Negrean, C. IἪoaie, M. ChiἨ, management financiar dr. 

T.Alexa ĸi ec. A. Rednic:  

14 lucrŁri: dintre care 5 lucrŁri de picturŁ + 9 piese de graficŁ de Ἠevalet, dupŁ cum urmeazŁ: 

 

LicitaἪia de toamnŁ 2017 ï Top 100 Mari MaeἨtri ai Artei Rom©neἨti #266 / 2 noiembrie 

2017, BucureἨti: achiziἪionarea loturile nr. 41, 50, 54, 62, 111 

 

 

LicitaἪia de graficŁ rom©neascŁ Ἠi europeanŁ 2017 ï #268 / 23 noiembrie 2017: ï 

lot nr. 41: Lucian Grigorescu, Cassis lot nr. 50: Ferenc Ács, Case la Baia Mare 

lot nr. 54: Alexandru Moscu lot nr. 62: A. G. Verona lot nr. 111: Ipolit Strâmbu 
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achiziἪionarea loturilor nr. 135, 161, 174, 176, 180, 187, 196, 155, 210, 221; 

 

 

 

lot. nr. 135: I. Anestin lot. nr. 161: Lucia Dem. BŁlŁcescu lot. nr. 174: Nicolae Brana 

lot nr. 176: J. Perahim lot nr. 180: A. Demian lot nr. 187: O. AngheluἪŁ lot nr. 196: ἧt. Dimitrescu 

lot nr. 155: József Bálint lot nr. 210: Michaela Eleutheriade lot nr. 221: Al. Phoebus 


