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RAPORT DE ACTIVITATE 

Prezentul Raport de activitate a fost elaborat pentru evaluarea managementului de cŁtre 

CONSILIUL JUDEŝEAN MARAMUREҌ denumit în continuare autoritatea, pentru MUZEUL JUDEҎEAN DE 

ARTŀ çCENTRUL ARTISTIC BAIA MARE» (denumirea instituŞiei publice de culturŁ respective), denumitŁ ´n 

continuare instituŞia, aflatŁ ´n subordinea sa, ´n conformitate cu prevederile OrdonanŞei de urgenŞŁ a 

Guvernului nr. 189/2008 privind managementul instituŞiilor publice de culturŁ, aprobatŁ cu modificŁri ĸi 

completŁri prin Legea nr. 269/2009, cu modificŁrile ĸi completŁrile ulterioare prin OrdonanŞa de urgenŞŁ a 

Guvernului nr. 68/2013 aprobatŁ cu modificŁri prin Legea nr. 185/2014, precum ĸi în conformitate cu 

prevederile cuprinse în Ordinul Ministrului Culturii nr. 2.799/2015 pentru aprobarea Regulamentului-cadru de 

organizare ĸi desfŁĸurare a concursului de proiecte de management, a Regulamentului-cadru de organizare ĸi 

desfŁĸurare a evaluŁrii managementului, a modelului-cadru al caietului de obiective, a modelului-cadru al 

raportului de activitate, precum ĸi a modelului-cadru al contractului de management. Analiza ĸi notarea 

raportului de activitate
1
 ĸi a interviului se fac ´n baza urmŁtoarelor criterii de evaluare

2
: 

1.evoluŞia instituŞiei ´n raport cu mediul ´n care ´ĸi desfŁĸoarŁ activitatea ĸi ´n raport cu sistemul instituŞional 

existent; 

2.´mbunŁtŁŞirea activitŁŞii instituŞiei 

3.organizarea/sistemul organizaŞional al instituŞiei; 

4.situaŞia economico-financiarŁ a instituŞiei; 

5.strategia, programele ĸi implementarea planului de acŞiune pentru ´ndeplinirea misiunii specifice instituŞiei, 

conform sarcinilor formulate de autoritate; 

6.evoluŞia economico-financiarŁ a instituŞiei, pentru urmŁtoarea perioadŁ de management, cu menŞionarea 

resurselor financiare necesare de alocat de cŁtre autoritate. 

 

                                                 
1 Raportul de activitate depus pentru evaluarea finalŁ va face referire la activitŁŞile/proiectele/programele derulate pe ´ntreaga perioadŁ de 

management.  

2 Enumerarea nu este limitativŁ. ´n funcŞie de specificul instituŞiei pot fi completate/adaptate subcriteriile fiecŁrui criteriu de evaluare. 
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În conformitate cu prevederile Contractului de management, datele ĸi informaŞiile din prezentul raport sunt 

aferente perioadei: de la 1 ianuarie la 31 decembrie 2017 reprezentând evaluarea primului an de referinҏŁ 

din cel de al treilea ciclu managerial independent la Muzeul JudeἪean de ArtŁ çCentrul Artistic Baia Mareè: 

2017-2020. 

 

PARTEA I: 
3
 

A) EvoluŞia instituŞiei ´n raport cu mediului ´n care ´ĸi desfŁĸoarŁ activitatea 

1.colaborarea cu instituŞii, organizaŞii, grupuri informale care se adreseazŁ aceleiaĸi comunitŁŞi; 

2.analiza SWOT (analiza mediului intern ĸi extern, puncte tari, puncte slabe, oportunitŁŞi, ameninŞŁri); 

3.evoluŞia imaginii existente ĸi mŁsuri luate pentru ´mbunŁtŁŞirea acesteia; 

4.mŁsuri luate pentru cunoaĸterea categoriilor de beneficiari; 

5.grupurile ŞintŁ ale activitŁŞilor instituŞiei; 

6.profilul beneficiarului actual. 

 

B) EvoluŞia profesionalŁ a instituŞiei ĸi propuneri privind ´mbunŁtŁŞirea acesteia: 

1.adecvarea activitŁŞii profesionale a instituŞiei la politicile culturale la nivel naŞional ĸi la strategia 

culturalŁ a autoritŁŞii; 

2.orientarea activitŁŞii profesionale cŁtre beneficiari; 

3.analiza principalelor direcŞii de acŞiune ´ntreprinse. 

 

C) Organizarea, funcŞionarea instituŞiei ĸi propuneri de restructurare ĸi/sau de reorganizare, pentru mai 

buna funcŞionare, dupŁ caz: 

1.mŁsuri de organizare internŁ; 

2.propuneri privind modificarea reglementŁrilor interne; 

3.sinteza activitŁŞii organismelor colegiale de conducere; 

4.dinamica ĸi evoluŞia resurselor umane ale instituŞiei (fluctuaŞie, cursuri, evaluare, promovare, 

motivare/sancŞionare); 

5.mŁsuri luate pentru gestionarea patrimoniului instituŞiei, ´mbunŁtŁŞiri/refuncŞionalizŁri ale spaŞiilor; 

6.mŁsuri luate ´n urma controalelor, verificŁrii/auditŁrii din partea autoritŁŞii sau a altor organisme de 

control ´n perioada raportatŁ. 

 
D) EvoluŞia situaŞiei economico-financiare a instituŞiei: 

1.analiza datelor financiare din proiectul de management corelat cu bilanŞul contabil al perioadei 

raportate; 

2.evoluŞia valorii indicatorilor de performanŞŁ ´n perioada raportatŁ, conform criteriilor de performanŞŁ 

ale instituŞiei din urmŁtorul tabel: indicatori de performanἪŁ*
4
 / perioadŁ evaluatŁ 

a. Cheltuieli pe beneficiar (subvenŞie + venituri - cheltuieli de capital)/nr. de beneficiari; 

b. Fonduri nerambursabile atrase (lei) 

c. NumŁr de activitŁŞi educaŞionale 

d. NumŁr de apariŞii media (fŁrŁ comunicate de presŁ) 

e. NumŁr de beneficiari neplŁtitori 

f. NumŁr de beneficiari plŁtitori**
5
 

g. NumŁr de expoziŞii/NumŁr de reprezentaŞii/ FrecvenŞa medie zilnicŁ 

h. NumŁr de proiecte/acŞiuni culturale  

i. Venituri proprii din activitatea de bazŁ 

j. Venituri proprii din alte activitŁŞi. 

 

E) Sinteza programelor ĸi a planului de acŞiune pentru ´ndeplinirea obligaŞiilor asumate prin proiectul de 

management: Se realizeazŁ prin raportare la: 

                                                 
3 3Autoritatea poate limita numŁrul de pagini al raportului de evaluare ĸi poate indica ´ntinderea maximŁ admisŁ pentru fiecare criteriu/subcriteriu. 

4 * Enumerarea indicatorilor de mai sus nu este limitativŁ. Autoritatea poate modifica/completa/nuanŞa indicatorii ´n 

funcŞie de specificitŁŞile instituŞiei. 

5 ** Nu se aplicŁ în cazul bibliotecilor. 
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1.viziune; 

2.misiune; 

3.obiective (generale ĸi specifice); 

4.strategie culturalŁ, pentru ´ntreaga perioadŁ de management; 

5.strategie ĸi plan de marketing; 

6.programe propuse pentru ´ntreaga perioadŁ de management; 

7.proiecte din cadrul programelor; 

8.alte evenimente, activitŁŞi specifice instituŞiei, planificate pentru perioada de management. 

 

F) Previzionarea evoluŞiei economico-financiare a instituŞiei, cu o estimare a resurselor financiare ce ar 

trebui alocate de cŁtre autoritate, precum ĸi a veniturilor instituŞiei ce pot fi atrase din alte surse 

1.Proiectul de venituri ĸi cheltuieli pentru urmŁtoarea perioadŁ de raportare. 

2.Nr. de beneficiari estimaŞi pentru urmŁtoarea perioadŁ de management 

3.Analiza programului minimal realizat 

 

PARTEA II: 

(OpŞional) 

Propuneri privind modificarea ĸi/sau completarea clauzelor contractuale, formulate, dupŁ caz, ´n baza 

prevederilor art. 39 alin. (3) din ordonanŞa de urgenŞŁ. 

 

NOTŀ; Prevederile prezentului raport pot fi aplicate, adaptate, ´n mod corespunzŁtor, potrivit dispoziŞiei 

autoritŁŞii, ĸi ´n cazul instituŞiilor publice care sunt finanŞate integral din venituri proprii, conform art. 1 alin. (2) 

din ordonanŞa de urgenŞŁ, prin eliminarea referirilor la subvenŞia acordatŁ de la bugetul de stat/local.. 



MUZEUL JUDEŝEAN DE ARTŀ çCENTRUL ARTISTIC BAIA MAREè / çBAIA MARE ARTISTIC CENTREè COUNTY ART MUSEUM 

430331 Baia Mare, Str. 1 Mai nr. 8, tel.: 0262-213964 Å fax.: 0262-214080 / e_mail: muzartbm@yahoo.com 

5 

PREVEDERI GENERALE ἧI SPECIFICE ALE 

PROIECTULUI DE MANAGEMENT 2017-2020 

ĂOBIECTIVELE GENERALE ἧI SPECIFICE ALE INSTITUŝIEI 
6
 

Consiliul JudeŞean Maramureĸ, prin activitatea Muzeului JudeŞean de ArtŁ çCentrul Artistic Baia 

Mareè, asigurŁ: 

a) administrarea instituŞionalŁ a patrimoniului imobil ĸi a dotŁrilor tehnicoïmateriale 

´ncredinŞate; 

b) constituirea; ´mbogŁŞirea prin achiziŞii, donaŞii ĸi alte surse; conservarea ĸi restaurarea 

patrimoniului muzeal; 

c) pŁstrarea, depozitarea ĸi expunerea; ´mbogŁŞirea prin achiziŞii, donaŞii ĸi alte surse; 

conservarea ĸi restaurarea; protecŞia, securizarea ĸi asigurarea, precum ĸi valorificarea 

publicŁ (expoziŞionalŁ, publicisticŁ, etc.) prin mijloace specifice a patrimoniului muzeal 

deŞinut ´n conformitate cu legislaŞia ´n vigoare; 

d) cercetarea patrimoniului muzeal propriu, precum ĸi a patrimoniului material ĸi imaterial 

generat de-a lungul existenŞei trecute ĸi prezente a çCentrului Artistic Baia Mareè; 

e) elaborarea, dezvoltarea ĸi diseminarea la scarŁ localŁ, naŞionalŁ ĸi internaŞionalŁ a 

conceptului istoriografic rom©nesc privind istoria ĸi specificul culturalïartistic al «Centrului 

Artistic Baia Mare»; 

f) desfŁĸurarea activiŞilor expoziŞionale specifice at©t la sediu (permanente ĸi temporare), c©t ĸi 

´n afara acestuia la nivel judeŞean, naŞional ĸi internaŞional, cu accent prioritar pe susŞinerea 

unui program multianual de manifestŁri expoziŞionale temporare ´n principalele localitŁŞi 

urbane ĸi rurale ale judeŞului Maramureĸ; 

g) promovarea la nivel local, judeŞean ĸi naŞional, de programe culturalïeducative menite sŁ 

contribuie la diseminarea valorilor artistice, intelectuale ĸi civice specifice istoriei trecute ĸi 

prezente a Centrului Artistic Baia Mare. 

 

MISIUNEA INSTITUŝIEI 

PŁstrarea, ´mbogŁŞirea ĸi punerea ´n valoare a patimoniului muzeal ´n scopul cunoaĸterii, educŁrii ĸi 

recreerii, ĸi pentru asigurarea dezvoltŁrii durabile ĸi sŁnŁtoase a instituŞiei pe termen scurt, mediu 

ĸi lung; (...). 

SARCINI PENTRU MANAGEMENT  

Managementul va avea urmŁtoarele sarcini pentru durata proiectului de management: 

1. Constituirea ĸtiinŞificŁ, administrarea, conservarea ĸi restaurarea patrimoniului muzeal; 

2. Cercetarea ĸtiinŞificŁ, evidenŞa, documentarea, protejarea ĸi dezvoltarea patrimoniului; 

3. Punerea ´n valoarea a patrimoniului ´n scopul cunoaĸterii, educŁrii ĸi recreerii; 

4. Elaborarea ĸi punerea ´n aplicare a proiectelor de restaurare, cercetare, punere ´n valoare ĸi 

dezvoltare a patrimoniului. 

5. Ċndeplinirea tuturor obligaŞiilor care derivŁ din aprobarea proiectului de management ĸi ´n 

conformitate cu ordinele/dispoziŞiile/hotŁr©rile ordonatorului principal de credite - Consiliul 

JudeŞean Maramureĸ, respectiv cele prevŁzute ´n legislaŞia ´n vigoare ĸi ´n reglementŁrile 

care privesc funcŞionarea instituŞiei; 

                                                 
6 Extras din Proiectul de Managment pentru Muzeul Hudeҏean de ArtŁ çCentrul Artistic Baia Mareè, p. 1-4, 20-25, depus 

pentru ´ndeplinirea procedurii de concurs, evaluat Ἠi promovat, aprobat Ἠi ´nsuἨit de autoritate pentru ´ndeplinirea 

exerciἪiului managerial la Muzeul JudeἪean de ArtrŁ çCentrul Artistic Baia Mareè pentru perioada 2017-2020. 
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6. Transmiterea cŁtre Consiliul JudeŞean Maramureĸ, conform dispoziŞiilor OrdonanŞei de 

urgenŞŁ a Guvernului nr. 189/2008, privind managementul instituŞiilor publice de culturŁ, cu 

modificŁrile ĸi completŁrile ulterioare, denumitŁ ´n continuare ordonanŞa de urgenŞŁ, a 

rapoartelor de activitate ĸi a tuturor comunicŁrilor necesare. (...)ò 

Ċn mod firesc, proiectarea ansamblului global ĸi a reperelor sectoriale pentru acest al treilea 
ciclu managerial independent trebuie sŁ decurgŁ ´n mod integrat ĸi organic din nivelul stadiului 
atins deja ca urmare a realizŁrilor ï integrale, respectiv parŞiale ï dar ĸi ca urmare a limitŁrilor 
´nregistrate prin a nerealizŁrii unora dintre Şintelor ĸi obiectivelor fixate pentru exerciŞiile 
manageriale derulate în ciclurile anterioare. 

 

PRINCIPII DE FUNDAMENTARE A MANAGEMENTULUI PENTRU NOUL CICLU 
MANAGERIAL 2017 -2020: 

Pe cale de consecinŞŁ, pe fundamentul asigurat de stadiul ĸi rezultatele acumulate anterior ´n 
primele douŁ cicluri manageriale anterioare ce au guvernat evoluŞia independentŁ a instituŞiei ´n 
perioada 2007-2016, apreciez cŁ ´n noul  Proiect managerial 2017-2020 (...), filosofia managerialŁ 
trebuie sŁ se centreze (...) pe urmŁtoarele principii: 

a) continuitatea dinamicŁ a liniilor evolutive deja trasate anterior; 

b) dezvoltarea extensivŁ a subsectoarelor: 

1) resurse umane (recrutare, formare profesionalŁ continuŁ, distribuire a 
responsabilitŁŞilor etc.); 

2) ́ mbogŁŞirea patrimoniului muzeal ĸi capitalizarea financiarŁ aferentŁ; 

3) restaurarea acceleratŁ a inventarului de lucrŁri aflate ´ntr-o stare de 
sŁnŁtate precarŁ; 

4) optimizarea condiŞiilor de microclimat pentru patrimoniul muzeal, ´n 
spaŞiile de depozitare ĸi expunere. 

5) diversificarea ofertei culturale specifice ï expoziŞionale, editoriale, de 
consultanŞŁ muzeograficŁ ĸi de expertizŁ; 

6) marketingul ĸi promovarea produselor culturale proprii; 

7) comunicarea în mediul electronic; 

c) dezvoltarea intensivŁ ´n subsectoarele: 

1) evidenἪa, conservarea, depozitarea ĸi gestiunea patrimoniului muzeal 
deŞinut; 

2) exploatarea expoziŞionalŁ, editorialŁ ĸi prin mijloace alternative 
(electronice, comerciale etc.) a patrimoniului muzeal deŞinut; 

3) cercetarea patrimoniului muzeal propriu; 

4) cercetarea analiticŁ ĸi interpretativŁ a fenomenelor specifice çCentrului 
Artistic Baia Mare»;  

Consider cŁ, prin toate cele expuse mai sus, se va putea reuἨi articularea unui proces complex 
menit sŁ asigure, ´n acest interval temporal 2017-2020, condiŞiile necesare pentru o consolidare a 
dezvoltŁrii intensive durabile ĸi sŁnŁtoase a instituŞiei precum ĸi a capabilitŁŞilor sale de 
performare culturalŁ ĸi profesionalŁ specifice.  

De aceea consider oportun sŁ se menŞinŁ pe mai departe active precedentele elemente 
definitorii pentru: 

 

FILOSOFIA/VIZIUNEA MANAGERIALŀ MUZEALŀ ASUPRA MUZEULUI JUDEŝEAN 
DE ARTŀ çCENTRULUI ARTISTIC BAIA MARE»  

o Dezvoltarea trebuie proiectatŁ ĸi desfŁĸuratŁ sectorial ĸi sistemic, astfel ´nc©t Muzeul JudeŞean 

de ArtŁ çCentrul Artistic Baia Mareè sŁ se manifeste ca o instituŞie culturalŁ de excelenŞŁ, cu 

forŞŁ de reprezentare exemplarŁ la nivel naŞional ĸi internaŞional a specificitŁŞii culturii plastice 
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ale comunitŁŞilor judeŞului Maramureĸ ĸi municipiului Baia Mare. 

o Muzeul va acŞiona ca un vector convergent al Centrului Artistic Baia Mare, promov©nd 

coagularea unui pol multiinstituŞional (alŁturi de Filiala Baia Mare a Uniunii Artiĸtilor Plastici 

din Rom©nia, SecŞia Arte Plastice a Centrului Universitar NordïBaia Mare, Liceul de Arte Baia 

Mare). 

o Muzeul va acŞiona de asemenea ca vector emergent (diseminator) major al Centrului Artistic 

Baia Mare la nivel regional, naŞional ĸi internaŞional. 

o La nivelul performanŞei culturalïĸtiinŞifice de elitŁ, muzeul va activa ca principalŁ instituŞie de 

profil din ŞarŁ care cerceteazŁ, elaboreazŁ ĸi disemineazŁ ï muzeografic ĸi publicistic ï punctul 

de vedere istoriografic rom©nesc privind istoria ĸi prezentul Centrului Artistic Baia Mare. 

o La nivelul performanŞei culturale ĸi educaŞionalïformative demotice, Muzeul va trebuie sŁ ´ĸi 

´ntŁreascŁ poziŞia de jucŁtor important pe piaŞa culturalŁ judeŞeanŁ ĸi regionalŁ, ´n domeniul 

educaŞiei estetice prin promovarea accesului larg, de masŁ, ´n spiritul ĸanselor egale, la cultura 

artisticŁ de performanŞŁ. 

 

PREMISELE DIN CICLURILE MANAGERIALE 2007 -2016 ķI DEFINIREA ŝINTELOR 
STRATEGICE ķI A çOBIECTIVULUI DE ETAPŀè  PENTRU CICLU MANAGERIAL 2017 -
2020 

Pentru precedentele douŁ cicluri manageriale independente 2006-2011 / 2012/2016, 
managementul instituŞiei a fost ´ncredinŞat de autoritate (Consiliul JudeŞean Maramureĸ) dlui dr. 
Tiberiu Alexa prin Contractul de management înregistrat la Muzeul JudeŞean de ArtŁ çCentrul 
Artistic Baia Mare» sub nr. 32 din 1 decembrie 2006 (ca urmare a c©ĸtigŁrii Concursului pentru 
funcŞia de manager organizat de autoritate ´n luna noiembrie 2006), apoi prin Contractul de 
management înregistrat la Muzeul JudeŞean de ArtŁ çCentrul Artistic Baia Mareè sub nr. 821/2009 
ĸi, respectiv prin Contractul de management nr. 6085/29.10.2012 înregistrat la Muzeul JudeŞean de 
ArtŁ çCentrul Artistic Baia Mareè sub nr. 598/2012. 

ŝin©nd cont de punctul critic din care au fost concepute, declanĸate ĸi desfŁĸurate procesele de 
reorganizare ĸi refuncŞionalizare ale instituŞiei odatŁ cu dob©ndirea în 2006 a statutului de 
independenŞŁ instituŞionalŁ, iar apoi prin alocarea bugetelor anuale proprii din partea instituŞiei 
tutelare ï Consiliul JudeŞean Mararureĸ ï ´ncep©nd din ianuarie 2007, exerciŞiule manageriale 
succesive 2007-2016 au fixat douŁ etape distincte dimpreunŁ cu Şinte strategice distincte ĸi 
complementare: 

ü 2007 ï 2009: etapa stabilizŁrii; 

ü 2010-2016: începutul etapei dezvoltŁrii durabile ĸi sŁnŁtoase. 

Investigarea sinteticŁ a gradului de ´ndeplinire a principalelor Şinte strategice pentru intervalul 2007-
2016 relevŁ faptul cŁ, ´n ansamblu (ĸi cu singura ï dar esenŞiala excepŞie notabilŁ reprezentatŁ de 
asigurarea resursei umane specializate în domeniul muzografic !), au fost atinse atât obiectivele 
etapei 1 ï stabilizarea instituŞionalŁ: 2007-2009, c©t ĸi obiectivele etapei 2  asigurarea începutului 
procesului de dezvoltare durabilŁ instituŞiei: 2010-2016 ï acestea în ciuda conjuncturilor extrem de 
nefavorabile manifestate at©t ´n mediul intern, c©t ĸi ´n mediul extern. Cuantificarea ´ndeplinirii 
principalelor Şinte strategice fixate anterior pentru primele douŁ cicluri manageriale 2007-2016 (ĸi 
care prezintŁ urmŁtorul tabou prezentat ´n cele ce urmeazŁ mai jos ï cu indicarea gradului de 
atingere la nivelul finalului anului 2016) ne permite  ĸi ne obligŁ la: 

a) definirea noului «obiectiv de etapŁ» pentru cel de al treilea ciclu managerial 2017-2020, 
respectiv la  

b) formularea conŞinutului nou ï pentru viitorii patru ani ï al aceloraĸi Şinte strategice 
(comparativ cu gradul lor de atingere în 2016) ï cu sublinierea esenŞialŁ a faptului cŁ 
menŞinerea lor ´n continuare ĸi pentru ciclul managerial 2017-2020 este imperativŁ ĸi 
indispensabilŁ pentru asigurarea evoluŞiei sustenabile ĸi coerente a instituŞiei ï pe 
termen mediu ĸi lung ï ´n contextele generale previzibile ale evoluŞiilor social-
economice ĸi culturale deopotrivŁ la nivel naŞional, judeŞean ĸi local: 

 

CICLUL MANAGERIAL 2 017-2020: 
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1. Noul «obiectiv de etapŁ» pentru cel de al treilea ciclu managerial 2017-2020 se defineĸte astfel: 

c) 2017-2020: CONSOLIDAREA DEZVOLTŀRII DURABILE ķI SŀNŀTOASE. 

(...) 

 

b.2.3. Prioritizarea pentru cel de al treilea ciclu managerial 2017-2020 a setului de 
programe/proiecte elaborate Ἠi implementate din precedentele douŁ cicluri manageriale ´n 
vederea asigurŁrii continuitŁἪii de evoluἪie/dezvoltare a instituἪiei cu scopul asigurŁrii 
îndeplinirii misiunii stabilite de autoritate : 

A. 2.3.1. NIVELUL DE P RIORITATE PRINCIPAL : 

a.1 Accelerarea procesului de restaurare a lucrŁrilor de artŁ din colecἪiile proprii, 
´n special a pieselor de picturŁ de Ἠevalet (ĂἨcoalŁ bŁimŁreanŁò ï fondurile istoric Ἠi, 
respectiv, interbelic) Ἠi a pieselor de picturŁ veche rom©neascŁ (Ăicoane pe lemnò) 

a.1.1. Program de proiecte (...): «Restaurarea, conservarea preventivŁ ѽi curativŁ 
pentru optimizarea sŁnŁtŁѿii ѽi expozabilitŁѿii lucrŁrilor de artŁ»; 

a.1.2. NumŁr de piese: 

Å anual minimal: 25 piese; 

Å total minimal perioada 2017-2020: 100 piese; 

a.1.3. Necesar de resurse financiare: 

Å anual minimal: 80.000 lei; 

Å total minimal perioada 2017-2020: 320.000 lei; 

a.2 Accelerarea procesului de ´mbogŁἪire a patrimoniului muzeal cu piese de artŁ 
plasticŁ ѽi vizualŁ, prin achiziѿii Ἠi prin atragere de donaѿii ´n urmŁtoarea ordine de 
prioritate: 

ï artŁ bŁimŁreanŁ contemporanŁ Ἠi actualŁ: 1950 ï 2020; 

ï ĂѽcoalŁ bŁimŁreanŁò ï fondul interbelic: 1919-1949; 

ï ĂἨcoalŁ bŁimŁreanŁò ï fondul istoric: 1896-1918; 

a.2.1. Program de proiecte (...): «ĊmbogŁŞirea patrimoniului muzeal prin achiziŞii»: 

a.1.2. NumŁr de piese: 

Å anual minimal: 30 piese; 

Å total minimal perioada 2017-2020: 120 piese; 

a.1.3. Necesar de resurse financiare Ἠi de capitalizare: 

Å anual minimal: 200.000 lei; 

Å total minimal perioada 2017-2020: 800.000 lei; 

a.2.2. Program de proiecte (...): «ĊmbogŁŞirea patrimoniului munzeal prin atragere 
de donaŞii»: 

a.1.2. NumŁr de piese atrase: 

Å anual minimal: 25 piese; 

Å total minimal perioada 2017-2020: 100 piese; 

a.1.3. Total valori atrase Ἠi capitalizabile (nebugetare): 

Å anual minimal: 60.000 lei; 

Å total minimal perioada 2017-2020: 240.000 lei; 

a.3 Re´nnoirea progresivŁ a infrastructurii informatice: 

ï sisteme informatice PC; 

ï licenἪe software pentru exploatarea sistemelor informatice PC; 

ï licenἪe antivirus pentru exploatarea sistemelor informatice PC; 

a.3.1. Programele de proiecte (...): ï «Cheltuieli de dezvoltare / Reabilitarea 
infrastructurilor (imobiliarŁ; informaticŁ, etc.)»; (...) ï «Dezvoltarea 
infrastructurii informatice ï achiziѿii softuri»; (...) ï «DotŁri cu mijloce fixe ѽi 
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obiecte de inventar» 

a.3.1.1. NumŁr de unitŁἪi PC (calculatoare; laptop): 

Å total minimal perioada 2017-2020: 12 bucŁἪi; 

Å necesar minimal resurse financiare: 50.000 lei; 

a.3.1.2. NumŁr de softuri (platforme windows; utilitare CorelDraw, Adobe 
Photoshop, LexNavigator, software contabilitate Indeco, antivirus, 
etc.): 

Å total minimal perioada 2017-2020: 74 bucŁἪi (12+4+2+4+4+48); 

Å necesar minimal resurse financiare: 80.000 lei; 

a.3.1.3. Necesar de resurse financiare: 

Å anual minimal: 80.000 lei; 

Å total minimal perioada 2017-2020: 320.000 lei; 

a.4 Dezvoltarea Ἠi diversificarea ofertei expoziἪionale proprii, prin Programul de 
proiecte (...) ï «Programul expoziѿional propriuè cu prioritate prin urmŁtoarele 
componente: 

a.4.1. Subprogramul: «Stagiunea judeѿeanŁ a Muzeului Judeѿean de ArtŁ Centrul 
Artistic Baia Mare» ï expoziѿiile temporare itinerabile ´n localitŁѿi din 
judeѿul Maramureѽ; 

a.4.1.1. NumŁr de evenimente: 

Å anual minimal: 5 expoziἪii; 

Å total minimal perioada 2017-2020: 20 expoziἪii;  

a.4.1.2. Necesar de resurse financiare: 

Å anual minimal: 15.000 lei; 

Å total minimal perioada 2017-2020: 60.000 lei; 

a.4.2. Subprogramul: «Stagiunea regionalŁ a Muzeului Judeѿean de ArtŁ Centrul 
Artistic Baia Mare» ï expoziѿiile temporare itinerabile ´n judeѿele limitrofe, 
în cadrul subprogramului; 

a.1.2. NumŁr de evenimente: 

Å anual minimal: 2 expoziἪii; 

Å total minimal perioada 2017-2020: 8 expoziἪii; 

a.1.3. Necesar de resurse financiare: 

Å anual minimal: 8.000 lei; 

Å total minimal perioada 2017-2020: 32.000 lei; 

a.4.3. Subprogramul: «Retrospective Centrul Artistic Baia Mare 1896-2016» ï 
expoziѿii temporare itinerabile la nivel naѿional ´n principalele centre 
culturale ï Bucureѽti, Braѽov, T©rgu Mureѽ, Iaѽi, Cluj-Napoca, Constanѿa, 
etc.; 

a.4.3.1. NumŁr de evenimente: 

Å anual minimal: 2 expoziἪii; 

Å total minimal perioada 2017-2020: 8 expoziἪii; 

a.4.3.2. Necesar de resurse financiare: 

Å anual minimal: 12.000 lei; 

Å total minimal perioada 2017-2020: 48.000 lei; 

a.5 Relansarea activitŁἪilor de diseminare publicŁ a rezultatelor cercetŁrilor proprii 
privind modelul istoriografic românesc asupra «Centrului Artistic Baia Mare», 
prin: 

a.5.1. Programul de proiecte (...) ï «Programul editorial propriu» cu prioritate prin 
urmŁtoarele componente: 

a.5.1.1. Elaborarea Ἠi publicarea unui album-sintezŁ de anvergurŁ «Centrul 
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Artistic Baia Mare» ï format A3 tipografic; 400-500 pagini, full 
color, 1000 exemplare; 

a.5.1.1.1. 2017/2018: versiunea ´n limba rom©nŁ: 

Å Necesar de resurse financiare: 80.000 lei 

a.5.1.1.2. 2018: versiunea în limba englezŁ: 

Å Necesar de resurse financiare: 100.000 lei 

a.5.1.1.3. 2019: versiunea ´n limba francezŁ: 

Å Necesar de resurse financiare: 100.000 lei 

a.5.1.1.4. 2017/2018: versiunea ´n limba maghiarŁ: 

Å Necesar de resurse financiare: 100.000 lei 

a.5.1.2. Elaborarea Ἠi publicarea ´n continuare a seriei de microalbume de 
artŁ menite sŁ promoveze pe de o parte colecἪiile noastre muzeale, 
iar pe de altŁ parte sŁ promoveze manifestŁrile expoziἪionale 
majore dimpreunŁ cu portofoliul lor de lucrŁri: format 16x16 cm; 
84-116 pagini, full color, tiraj: 300 exemplare/publicaἪie: 

a.5.1.2.1. NumŁr de publicaἪii: 

Å anual minimal: 3 microalbume; 

Å total minimal perioada 2017-2020: 12 microalbume; 

a.5.1.2.2. Necesar de resurse financiare: 

Å anual minimal: 16.000 lei; 

Å total minimal perioada 2017-2020: 64.000 lei; 

a.5.2. Programul de proiecte (...) ï « Valorificarea Programelor editoriale proprii 
din anii anterioriè cu prioritate prin urmŁtoarele componente menite sŁ 
´mbunŁtŁἪeascŁ imaginea internŁ Ἠi internaἪionalŁ a colecἪiilor, 
produselor expoziἪionale Ἠi a cercetŁrilor proprii: 

a.5.2.1. dinamizarea activitŁἪilor comerciale la standul propriu din muzeu; 

a.5.2.2. relansarea subprogramului: schimburi interbibliotecare ѽi 
muzealŁ (´n regim de reciprocitate gratuitŁ) cu instituἪii specializate 
din ἪarŁ (biblioteci publice; bibliotei muzeale; biblioteci 
universitare, etc.); 

a.5.2.3. elaborarea Ἠi lansarea subprogramului: difuzarea produselor 
proprii la scarŁ internaѿionalŁ (prin transmitere, în regim de 
gratuitate, a produselor noastre editoriale la principalele biblioteci 
specializate din lume (ex.: biblioteca Congresului S.U.A.; 
bibliotecile marilor case de licitaἪii ï Bonnans, Christieôs, 
Sothebyôs; biblioteca Zentralinstitut für Kunstgeschichte München, 
bibliotecile muzeelor de artŁ modernŁ Ἠi contemporanŁ din Berlin, 
Leipzig, New York, Paris, Barcelor, Moscova, etc.); 

a.6 Accelerarea activitŁἪilor de evidenἪŁ Ἠi conservare a patrimoniului muzeal 
propriu , prin: 

a.6.1. Programul de proiecte (...) ï «Evidenѿa ѽi conservarea patrimoniului 
propriuè cu prioritate prin urmŁtoarele componente: 

a.6.1.1. Reevaluazea contabilŁ a patrimoniului muzeal propriu ï colecἪiile 
de piese de artŁ plasticŁ intrate în inventare în anul 2007; 

a.6.1.2. Întocmirea dosarelor de clasare Ἠi obѿinerea clasŁrii (ĂFondò Ἠi 
ĂTezaurò) pentru cel puἪin 200 de piese de importanἪŁ majorŁ 
din colecἪiile proprii ( minimul 50 piese anual); 

a.6.1.3. Finalizarea întocmirii Fiѽelor analitice de evidenѿŁ ï deopotrivŁ ´n 
format print carton Ἠi ´n format electronic DOCPAT; 

a.6.1.4. Finalizarea întocmirii Fiѽelor de conservare pentru întregul 
patrimoniu de lucrŁri de artŁ plasticŁ ѽi vizualŁ din colecἪiile 
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proprii. 

 

B. NIVELUL DE PRIORITATE SECUNDAR 

b.1 Consolidarea activitŁἪilor de marketing Ἠi promovare a imaginii muzeului la 
scarŁ internŁ Ἠi internaἪionalŁ, prin: 

b.1.1. Programul de proiecte (...) ï «Programul de marketing ѽi promovare» cu 
prioritate prin urmŁtoarele subprograme: 

b.1.1.1. site-ul web propriu ï prin: 

b.1.1.1.1. publicarea ritmicŁ de noi maateriale de prezentare a 
colecἪiilor, a istoriei Centrului Artistic Baia Mare, 
precum Ἠi a unor studii Ἠi eseuri proprii de istoria 
artelor; 

b.1.1.1.2. prin traducerea ´n limbi de circulaἪie a postŁrilor mai 
vechi Ἠi a celor noi (englezŁ; germanŁ; maghiarŁ; 
francezŁ; rusŁ); 

b.1.1.2. pagina blog Ἠi prin contul facebook proprii ï prin publicarea ritmicŁ 
a materialelor de prezentare a activitŁἪilor curente ale instituἪiei; 
va fi necesarŁ Ἠi prezentarea ´n limbi de circulaἪie internaἪionalŁ a 
principalelor materiale informative Ἠi descriptive; 

b.1.1.3. prin finanἪare de campanii de marketing a paginilor noastre 
electronice la nivelul motoarelor de cŁutare cele mai importante 
(google; yahoo); 

b.1.1.4. prin ´mbunŁtŁἪirea substanἪialŁ a produselor de publicitare 
tradiἪionalŁ a produselor cultural introduse ´n piaἪŁ (afiἨaj la scarŁ 
cantitativŁ medie ï 100/200 afiἨe distribuite ´n Baia Mare pentru 
fiecare eveniment expoziἪional major; 

b.2 Consolidarea activitŁἪilor educaἪionale adresate publiclui local bŁimŁrean Ἠi a 
publicului din judeἪul MaramureἨ, prin: 

b.2.1. Programul de proiecte (...) ï «Programul de activitŁѿi educaѿionale»; 

b.3 Consolidarea activitŁἪii proprii de cercetare a istoriei centrului artistic baia 
mare, prin: 

b.1.1. Programul de proiecte (...) ï «Cercetarea ѽtiinѿificŁ proprie» cu prioritate 
prin urmŁtoarele subprograme: 

b.4 Consolidarea activitŁἪilor muzeale curente specifice, prin componente punctuale 
specifice cuprinse în: 

b.4.1.  Programul de proiecte (...) ï « Infrastructura de monitorizare a 
microclimatului ´n spaѿii de depozitare ѽi expoziѿii» 

b.4.2.  Programul de proiecte (...) ï «Programul de evidenŞŁ ѽi conservare a 
patrimoniului» 

b.4.3. Programul de proiecte (...) ï «Programul de cercetare propriu»; 

b.4.4. Programul de proiecte (...) ï «Programul expoziŞional propriu»; 

b.4.5. Programul de proiecte (...) ï «Programe expoziŞionale ale unor parteneri»; 

b.4.6. Programul de proiecte (...) ï «Programul de marketing ѽi promovare»; 

b.4.7. Programul de proiecte (...) ï «Asigurarea patrimoniului muzeal, imobiliar ѽi 
auto»; 

b.4.8. Programul de proiecte (...) ï «Restaurarea, conservarea preventivŁ ѽi 
optimizarea expozabilitŁѿii lucrŁrilor de artŁ»; 

b.4.9. Programele de proiecte «Bunuri ѽi servicii pentru ´ntreѿinere ѽi 
funcѿionare /  Ċntreѿinere utilitŁѿi funcѿionale»: 

b.4.9.1. Programul de proiecte (...) ï «Ċntreѿinerea sistemelor de iluminare 
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´n expoziѿii ѽi facilitŁѿile de depozitare/administrative»; 

b.4.9.2.  Programul de proiecte (...) ï «Ċntreѿinerea infrastructurii 
informatice»; 

b.4.9.3. Programul de proiecte (...) ï «Contract anual serviciu de 
´ntreѿinere a sistemelor de pazŁ ѽi supraveghere video/antiefracѿie 
/alarmare incendiu/audio-video (SC SB ELEKTRONIC S.R.L.)»; 

 

C. NIVELUL DE PRIORITATE TERἩIAR 

c.1 Derularea constantŁ Ἠi ritmicŁ a celorlalte programe de proiecte cel puἪin la 
nivelurile cantitativ,, calitativ Ἠi financiar atinse la nivelul mediei ´nregistrate ´n cel 
de al doilea ciclu managerial 2012-2016, cu precŁdere a proiectelor aferente : 

c.1.1. Program de proiecte (...) ï «Cheltuieli de dezvoltare / Reparaѿii capitale ï  
Reabilitarea infrastructurilor (imobiliarŁ; informaticŁ, etc.)»; 

c.1.1. Program de proiecte (...) ï «Cheltuieli de dezvoltare / OptimizŁri de utilitŁѿi 
funcѿionale ale infrastructurii imobiliare»; 

c.1.1. Program de proiecte (...) ï «Cheltuieli de dezvoltare / Achiziѿii dotŁri 
independente»; 

c.1.1. Program de proiecte (...) ï «Reparaѿii curente / Reabilitarea infrastructurii 
imobiliare»; 

c.1.1. Programelor de proiecte (...) ï «Bunuri ѽi servicii pentru ´ntreѿinere ѽi 
funcѿionare / Ċntreѿineri ѽi reabilitŁri utilitŁѿi funcѿionale »; 
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RAPORT DE ACTIVITATE PRIVIND MANAGEMENTUL 

 1 ianuarie ï 31 decembrie 2018 

PREZENTARE ANALITICŀ CONFORMŀ 
ANEXEI nr. 4: «MODEL-CADRU AL RAPORTULUI DE ACTIVITATE» 

la Ordinul Ministrului Culturii nr. 2799 din 10 decembrie 2015 

A. EVOLUŝIA INSTITUŝIEI ĊN RAPORT CU MEDIUL ĊN CARE ĊķI DESFŀķOARŀ ACTIVITATEA 

a.1. colaborarea cu instituŞii, organizaŞii, grupuri informale care se adreseazŁ aceleiaĸi 
comunitŁŞi(tipul/forma de colaborare, dupŁ caz / proiectele desfŁĸurate ´mpreunŁ cu acestea); 

a.1.1. colaborarea cu instituŞiile/organizaŞiile culturale din Baia Mare; 

a.1.2. colaborarea cu instituŞiile/organizaŞiile culturale din judeἪul MaramureἨ; 

a.1.3. colaborarea cu instituŞiile/organizaŞiile culturale din ἪarŁ; 

a.1.4. participŁri în calitate de partener (coorganizator, coiniŞiator, invitat, participant etc.) la 
programe/proiecte europene/internaŞionale. 

a.2. analiza SWOT (analiza mediului intern ĸi extern, puncte tari, puncte slabe, oportunitŁŞi, ameninŞŁri); 

a.3. evoluἪia imaginii existente Ἠi mŁsuri luate pentru ´mbunŁtŁἪirea acesteia 

a.3.1. acŞiuni de publicitare a proiectelor proprii ale instituŞiei; 

a.3.2. acŞiuni ´ntreprinse pentru ´mbunŁtŁŞirea promovŁrii/activitŁŞi PR/strategii media; 

a. 3.3. apariŞii ´n presa de specialitate - dosar de presŁ aferent perioadei de raportare; 

a.4. mŁsuri luate pentru cunoaἨterea categoriilor de beneficiari: pe termen scurt / - pe termen lung; 

a.5. grupurile ἪintŁ ale activitŁἪilor instituἪiei. 

a.6. profilul beneficiarului actual: 

a.6. analiza utilizŁrii spaŞiilor instituŞiei; 

a.7. ´mbunŁtŁŞiri aduse spaŞiilor ´n perioada raportatŁ: modificŁri, extinderi, reparaŞii, reabilitŁri. 
 

A. EVOLUŝIA INSTITUŝIEI ĊN RAPORT CU MEDIUL ĊN CARE ĊķI DESFŀķOARŀ 
ACTIVITATEA 

a.1. COLABORAREA CU INSTITUŝIILE/ORGANIZAŝIILE CULTURALE DIN BAIA MARE, JUDEἩUL 

MARAMUREἧ ἧI DIN ἩARŀ (TIPUL/FORMA DE COLABORARE, DUPŀ CAZ / PROIECTELE 

DESFŀķURATE ĊMPREUNŀ CU ACESTEA) 

Ċn perioada de referinŞŁ ï ianuarie-decembrie 2018 ï supusŁ analizei au fost vizate at©t 

diversificarea partenerilor de colaborare pe plan intern (local, regional ĸi naŞional) ĸi internaŞional, c©t ĸi 

diversificarea formelor ĸi domeniilor de colaborare, toate av©nd ca finalitate obiectivŁ atât acoperirea ariilor de 

interes prioritar c©t ĸi sporirea vizibilitŁŞii activitŁŞilor desfŁĸurate de muzeu. Astfel, muzeul nostru a fost 

implicat ´n activitŁŞi colaborative ĸi de cooperare deopotrivŁ ´n domenii cultural-artistice ĸi ĸtiinŞifice specifice 

generŁrii ĸi diseminŁrii ofertei culturale de tip muzeal (cercetare; valorificare expoziŞionalŁ ĸi ĸtiinŞificŁ; 

elaborare ĸi producere de produse culturale; promovare; diseminare educaŞionalŁ ĸi de divertisment), de 

dezvoltare a patrimoniului muzeal (prospectarea pieŞei bunurilor simbolice specifice; achiziŞii de piese 

patrimoniale, respectiv de cunoĸtinŞe specifice), precum ĸi ´n domeniul ´mbunŁtŁŞirii ĸi transferurilor reciproce 

de cunoĸtinŞe (know-how) profesionale ĸi manageriale. 

 

a.1. ĊN PLAN INTERN LOCAL: Baia Mare, menŞionŁm colaborarea cu: 

a.1.1. INSTITUἩII STRATEGICE 

 

a.1.1.1. AsociaŞia çFiliala U.A.P.è Baia Mare / Filiala Baia Mare a U.A.P.R. ï prin: Contract cadru de 

parteneriat multianual; Contracte de parteneriat pe proiect; Contract de transfer a arhivei istorice; colaborŁri 

noncontractuale de asistenŞŁ organizatoricŁ, promovare ĸi exploatare educaŞionalŁ (exemplificŁri): 

a.1.1.1.1. parteneriate ĸi colaborŁri cu AsociaŞia çFiliala U.A.P.è Baia Mare pentru implementarea, co-

organizarea, promovarea ĸi exploatarea programelor ĸi proiectelor proprii ale Muzeului JudeŞean de 

ArtŁ çCentrul Artistic Baia Mareè: 

Å Proiectul: Transferarea ҍi organizarea arhivisiticŁ a Arhivei istorice a Filialei Baia Mare a 
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U.A.P.R. (1950-1989): fondurile administrativ ĸi Fondul Plastic; 1990-2006: fondurile 

administrativ ĸi financiar-contabil cu termenele de pŁstrare expirate: 

2018: Å  prelucrarea primarŁ arhivisticŁ a peste 1400 documente din Ăarhiva 

administrativŁò: ´ntocmirea a 6 dosare de inventariere arhivisticŁ: anii 1950-1955. 

a.1.1.1.2. comenzi ĸi colaborŁri contractuale ĸi noncontractuale, documentŁri de cercetare ĸtiinŞificŁ 

pentru susŞinerea administrativŁ ĸi culturalŁ a proiectelor Muzeului JudeŞean de ArtŁ çCentrul Artistic 

Baia Mare» (programe multianuale): 

Ʒ programe multianuale: 

Programul «ÎmbogŁŞirea patrimoniului muzeal cu lucrŁri de artŁ bŁimŁreanŁ contemporanŁè:  

2018: Å achiziŞii de lucrŁri de artŁ actualŁ ale artiἨtilor membri ai Filialei Baia Mare a 

U.A.P.R. din expoziἪii curente organizate de FilialŁ în anul 2018: 19 piese contemporane, dr. 

T. Alexa, dr. I.A. Negrean; dr. D. Topan; 

Å Programul de cercetare ĸtiinŞificŁ çArtiĸti din çCentrul Artistic Baia Mare. 1896ï2016» ï 

componenta 1950-1989: 

2018: Å documentŁri ĸtiinŞifice ´n arhiva administrativŁ a Filialei Baia Mare a U.A.P.R.: dr. T. 

Alexa, dr. I.A. Negrean. 

Å Programul de promovare a publicaŞiilor proprii ale muzeului: 

2017: Å punerea în vânzare, prin Contract de consignare, a unui set selectiv din publicaŞiile 

produse de muzeu: la standul comercial al Galeriei de ArtŁ a U.A.P.R. (ec. Adriana Rednic, 

ref. ἧt. Roman). 

Å Programul de publicitate/marketing: 

2018: Å promovarea reciprocŁ a expoziŞiilor temporare prin afiĸaje la sediile muzeului ĸi, 

respectiv, la Colonia Pictorilor ĸi Galeria de ArtŁ ale Filialei Baia Mare a U.A.P.R.: 9 afiἨaje la 

muzeu / 4 afiἨaje la FilialŁ, ian.-dec., dr. T. Alexa, dr. Dorel Topan, dr. I. A. Negrean). 

 

a.1.1.1.3. parteneriate ĸi colaborŁri ale Muzeului JudeŞean de ArtŁ çCentrul Artistic Baia Mareè pentru 

realizarea organizarea, promovarea ĸi exploatarea educaŞionalŁ a programelor ĸi proiectelor proprii 

ale AsociaŞiei çFiliala U.A.P.è Baia Mare: 

Å Programul: ActivitŁҏi expoziҏionale: 

Ʒ programe multianuale: 

2018: Å colaborŁri la vernisarea Ἠi promovarea publicŁ a ediἪiiei anuale 2018 a expoziἪiei oficiale a 

comunitŁŞii artistice bŁimŁrene Anuala Artelor: 

Å colaborare la organizarea proiectului expoziŞional studenŞesc multianual Studio studenŞesc 

(management expoziŞional, vernisaj, fotografiere, promovare): anual: august-octombrie, dr. I.A. 

Negrean; 

Å programul anual Ziua artistului plastic bŁimŁrean: management expoziŞional, vernisaj, 

fotografiere documentarŁ, promovare: aprilie-mai, dr. I.A. Negrean; 

Ʒ programe anuale: 

2018: Å colaborare la organizarea «EἨantion de artist ï «Colonia Pictorilor», noiembrie 2018-

ianuarie 2019, prilejuitŁ de orgnizarea la Baia Mare a evenimentului naἪional «Gala Premiilor 2017 

ale Uniuii ArtiἨtilor Plastici din Rom©nia»: împrumut a 8 lucrŁri de graficŁ contemporanŁ 

bŁimŁreanŁ (Laura Ghinea) din colecἪiile muzeului; 

Å participarea la evenimentului naἪional «Gala Premiilor 2017 ale Uniuii ArtiἨtilor Plastici din 

România»: 22 noimenrie,  dr. T. Alexa (moderator la ceremoniei de premiere; dr. I.A. Negrean, 

documentare fotograficŁ 

 

a.1.1.2. Muzeul JudeŞean de Istorie ĸi Arheologie Baia Mare ï prin: Acord partenerial multianual; colaborŁri 

contractuale ĸi, respectiv noncontractuale pentru activitŁἪi expoziἪionale, transferul de cunoĸtinŞe ĸtiinŞifice ĸi 

manageriale, colaborŁri ĸtiinŞifice (exemplificŁri): 

a.1.1.2.1. parteneriate ĸi colaborŁri cu Muzeul JudeŞean de Istorie ĸi Arheologie Baia Mare pentru 

implementarea, co-organizarea, promovarea ĸi exploatarea programelor ĸi proiectelor proprii ale 

Muzeului JudeŞean de ArtŁ çCentrul Artistic Baia Mareè: 

Å Programul multianual de cercetare ἨtiinἪificŁ: 
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2018: Å colaborŁri arhivistice Ἠi ĸtiinŞifice ´n organizarea Arhivei curente Ἠi a Fondului 

Documentar al muzeului de artŁ: dr. Viorel Rusu; dr. Tiberiu Alexa; 

a.1.1.2.2. colaborare prin transferul de cunoĸtinŞe ĸtiinŞifice ĸi manageriale pentru sprijinirea reciprocŁ a 

programelor proprii (programe ĸi proiecte multianuale): 

Å Programul multianual de colaborare managerialŁ Ἠi schimb de konw-how: 

2018: Å consultŁri privind procedurile de expertizareïevaluare ĸi de organizare a achiziŞiilor 

muzeale ĸi documentare; 

Å consultŁri ĸi colaborŁri ´n coordonarea unor proceduri ĸi soluŞii de management 
privind: 

ï proceduri ĸi acŞiuni privind organizarea registrelor inventar ĸi a procedurilor de 
reinventariere a patrimoniilor muzeale: dr. T. Alexa; drd. Viorel Rusu. 

ï probleme ҍi soluŞii ´n elaborarea documentaҏiei Sistemului controlului 
managerial intern (SCIM) dr. Tiberiu Alexa, drd. Viorel Rusu; 

ï asistenŞŁ logisticŁ acordatŁ reciproc; 

Å Programul de promovare Ἠi marketing 

2018: Å promovarea reciprocŁ a expoziŞiilor temporare prin afiĸaje la sediile muzeelor ĸi prin 

lobby direct; 

 

a.1.1.3. Centrul Universitar Nord, Facultatea de Litere, SecŞia Arte Plastice ï prin: Contract de parteneriat 

multianual; colaborŁri noncontractuale pentru transferul de cunoĸtinŞe ĸtiinŞifice, colaborŁri ĸtiinŞifice ĸi 

educaŞionale (exemplificŁri): 

a.1.1.3.1. parteneriate ĸi colaborŁri cu Centrul Universitar Nord Baia Mare (Facultatea de Litere ï 

secŞia Arte Plastice) pentru implementarea, co-organizarea, promovarea ĸi exploatarea programelor ĸi 

proiectelor proprii ale Muzeului JudeŞean de ArtŁ çCentrul Artistic Baia Mareè  

Å Programul multianual de activitŁἪi educaἪionale: 

Ʒprograme multianuale: 

2018: Å lectorate cu public 

selecŞionat organizate în muzeu 

pentru studenŞii SecŞiei de arte 

plastice: anual ï ianuarie-mai, 

octombrie-noiembrie, dr. T. 

Alexa, dr. I. A. Negrean; 

Å Cercul muzeal de educaŞie 

plasticŁ ï grupele 

studenŞeĸti çNord ï1; ï 2; ï

3» Ἠi çNord 1-2 Master», 

cuprinz©nd: studenŞi ai 

SecŞiei de arte plastice din 

cadrul UniversitŁŞii de Nord: 

anual ï ianuarie, martie-

aprilie, octombrieï

decembrie, coordonator dr. 

I. A. Negrean; 

Å Cenaclul muzeal de istoria artei «Centrul Artistic Baia Mare»: 

ï grupele studenŞeĸti çNord ï 3 LicenἪŁ APèï studenŞi ai SecŞiei de arte plastice din 

cadrul UniversitŁŞii de Nord: anual ï ianuarieïiunie; oct.-dec.: coordonator dr. T. Alexa; 

ï grupa studenŞeascŁ çNord ï LicenŞŁ LMAè ï studenŞii anului III: anual ï aprilieïiunie, 

lect. univ. drd. Horea Naĸcu, dr. Tiberiu Alexa; 

Ʒproiecte anuale: 

2018: Å prezentŁri ï ghidaje expoziŞionale tematice: çCentrul Artistic Baia Mare. Repere 

europene ´ntre tradiŞii ĸi inovaŞiiè pentru studenŞii secŞiilor de studii politehnice, filologice (LRE, 

LMA), respectiv ai secŞiei de arte plastice: februarie, mai, noiembrie: dr. T. Alexa, dr. I. A. 

Negrean, colab. prof. univ. dr. N. Suciu, lect. univ. drd. Horea Naĸcu; 

a.1.1.3.2. colaborŁri prin transferul de cunoĸtinŞe ĸtiinŞifice ĸi susŞinere de proiecte educaŞionale pentru 

sprijinirea reciprocŁ a programelor proprii: 
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2017: Å schimburi de know-how, informaŞii ĸi cunoĸtinŞe ĸtiinŞifice ´n domeniul cercetŁrii 

ĸtiinŞifice a istoriei Centrului Artistic Baia Mare: dr. T. Alexa, conf.univ.dr. Bertalan Kovács, 

asist. univ. drd. Alin HereἨ; 

a.1.1.3.3. parteneriate ĸi colaborŁri ale Muzeului JudeŞean de ArtŁ çCentrul Artistic Baia Mare» pentru 

realizarea organizarea, promovarea ĸi exploatarea educaŞionalŁ a programelor ĸi proiectelor proprii 

ale UniversitŁŞii de Nord Baia Mare: 

Å Programul multianual de activitŁἪi educaἪionale: 

2018: Å asistenŞŁ de specialitate acordatŁ studenŞilor anului 3 ï SecŞia de Arte Plastice în 

elaborarea lucrŁrilor teoretice de licenŞŁ, precum ĸi asistenŞŁ ´n procedura de evaluare a 

lucrŁrilor practice de licenŞŁ: ianuarieïiunie, iulie, dr. T. Alexa, dr. I.A. Negrean; 

Å participŁri ale specialiĸtilor muzeului la activitŁŞile de cercetare ĸtiinŞificŁ ale UniversitŁŞii (´n 

domeniile istoriei artei ĸi managementului organizaŞional) ĸi reprezentarea UniversitŁŞii de 

cŁtre specialiĸtii muzeului la reuniuni ĸtiinŞifice ĸi artistice cu caracter naŞional ĸi internaŞional: 

dr. Izabela Pop; 

Å prezentare tematicŁ Centrul Artistic Baia Mare ï vizitŁ la Muzeul JudeŞean de ArtŁ ĸi 

prezentarea istoriei artei bŁimŁrene pentru delegaŞia Uniunii Scriitorilor din România Filiala 

Cluj-Napoca; 

Å asistenŞŁ de specialitate acordatŁ studenŞilor anului 2 ï SecŞia de Arte Plastice ï program 

Master ´n elaborarea lucrŁrilor teoretice de licenŞŁ, precum ĸi asistenŞŁ ´n procedura de 

evaluare a lucrŁrilor practice de licenŞŁ: ianuarieïiunie, iulie, dr. I.A. Negrean;. 

Å Programul multianual expoziἪional: 

2018: Å colaborŁri ´n organizarea ĸi promovarea de proiectului expoziŞional multianual ï 

Studio studenŞesc 2017 în parteneriat cu Filiala Baia Mare a U.A.P.R. Baia Mare; 

Å colaborŁri ´n organizarea ĸi promovarea proiectelor anuale ExpoziŞia semestriale 

studenҏeҍti:februarie/mai, dr. I. A. Negrean; 

Å colaborŁri ´n organizarea ĸi promovarea proiectelor anuale ExpoziŞia lucrŁrilor de licenŞŁ, 

grupele licenҏŁ Ἠi master: iunie-iulie, dr. I. A. Negrean, dr. T. Alexa; 

Å Programul multianual de cercetareïdocumentare: 

2018: Å cercetareïdocumentare, elaborare, realizare ĸi prezentare publicŁ a unor materiale 

didactice de istoria artei, în format PowerPoint, pentru cursurile/seminariile de PicturŁ ï licenἪŁ 

1, Ἠi 2, respectiv Curente ĸi tendinŞe ´n arta modernŁ, din cadrul curriculei academice la SecŞia 

de Arte Plastice: ĂRealismulò; ĂSimbolismulò; ĂModernismulò; ĂAvangardaò; ĂExpresionismul / 

Cubismul / Futurismulò; ĂSuprarealismul Ἠi artele ´n epoca interbelicŁò;, ianuarie-iunie; 

octombrie-decembrie; dr. Tiberiu Alexa; 

 

a.1.1.4. Consiliul Local ĸi PrimŁria Baia Mare ï prin: colaborŁri noncontractuale (exemplificŁri): 

a.1.1.4.1. colaborŁri cu Consiliul Local ĸi PrimŁria Baia Mare pentru  promovarea ĸi exploatarea 

programelor ĸi proiectelor proprii ale Muzeului JudeŞean de ArtŁ çCentrul Artistic Baia Mareè: 

Å Programul multianual de activitŁἪi educaἪionale: 

2018: Å susŞinere a promovŁrii activitŁŞilor ĸi imaginii muzeului prin accesul liber acordat de 

PrimŁrie pentru afiĸaj public ´n zona Centrului Vechi; 

a.1.1.4.2. colaborŁri prin transferul de cunoĸtinŞe ĸi susŞinere de proiecte comune pentru sprijinirea 

reciprocŁ a programelor proprii: 

Å Programul de activitŁἪi educaἪionale / Programul de Promovare&Marketing: 

2018:  colaborarea muzeului la diverse activitŁŞi culturale organizate sau sprijinite de PrimŁrie 

ĸi Consiliul Local; 

a.1.1.4.3. colaborŁri ale Muzeului JudeŞean de ArtŁ çCentrul Artistic Baia Mareè pentru realizarea 

organizarea, promovarea ĸi exploatarea educaŞionalŁ a programelor ĸi proiectelor proprii ale 

Consiliului Local ĸi PrimŁriei Baia Mare: 

2018: Å programul multianual Ziua artistului plastic bŁimŁrean (management expoziŞional, 

vernisaj, fotografiere documentarŁ, promovare): apilie-mai, dr. I.A. Negrean; dr. D. Topan; 

 

a.1.1.5. DirecŞia JudeŞeanŁ de CulturŁ ĸi Patrimoniu Cultural NaŞional Maramureĸ ï prin colaborŁri 

necontractuale privind sprijinirea reciprocŁ a activitŁŞilor de specialitate proprii: 
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a.1.1.5.1. colaborŁri cu DirecŞia JudeŞeanŁ de CulturŁ ĸi Patrimoniu Cultural NaŞional Maramureĸ 

pentru  promovarea ĸi exploatarea programelor ĸi proiectelor proprii ale Muzeului JudeŞean de ArtŁ 

«Centrul Artistic Baia Mare»: 

Å Programul de evidenἪŁ analiticŁ, ἨtiinἪificŁ Ἠi conservare: 

2018: Å consultŁri, asistenŞŁ ĸi expertizŁri de specialitate (evaluŁri, stare de conservare etc.) 

privind lucrŁri ale Muzeul JudeŞean de ArtŁ çCentrul Artistic Baia Mareè: director dr. Ioan 

Marchiĸ. 

Å consultanŞŁ, asistenŞŁ, evaluŁri ale stŁrii de sŁnŁtate ĸi calitŁŞilor de conservare ale 

microclimatului ´n spaŞiile din depozite Ἠi din circuitele expoziŞionale ale Muzeul 

JudeŞean de ArtŁ çCentrul Artistic Baia Mareè : director dr. Ioan Marchiĸ; 

a.1.1.5.3. colaborŁri ale Muzeului JudeŞean de ArtŁ çCentrul Artistic Baia Mareè pentru realizarea 

organizarea, promovarea ĸi exploatarea educaŞionalŁ a programelor ĸi proiectelor proprii ale DirecŞia 

JudeŞeanŁ de CulturŁ ĸi Patrimoniu Cultural NaŞional Maramureĸ: 

Å Programul de evidenἪŁ analiticŁ, ἨtiinἪificŁ Ἠi conservare: 

2018: Å  expertize de autentificare ĸi consultŁri privind lucrŁri de artŁ ale unor terŞi aflate ´n 

proceduri legale de cercetare de cŁtre specialiĸti ai D.J.C.P.C.N. MaramureἨ; 

 

a.1.1.6. Colegiul de Arte, Baia Mare ï prin: Contract de parteneriat, colaborŁri (exemplificŁri): 

a.1.1.6.1. parteneriate ĸi colaborŁri cu Liceul de Arte, Baia Mare pentru implementarea, co-organizarea, 

promovarea ĸi exploatarea programelor ĸi proiectelor proprii ale Muzeului JudeŞean de ArtŁ 

«Centrul Artistic Baia Mare»  ï programe multianuale: 

2018: Å Vizite interactive în muzeu, cu ghidaj, 6 clase, mai, octombrie, noiembrie: coord. E. 

Bonta; 

Å Programe educaŞionale interactive (prezentŁri powerpoint; ateliere de desen/picturŁ; 

atelier de origami + joc interactiv de limbaj corporal; ateliere de creaἪie), 7 clase 

gimnaziu: coord. ĸi realizator E. Bonta,  

colab. înv. Christina Walter. 

a.1.1.6.2. colaborŁri prin transferul de cunoĸtinŞe ĸtiinŞifice ĸi proiecte educaŞionale pentru sprijinirea 

reciprocŁ a programelor proprii: 

2018: Å ghidaje interactive în muzeu: 4 clase gimnaziale: octombrie, E. Bonta, dr. I.A. 

Negrean; 

Å ghidaje interactive în muzeu: 2 clase liceale: mai, noiembrie, dr. D. Topan, colab. 

prof. Enikº Botiĸ. 

 

a.1.2. INSTITUἩII DE FORMARE EDUCAἩIONALŀ 

Å Programul multianual de activitŁἪi educaἪionale / Programul expoziἪional: 

 

a.1.2.1. Liceul economic ĸi administrativ çNicolae Titulescuè, Baia Mare ï prin: Contracte de parteneriat 

(exemplificŁri): 

a.1.2.1.1. parteneriate ĸi colaborŁri cu Liceul economic ĸi administrativ çNicolae Titulescuè, Baia 

Mare pentru implementarea, co-organizarea, promovarea ĸi exploatarea programelor ĸi proiectelor 

proprii ale Muzeului JudeŞean de ArtŁ çCentrul Artistic Baia Mareè: 

2018: Å Cenaclul muzeal de istoria artei «Centrul Artistic Baia Mare» ï grupa preuniversitarŁ 

«Titulescu ï1»: aprilie, coord. dr. Tiberiu Alexa, colab. prof. Gabriela Friedrich; 

a.1.2.1.3. parteneriate ĸi colaborŁri ale Muzeului JudeŞean de ArtŁ çCentrul Artistic Baia Mareè pentru 

realizarea organizarea, promovarea ĸi exploatarea educaŞionalŁ a programelor ĸi proiectelor proprii 

ale Liceului economic ĸi administrativ çNicolae Titulescuè: 

2018: Å lecŞii interactive ´n muzeu ´n cadrul Programului educaŞional NaŞional çķcoala altfelè, 

2 clase, mai: dr. T. Alexa, colab. prof. Gabriela Friedrich; 

 

a.1.2.2. Colegiul NaŞional çVasile Lucaciu», Baia Mare ï prin: Contracte de parteneriat (exemplificŁri): 

a.1.2.2.1. parteneriate ĸi colaborŁri cu Colegiul NaŞional çVasile Lucaciuè, Baia Mare pentru 
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implementarea, co-organizarea, promovarea ĸi exploatarea programelor ĸi proiectelor proprii ale 

Muzeului JudeŞean de ArtŁ çCentrul Artistic Baia Mareè  ï programe multianuale: 

2018: Å Cenaclul muzeal de istoria artei «Centrul Artistic Baia Mare» ï grupa preuniversitarŁ 

çLucaciuè, cuprinz©nd elevi ai Colegiului NaŞional çVasile Lucaciuè: coordonator dr. T. 

Alexa, colab. prof. Janina Friedrich; 

Å prezentŁri tematice ´n muzeu privind istoria Centrului Artistic Baia Mare: 2 grupe, 

martie, octombrie-noiembrie, dr. I.A.Negrean, Mihai MuscŁ; 

 

a.1.2.3. Colegiul NaŞional çGheorghe ķincaiè, Baia Mare ï prin: Contracte de parteneriat (exemplificŁri): 

a.1.2.3.1. parteneriate ĸi colaborŁri cu Colegiul NaŞional çGheorghe ķincaiè, Baia Mare pentru 

implementarea, co-organizarea, promovarea ĸi exploatarea programelor ĸi proiectelor proprii ale 

Muzeului JudeŞean de ArtŁ çCentrul Artistic Baia Mare»  ï programe multianuale: 

2018: Å Cercul muzeal 

de educaŞie plasticŁ ï 

grupa preuniversitarŁ 

çķincaiè, cuprinz©nd elevi 

ai Colegiului NaŞional 

çGh. ķincaiè: coordonator 

Emeĸe Bonta, colab. prof. 

Suzana Debreczeni-Pop; 

Å proiectul de 

educaἪie esteticŁ 

Amintiri dintr-un 

tablou (concurs de 

eseuri de artŁ) cu 

public selecŞionat 

organizate în 

muzeu: septembrie-

decembrie: coord. 

Emeĸe Bonta, dr. 

I.A. Negrean, dr. D. 

Topan, M. MuscŁ, colab. prof. Suzana Debreczeni-Pop; 

Å proiectul de educaἪie esteticŁ Valori umane ´n literaturŁ ҍi artŁ: 2 grupe/2 etape: 

analize/interpretŁri ale pieselor de artŁ bŁimŁreanŁ din epoziἪia permanentŁ; atelier 

de origami, 2 grupe, aprile: coord. E. Bonta; 

a.1.2.3.3. parteneriate ĸi colaborŁri ale Muzeului JudeŞean de ArtŁ çCentrul Artistic Baia Mareè pentru 

realizarea organizarea, promovarea ĸi exploatarea educaŞionalŁ a programelor ĸi proiectelor proprii 

ale Colegiului NaἪional çGheorghe ἧincaiè Baia Mare: 

2018: Å asistenŞŁ, consiliere ĸi ´ndrumare privind proiecte realizate de Colegiu: 

Å elaborarea, organizarea, desfŁĸurarea ĸi premierea publicŁ a c©ĸtigŁtorilor 

participanŞi la concursul de culturŁ plasticŁ ĸi eseuri çAmintiri dintr-un tablou»: aprilie, 

coordonator proiect prof. Suzana 

Debreczeni-Pop; E. Bonta, dr. I.A. 

Negrean, dr. D. Topan; 

a.1.2.4. Colegiul Tehnic çC.D. NeniŞescuè, Baia Mare ï 

prin: Contract de parteneriat, colaborŁri (exemplificŁri): 

a.1.2.4.1. parteneriate ĸi colaborŁri cu Colegiul Tehnic 

çC.D. NeniŞescuè, Baia Mare pentru implementarea, co-

organizarea, promovarea ĸi exploatarea programelor ĸi 

proiectelor proprii ale Muzeului JudeŞean de ArtŁ 

«Centrul Artistic Baia Mare»  ï programe multianuale: 

2018: Å proiectul educaἪional Motive 

vegetale ´n literaturŁ ҍi artŁ cu 

public selecŞionat, organizat în 

muzeu: martie: coord. Emeĸe Bonta, prof. Adalbert MeheἨ; 
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Å proiectul educaἪional Simbolul vieҏii eterne - bradul cu public selecŞionat: 

dezbatere Ἠi atelier de origami, organizat în muzeu: noiembrie: coord. Emeĸe Bonta, 

prof. Adalbert MeheἨ. 

 

a.1.2.5. Liceul Teoretic «Németh László», Baia Mare ï prin: Contract de parteneriat (exemplificŁri): 

a.1.2.5.1. parteneriate ĸi colaborŁri cu Liceul Teoretic «Neméth László» Baia Mare pentru 

implementarea, co-organizarea, promovarea ĸi exploatarea programelor ĸi proiectelor proprii ale 

Muzeului JudeŞean de ArtŁ çCentrul Artistic Baia Mareè  ï programe multianuale: 

 2018: Å Vizite interactive în muzeu, cu ghidaj, 1 

clasŁ, martie: coord. E. Bonta; 

Å Programul educaŞional Ҍcoala altfel, 

martie, 1 grupŁ liceu; coord. ĸi 

realizator E. Bonta. 

Å Programul educaŞional interactiv 

Vacanҏa #LaNoiLaArtŁ ï Ҍcoala de 

varŁ (vizita ghidata, copiii fiind antrenati 

in discutii despre natura, culori, teme 

biblice, etc.; atelier de creatie; joc de rol 

cu mastile create; jocuri cu mingea), 1 

grupŁ ´nvŁἪŁm©nt primar; coord. ĸi 

realizator E. Bonta. 

 

 a.1.2.6. Colegiul NaŞional çMihai Eminescuè ï prin: Contracte de parteneriat (exemplificŁri): 

a.1.2.6.1. parteneriate ĸi colaborŁri cu Colegiul NaŞional çMihai Eminescu», Baia Mare pentru 

implementarea, co-organizarea, promovarea ĸi exploatarea programelor ĸi proiectelor proprii ale 

Muzeului JudeŞean de ArtŁ çCentrul Artistic Baia Mareè  ï programe multianuale: 

2018: Å Concurs de eseuri: prezentŁri tematice ´n muzeu privind istoria Centrului Artistic 

Baia Mare Ἠi alegerea unei opere de arta pentru a fi analizatŁ ´ntr-un eseu, 1 grupŁ 

´nvŁἪŁm©nt liceal, mai: coord. ĸi realizator E. Bonta. 

 

a.1.2.7. ἧcoala PopularŁ de Arte çLiviu Borlanè ï prin: Contracte de parteneriat (exemplificŁri): 

a.1.2.7.1. parteneriate ĸi colaborŁri cu ἧcoala PopularŁ de Arte çLiviu Borlanè, Baia Mare pentru 

implementarea, co-organizarea, promovarea ĸi exploatarea programelor ĸi proiectelor proprii ale 

Muzeului JudeŞean de ArtŁ çCentrul Artistic Baia Mareè  ï programe multianuale: 

2018: Å Proiectul artistic Grafica ï 

Iluzia opticŁ: vizitŁ de 

documentare ï cercetare a 

expoziἪiei temporare de 

graficŁ bŁimŁreanŁ Infinit ï 

Incolor, în cadrul tematicii 

curriculare a secἪiei de arte 

plastice din cadul Ἠcolii, 1 

grupŁ ´nvŁἪŁm©nt de nivel 

liceal/ postliceal, mai: coord. 

ĸi realizator E. Bonta, 

colaborator prof. Suzana 

Debreczeni. 

 

a.1.2.7. ķcoala GimnazialŁ çNichita StŁnescuè 

Baia Mare ï prin: Contract de parteneriat: 

a.1.2.7.1. parteneriate ĸi colaborŁri cu ķcoala gimnazialŁ çNichita StŁnescuè Baia Mare pentru 

implementarea, co-organizarea, promovarea ĸi exploatarea programelor ĸi proiectelor proprii ale 

Muzeului JudeŞean de ArtŁ çCentrul Artistic Baia Mareè  ï programe multianuale: 

2018: Å Programul #LaNoiLaArtŁ ï Ҍcoala altfel, 2 grupe, ´nvŁἪŁm©nt primar, aprilie ï vizita 

muzeului nostru si un atelier de creatie unde copiii au avut de desenat, decupat si 
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asamblat o masca din carton: coord. E. Bonta; 

Å Programul #LaNoiLaArtŁ ï În armonie cu 

natura, 2 grupe, ´nvŁἪŁm©nt primar, iunie ï 

doua etape: prima a fost aventura printre 

operele de arta din expoziἪia permanentŁ a 

muzeului nostru, iar a doua ï atelierul de 

creaἪie, unde elevii au realizat frumoase 

mŁἨti veneἪiene cu pŁlŁrie: coord. E. Bonta; 

Å Programul #LaNoiLaArtŁ ï VACANҎA !, 2 

grupe, ´nvŁἪŁm©nt primar, iulie ï vizite 

ghidate Ἠi ateliere de creatie, unde copiii au 

avut de realizat o lucrare de grafica cu forme 

geometrice: coord. ĸi realizator E. Bonta. 

 

 

a.1.2.8. ķcoala GimnazialŁ çVictor Babeĸè Baia Mare ï prin: 

Contract de parteneriat: 

a.1.2.8.1. parteneriate ĸi colaborŁri cu ķcoala gimnazialŁ 

çVictor Babeĸè Baia Mare pentru implementarea, co-

organizarea, promovarea ĸi exploatarea programelor ĸi 

proiectelor proprii ale Muzeului JudeŞean de ArtŁ çCentrul 

Artistic Baia Mare»  ï programe multianuale: 

2018: Å VizitŁ interactivŁ în muzeu, cu ghidaj + atelier de creaἪie: Reprezentarea motivului 

antropomorf ´n pictura bŁimŁreanŁ, 1 grupŁ ´nvŁἪŁm©nt gimnazial, martie ï în 

cadrul vizitei s-a discutat despre diferite reprezentari ale corpului uman ca: axa care 

leagŁ pamântul de cer (axis mundi), nud, etc., Ἠi legŁtura omului cu tot ce îl 

inconjoarŁ; proiectul s-a incheiat cu un atelier de creatie origami: coord. E. Bonta; 

Å Programul educaŞional interactiv Simbolurile iarnii ï vizitŁ interactivŁ ´n muzeu, cu 

ghidaj + atelier de creaἪie; ´nvŁἪŁm©nt gimnazial, decembrie ï în cadrul vizitei 

ghidate s-au purtat discutii despre importanta valorilor personale, mai precis despre 

identificarea lor (adevar, cinste, iubire, familie, bani, sanatate etc.); în a doua parte 

elevii au avut de realizat un obiect decorativ specific sezonului de iarna: coord. ĸi 

realizator E. Bonta; 

 

a.1.2.9. ἧcoala GimnazialŁ çGeorge CoἨbuc» Baia Mare ï prin: Contract de parteneriat: 

a.1.2.9.1. parteneriate ĸi colaborŁri cu ķcoala GimnazialŁ çGeorge CoἨbuc» Baia Mare pentru 

implementarea, co-organizarea, promovarea ĸi exploatarea programelor ĸi proiectelor proprii ale 

Muzeului JudeŞean de ArtŁ çCentrul Artistic Baia Mareè  ï programe multianuale: 

2018: Å  Programul educaŞional interactiv Simbolurile iernii ï vizitŁ interactivŁ ´n muzeu cu 

ghidaj + atelier de creaἪie: in cadrul vizitei copii au fost stimulaἪi sŁ alcŁtuiascŁ 

povesti despre imaginile ce li s-au relevat în timpul vizitŁrii expozitiilor din muzeului 

(permanentŁ Ἠi temporarŁ), dupŁ care au realizat un bradut decorativ specific 

sezonului iarna; 2 grupe de ´nvŁἪŁm©nt primar, decembrie: coord. ĸi realizator E. 

Bonta; 

 

a.1.2.10. ἧcoala GimnazialŁ çNicolae Iorgaè Baia Mare ï prin: Contract de parteneriat: 

a.1.2.10.1. parteneriate ĸi colaborŁri cu ķcoala GimnazialŁ çNicolae Iorgaè Baia Mare pentru 

implementarea, co-organizarea, promovarea ĸi exploatarea programelor ĸi proiectelor proprii ale 

Muzeului JudeŞean de ArtŁ çCentrul Artistic Baia Mareè  ï programe multianuale: 

2018: Å  Programul educaŞional interactiv Bufniҏa ï simbolul ´nҏelepciuni ï vizitŁ interactivŁ 

´n muzeu cu ghidaj + atelier de creaἪie: ´n cadrul vizitŁrii expozitiilor muzeului elevii 

au preluat rolul de ghid; apoi a urmat atelierul de creatie unde copiii au realizat 

bufnita ï din materiale reciclabile; proiecctul s-a încheiat cu jocul teatralïartistic de 

limbaj corporat STATUIA; 2 grupe de ´nvŁἪŁm©nt primar, aprilie: coord. ĸi realizator 

E. Bonta; 
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Å  Programul educaŞional interactiv #LaNoiLaArtŁ ï VACANҎA 1 ï vizitarea expozitiei 

permanente a muzeului nostru, apelandu-se la metode interactive/ distractive de 

invŁἪare, pentru o mai buna intelegere a operelor de patrimoniu muzeal; astfel copiii 

au fost capacitati în a îndeplini rolul de ghizi; a urmat atelierul de creatie, unde copiii 

au realizat cu succes adevarate creaἨii artistice, dând dovadŁ de multŁ creativitate, 

decupând Ἠi colorând pŁsŁri unice Ἠi originale, 1 grupŁ, iunie: coord. ĸi realizator E. 

Bonta. 

 

a.1.2.11. GrŁdiniŞa «GABY», Baia Mare ï prin: Contract de parteneriat: 

a.1.2.11.1. parteneriate ĸi colaborŁri cu GrŁdiniἪa «GABY» Baia Mare pentru implementarea, co-

organizarea, promovarea ĸi exploatarea programelor ĸi proiectelor proprii ale Muzeului JudeŞean de 

ArtŁ çCentrul Artistic Baia Mareè  ï programe multianuale: 

2018: Å Programul educaŞional interactiv Animale polare, 4 activitŁἪi, dintre care una la 

sediul grŁdiniἪei (iniἪierea proiectului: prezentare Ἠi discuἪii despre animalele polare) 

Ἠi 3 la muzeu: vizitŁ ghidatŁ, (copiii având ca sarcinŁ observarea Ἠi descoperirea 

tututor tablourilor din expoziἪia permanentŁ care ilustreaza anotimpul iarna, cu 

discutiile afetente temei abordate); a doua activitate a fost realizarea unui pinguin din 

materiale reciclabile; iar bonusul ï o sesiune de face-painting, 1 grupŁ, ´nvŁἪŁm©nt 

preἨcolar, februarie: coord. ĸi realizator E. Bonta; 

Å  Programul educaŞional interactiv  VACANҎA #LaNoiLaArtŁ ï TabŁrŁ de picturŁ: 

vizita ghidata, atelierul de pictura si jocuri in aer liber, 1 grupŁ, iulie: coord. ĸi 

realizator E. Bonta. 

 

a.1.2.12. GrŁdiniŞa nr. 20, Baia Mare ï prin: Contract de parteneriat: 

a.1.2.12.1. parteneriate ĸi colaborŁri cu GrŁdiniŞa nr. 20, Baia Mare pentru implementarea, co-

organizarea, promovarea ĸi exploatarea 

programelor ĸi proiectelor proprii ale 

Muzeului JudeŞean de ArtŁ çCentrul Artistic 

Baia Mare»  ï programe multianuale: 

2018: Å Programul educaŞional 

interactiv Povestiri 

despre ´nҏelepciune, 2 

activitŁἪi: vizita interactiva 

ghidata prin muzeu (copiii 

preluand rolul de ghid) + 

atelierul de creatie unde 

copiii au realizat bufnite 

unice si originale, din 

materiale reciclabile, 1 

grupŁ, ´nvŁἪŁm©nt 

preἨcolar, februarie: 

coord. ĸi realizator E. 

Bonta; 

 

a.1.2.13. GrŁdiniŞa cu program prelungit çIon CreangŁ» Baia Mare ï prin: Acord de parteneriat: 

a.1.2.13.1. parteneriate ĸi colaborŁri cu GrŁdiniŞa cu program prelungit çMayaè Baia Mare pentru 

implementarea, co-organizarea, promovarea ĸi exploatarea programelor ĸi proiectelor proprii ale 

Muzeului JudeŞean de ArtŁ çCentrul Artistic Baia Mareè  ï programe multianuale: 

2018: Å Programul educaŞional interactiv Animale polare, 4 activitŁἪi, dintre care una la 

sediul grŁdiniἪei (iniἪierea proiectului: prezentare Ἠi discuἪii despre animalele polare) 

Ἠi 3 la muzeu: vizitŁ ghidatŁ, (copiii având ca sarcinŁ observarea Ἠi descoperirea 

tututor tablourilor din expoziἪia permanentŁ care ilustreaza anotimpul iarna, cu 

discutiile afetente temei abordate); a doua activitate a fost realizarea unui pinguin din 

materiale reciclabile; iar bonusul ï o sesiune de face-painting, 1 grupŁ, ´nvŁἪŁm©nt 

preἨcolar, februarie: coord. ĸi realizator E. Bonta; 

Å Programul educaŞional interactiv Forme de relief, 2 activitŁἪi av©nd ca scop 
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învŁἪarea, recunoaἨterea Ἠi observarea formelor de relief ´n operele de artŁ din 

expoziἪia permanentŁ Ἠi expoziἪia temporarŁ; atelierul de creatie ï constând în 

pictarea unui peisaj, care sŁ cuprindŁ formele de relief observate ´n urma vizitŁrii 

expoziἪiilor muzeului nostru, 2 grupe, mai: coord. ĸi realizator E. Bonta. 

 

a.1.2.14. Centrul de zi «CARITAS», Baia Mare ï prin: Acord de parteneriat: 

a.1.2.14.1. parteneriate ĸi colaborŁri cu Centrul de zi «CARITAS», Baia Mare pentru implementarea, co-

organizarea, promovarea ĸi exploatarea programelor ĸi proiectelor proprii ale Muzeului JudeŞean de 

ArtŁ çCentrul Artistic Baia Mare»  ï programe multianuale: 

2018: Å Programul educaŞional interactiv Animale polare, 4 activitŁἪi, dintre care una la 

sediul grŁdiniἪei (iniἪierea proiectului: prezentare Ἠi discuἪii despre animalele polare) 

Ἠi 3 la muzeu: vizitŁ ghidatŁ, (copiii având ca sarcinŁ observarea Ἠi descoperirea 

tututor tablourilor din expoziἪia permanentŁ care ilustreaza anotimpul iarna, cu 

discutiile afetente temei abordate); a doua activitate a fost realizarea unui pinguin din 

materiale reciclabile; iar bonusul ï o sesiune de face-painting, 1 grupŁ, ´nvŁἪŁm©nt 

primar, februarie: coord. ĸi realizator E. Bonta. 

 

a.1.2.15. Centrul ἧcolar de Educatie IncluzivŁ, Baia Mare ï prin: Acord de parteneriat: 

a.1.2.15.1. parteneriate ĸi colaborŁri cu Centrul ἧcolar de EducaἪie IncluzivŁ, Baia Mare pentru 

implementarea, co-organizarea, promovarea ĸi exploatarea programelor ĸi proiectelor proprii ale 

Muzeului JudeŞean de ArtŁ çCentrul Artistic Baia Mareè  ï programe multianuale: 

2018: Å Programul educaŞional interactiv Arta ca purtŁtoare de valori, scopul: familiarizarea 

elevilor cu operele de artŁ, în cadrul vizitei ghidate prin expoziἪiile muzeului nostru, Ἠi 

dezvoltarea abilitŁἪilor practice, prin realizarea unor mŁἨti decupate din carton, care 

mai apoi a fost desenate cu colorate, 1 grupŁ ´nvŁἪŁm©nt gimnazial, mai: coord. E. 

Bonta; 

 

a.1.2.16. Asociatia CreἨtinŁ a Militarilor MaramureἨeni ï prin: Acord de parteneriat: 

a.1.2.16.1. parteneriate ĸi colaborŁri cu «AsociaἪia CreἨtinŁ a Militarilor MaramureἨeni» Baia Mare 

pentru implementarea, co-organizarea, promovarea ĸi exploatarea programelor ĸi proiectelor proprii 

ale Muzeului JudeŞean de ArtŁ çCentrul Artistic Baia Mareè  ï programe multianuale: 

2018: Å Programul educaŞional interactiv Patria ҍi Credinҏa ´n anul Centenarului Unirii, 

scopul: familiarizarea elevilor cu artele plastice, în cadrul vizitei ghidate prin 

expoziἪiile muzeului nostru, Ἠi dezvoltarea abilitŁἪilor practice, prin realizarea unor 

mŁἨti decupate din carton, care mai apoi a fost desenate cu colorate, 1 grupŁ 

învŁἪŁm©nt gimnazial, mai: coord. E. Bonta, octombrie: coord. E. Bonta; 

Å Vizite interactive ´n muzeele bŁimŁrene (ArtŁ; Etnografie Ἠi ArtŁ PopularŁ; Istorie Ἠi 

Arheologie), cu ghidaj, 1 grupŁ preἨcolari + 1 grupŁ gimnazial, octombrie: coord. ec. 

Adriana Rednic, educator muzeal EmeἨe Bonta. 

 

a.1.2.17. Clubul de copii «HOPPA» Baia Mare ï prin: Acord de parteneriat: 

a.1.1.25.1. parteneriate ĸi colaborŁri cu Clubul de copii «HOPPA» Baia Mare pentru implementarea, co-

organizarea, promovarea ĸi exploatarea programelor ĸi proiectelor proprii ale Muzeului JudeŞean de 

ArtŁ çCentrul Artistic Baia Mareè  ï programe multianuale: 

2017: Å Programul educaŞional interactiv Vacanҏa 2018#LaNoiLaArtŁ ï TabŁra de varŁ, 

vizitŁ ghidatŁ Ἠi atelierul de creaἪie, cu tematica NATURA VARA, 3 grupe 

´nvŁἪŁm©nt primar+gimnazial, august: coord. E. Bonta; 

 

 
a.1.3. ĊN PLAN INTERN JUDEŝEAN ï MARAMUREķ ï MENŝIONŀM COLABORAREA CU: 
 
a.1.3.1. ķcoala gimnazialŁ SŁlsig ï prin: Contract de parteneriat (exemplificŁri): 

a.1.3.1.1. parteneriate ĸi colaborŁri cu ķcoala gimnazialŁ SŁlsig pentru implementarea, co-organizarea, 

promovarea ĸi exploatarea programelor ĸi proiectelor proprii ale Muzeului JudeŞean de ArtŁ 

«Centrul Artistic Baia Mare»  ï programe multianuale: 
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2018: Å Programul educaŞional interactiv Simbolurile primŁverii, proiectia filmului educativ 

"Minunile lui Isus" + atelierul de creatie origami, 1 grupŁ ´nvŁἪŁm©nt 

primar+gimnazial, aprilie, coord. Ἠi realizator E. Bonta, martie, coord. Ἠi realizator E. 

Bonta. 

 

a.1.3.2. ķcoala gimnazialŁ, Satulung ï prin: Contract de parteneriat (exemplificŁri): 

a.1.3.2.1. parteneriate ĸi colaborŁri cu ķcoala gimnazial, Satulung pentru implementarea, co-

organizarea, promovarea ĸi exploatarea 

programelor ĸi proiectelor proprii ale 

Muzeului JudeŞean de ArtŁ çCentrul Artistic 

Baia Mare»  ï programe multianuale: 

2018: Å Programul educaŞional 

interactiv Simbolurile 

primŁverii, vizitŁ ghidatŁ, 

unde elevii s-au 

familiarizat cu operele de 

artŁ, lu©nd contact pentru 

prima oara #LaNoiLaArta 

cu limbajul de specialitate 

specific artelor plastice + 

nelipsitul atelier de creaἪie, 

unde elevii au avut de 

realizat mŁἨti decorative 

din carton, 1 grupŁ 

´nvŁἪŁm©nt primar+gimnazial, aprilie, coord. Ἠi realizator E. Bonta. 

 

a.1.3.3. ķcoala gimnazialŁ TŁuŞii de Sus, Baia Sprie ï prin: Contract de parteneriat (exemplificŁri): 

a.1.3.3.1. parteneriate ĸi colaborŁri cu ķcoala gimnazialŁ TŁuŞii de Sus, Baia Sprie pentru 

implementarea, co-organizarea, promovarea ĸi exploatarea programelor ĸi proiectelor proprii ale 

Muzeului JudeŞean de ArtŁ çCentrul Artistic Baia Mare»  ï programe multianuale: 

2018: Å Programul educaŞional 

interactiv Arta ca 

purtŁtoare de valori, 

scopul: familiarizarea 

elevilor cu operele de 

artŁ, în cadrul vizitei 

ghidate prin expoziἪiile 

muzeului nostru, Ἠi 

dezvoltarea abilitŁἪilor 

practice într-un atelier 

creativ, 1 grupŁ 

´nvŁἪŁm©nt 

primar+gimnazial, mai, 

coord. Ἠi realizator E. 

Bonta. 

 

a.1.3.4. Case de tip familial / TabŁra de picturŁ pentru copii DŁneἨti, DŁneἨti ï prin: Contract de 

parteneriat: 

a.1.3.4.1. parteneriate ĸi colaborŁri cu TabŁra de pictrurŁ pentru copii DŁneἨti pentru implementarea, 

co-organizarea, promovarea ĸi exploatarea programelor ĸi proiectelor proprii ale Muzeului JudeŞean 

de ArtŁ çCentrul Artistic Baia Mareè  ï programe multianuale: 

 2018: Å Programul educaŞional interactiv Arta ca purtŁtoare de valori, scopul: familiarizarea cu 

valorile artelor plastice + ateliere de creaἪie (origami), Biserica OrtodoxŁ DeseἨti/CŁminul 

cultural DeseἪti, 1 grupŁ ´nvŁἪŁm©nt primar+gimnazial, octombrie: coord. Ἠi realizator E. 

Bonta, T. Szijgyártó. 
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a.1.3.5. Parohia OrtodoxŁ / CŁminul cultural, DeseἨti ï prin: Contract de parteneriat: 

a.1.3.5.1. parteneriate ĸi colaborŁri cu Parohia OrtodoxŁ DeseἨti pentru implementarea, co-

organizarea, promovarea ĸi exploatarea programelor ĸi proiectelor proprii ale Muzeului JudeŞean de 

ArtŁ çCentrul Artistic Baia Mareè  ï programe multianuale: 

2018: Å Programul educaŞional interactiv Arta ca purtŁtoare 

de valori, scopul: familiarizarea cu valorile artelor 

plastice + ateliere de creaἪie (origami), Biserica 

OrtodoxŁ DeseἨti/CŁminul cultural DeseἨti, 

octombrie: coord. Ἠi realizator E. Bonta, T. Szijgy§rt· 

a.1.3.6. Liceul Teoretic çTraian Vuiaè, TŁuἪii MŁgherŁuἨ ï prin: 

Contract de parteneriat: 

a.1.3.6.1. parteneriate ĸi colaborŁri cu LiceulTeoretic «Traian 

Vuiaè, TŁuἪii MŁgherŁuἨ pentru implementarea, co-organizarea, 

promovarea ĸi exploatarea programelor ĸi proiectelor proprii ale 

Muzeului JudeŞean de ArtŁ çCentrul Artistic Baia Mareè  ï 

programe multianuale: 

2018: Å Programul educaŞional interactiv Arta ca purtŁtoare 

de valori, scopul: familiarizarea elevilor cu operele de 

artŁ, în cadrul vizitei ghidate prin expoziἪiile muzeului 

nostru, Ἠi dezvoltarea abilitŁἪilor practice într-un atelier 

creativ, 1 grupŁ ´nvŁἪŁm©nt liceal, noiembrie, coord. Ἠi 

realizator E. Bonta. 

 

a.1.3.7. ķcoala gimnazialŁ çMihai Vitazul», Valea Chioarului ï prin: 

Contract de parteneriat (exemplificŁri): 

a.1.3.7.1. parteneriate ĸi colaborŁri cu ķcoala gimnazialŁ Mihai 

Viteazul», Valea Chioarului pentru implementarea, co-organizarea, promovarea ĸi exploatarea 

programelor ĸi proiectelor proprii ale Muzeului JudeŞean de ArtŁ çCentrul Artistic Baia Mareè  ï 

programe multianuale: 

2018: Å Programul educaŞional 

interactiv Armonii cromatice, 

scopul: familiarizarea elevilor 

cu operele de artŁ, în cadrul 

vizitei ghidate prin expoziἪiile 

muzeului nostru, Ἠi 

dezvoltarea abilitŁἪilor practice 

într-un atelier creativ, unde au 

realizat un copacel din carton 

si hartie colorata, avand ca 

scop crearea unor armonii 

cromatice, 1 grupŁ ´nvŁἪŁm©nt 

primar+gimnazial, mai, coord. 

Ἠi realizator E. Bonta, mai, 

coord. Ἠi realizator E. Bonta. 
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a.1.4. ĊN PLAN REGIONAL ķI NAŝIONAL, MENŝIONŀM COLABORAREA PARTENERIALŀ CU: 

A. INSTITUἩII STRATEGICE 
 

 

a.1.4.1. Academia Rom©nŁ, Bucureĸti ï prin contract de colaborare: 

a.1.4.1.1. parteneriat ĸi colaborŁri cu Academia Rom©nŁ, Bucureĸti, pentru susŞinerea programelor 

ἨtiinἪific Ἠi de promovare/diseminare istoriograficŁ ale Muzeului JudeŞean de ArtŁ çCentrul Artistic 

Baia Mare»:: 

Å cercetarea Ἠi redactarea conceptului istoriografic românesc (elaborat în cadrul muzeului 

nostru) privind identitatea Ἠi particularismele Centrului Artistic Baia Mare ï Ἠi, respectiv,  

publicarea Ἠi diseminarea publicŁ a acestuia ´n cadrul volumul 2 (subcapitorul: Centrul 

Artistic Baia Mare 1896-2018: cazuistica unui fenomen artistic european) al tratatului de 

istorie a artei din România: Arta din România. Din preistorie în contemporaneitate, 

noiembrie-decembrie: dr. Tiberiu Alexa; 

Å cercetarea Ἠi redactarea ï în colaborare cu dr. Iulia Mesea, Muzeul NaἪioal Brukenthal, Sibiu 

ï a studiului Pictura din Transilvania între 1900-1945 Ἠi, respectiv,  publicarea Ἠi 

diseminarea publicŁ a acestuia ´n cadrul volumul 2 (subcapitorul: Centrul Artistic Baia Mare 

1896-2018: cazuistica unui fenomen artistic european) al tratatului de istorie a artei din 

România: Arta din România. Din preistorie în contemporaneitate, noiembrie-decembrie: 

dr. Tiberiu Alexa, dr. Iulia Mesea (Muzeul NaἪioal Brukenthal, Sibiu). 

 

a.1.4.1.3. parteneriat ĸi colaborare ale Muzeului JudeŞean de ArtŁ çCentrul Artistic Baia Mareè pentru 

realizarea organizarea, realizarea, promovarea ĸi exploatarea publicŁ a programelor ἨtiinἪific Ἠi 

editorial ale Academiei Române, Bucureĸti: 

2018: Å participarea ´n colegiul de redacἪie Ἠi, respectiv, ´n colectivul ἨtiinἪific de redactare al 

tratatului de istorie a artei din România Arta din România. Din preistorie în 

contemporaneitate, ianuarie-decembrie, dr. Tiberiu Alexa; 
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Å contribuἪie financiarŁ la editarea Ἠi tipŁrirea (´n regim de co-finanἪare/co-editare), prin 

achiziἪionare (SEAP) Ἠi contractarea tipŁririi unui numŁr de 274 exemplare din cele 2 volume 

ale titlului editorial Arta din România. Din preistorie în contemporaneitate, noiembrie-

decembrie, management financiar: dr. Tiberiu Alexa, ec. Adriana Rednic. 

 

a.1.4.2. Casa de licitaŞii Galeria Artmark, Bucureĸti ï prin: Contract cadru partenerial multianual, contracte 

de participare la licitaŞii, comenzi de achiziŞii, colaborŁri noncontractuale pentru transferul de cunoĸtinŞe 

ĸtiinŞifice (exemplificŁri): 

a.1.4.2.1. parteneriat ĸi colaborŁri cu Casa de licitaŞii Artmark, Bucureĸti, pentru susŞinerea 

programelor Muzeului JudeŞean de ArtŁ çCentrul Artistic Baia Mareè:: 

PROGRAMUL DE ĊMBOGŀἩIRE A PATRIMONIULUI MUZEAL: 

2018: Å colaborarea ARTMARK la programul de dezvoltare a patrimoniului muzeal prin participŁri 

ale muzeului la sesiunile de licitaἪii organizate de casa de licitaἪii ARTMARK (cu participŁri 

directe Ἠi, respectiv, online ale specialiĸtilor muzeului la sesiunile de LicitaŞii publice ale 

Casei Artmark): coord. program dr. T. Alexa; Comisia de expertize, evaluŁri ĸi achiziŞii ï dr. 

T. Alexa, dr. D. Topan; dr. I.A. Negrean, C. IἪoaie, M. ChiἨ, management financiar ec. A. 

Rednic Ἠi dr. T.Alexa:  

17 lucrŁri: dintre care 17 lucrŁri de picturŁ + 9 piese de graficŁ de Ἠevalet, dupŁ cum urmeazŁ: 

 

a) LicitaἪia çViaἪa de artistè #280 / 6 martie 2018, BucureἨti: achiziἪionarea loturile nr. 5, 

14, 16, 17, 20, 25, 29, 33, 37/a, 37/b, 37/c, 45/a, 45/b, 46, 50, 51, 54 =  17 piese de Fond 

documentar; 

b) LicitaἪia de toamnŁ 2018: çTop 100 mari maeἨtri ai artei rom©neἨtiè ï #305 / 31 

octombrie 2018: ï achiziἪionarea loturilor nr. 79 Ἠi 157 =  2 piese de picturŁ bŁimŁreanŁ; 

c) LicitaἪia de iarnŁ 2018 ï #311 / 18 decembrie 2018: achiziἪionarea loturilor nr. 50, 84, 

85 Ἠi 98 =  4 piese de artŁ rom©neascŁ modernŁ (2 de graficŁ rom©nescŁ ҍi bŁimŁreanŁ 

+ 1 de graficŁ rom©neascŁ + 1 de picturŁ rom©neascŁ);. 
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PROGRAMUL ἧTIINἩIFIC / PROGRAMUL DE PROMOVARE&MARKETING: 

2018: Å cooptarea ca Expert consultant al Casei de LicitaŞii Artmark a directorului muzeului, dr. T. 

Alexa : activitate ´ncep©nd din 2010, reconfirmatŁ anual, inclusiv pentru 2018, cu diverse 

experizŁri, furnizŁri de documentŁri bio-bibliografice privitoare la artiἨti din Centrul Artistic 

Baia Mare; 

Å donaŞii ale Cataloagelor de licitaŞii (introduse în Fondul documentar): 

ï 11 cataloageale licitaἪiilor organizate ´n anul 2018; 

Å documentŁri ἨtiinἪifice, manageriale, de marketing Ἠi privind tehnici Ἠi proceduri de evaluare, 

la Casa de licitaἪii çArtmarkè: aprilie, mai, decembrie: dr. Tiberiu Alexa; 

 

a.1.4.2.2. colaborare prin transferul de cunoĸtinŞe ĸtiinŞifice ĸi manageriale, schimburi de publicaἪii, 

transfer de know-how pentru sprijinirea reciprocŁ a programelor Ἠi proiectelor proprii: 

2017: Å documentŁri, schimburi interbibliotecare ĸi transfer de informaŞii ĸtiinŞifice privind: 

Å documentŁri ĸi transfer de informaŞii ĸtiinŞifice privind: 

Å schimb de publicaŞii ´ntre cele douŁ instituŞii: primite ï 11 buc.; transmise de 

muzeul ï 1; 

 

a.1.4.2.3. parteneriate ĸi colaborŁri ale Muzeului JudeŞean de ArtŁ çCentrul Artistic Baia Mareè pentru 

realizarea organizarea, promovarea ĸi exploatarea publicŁ a programelor ĸi proiectelor proprii ale 

Casei de licitaŞii çArtmarkè Bucureĸti: 

2018: Å participarea la programele de formare / cursuri de management al artei organizate de 

Institutul de management al artei Artmark ï divizie a Casei LicitaŞii Artmark: dr. Tiberiu Alexa, 

´n calitate de conferenŞiar formator: 

ï mai: Cursuri de management al artei I, prezentarea Produse culturale rom©neĸti II: 

ķcoala de la Baia Mare; 

Å colaborŁri pentru dezvoltarea baze de date documentare ale Casei de licitaŞii «Artmark» 

privitoare la istoria, artiĸtii ĸi creaŞia din Centrul Artistic Baia Mare; 

Å activitŁŞi desfŁĸurate de directorului muzeului, dr. Tiberiu Alexa, ´n cadrul corpului experŞilor 

colaboratori ai Casei de licitaŞii çArtmarkè; 

Å elaborarea pentru Casei de licitaŞii «Artmark» de fiĸe ĸi documentaŞii de expertizare ĸtiinŞificŁ 

pentru lucrŁri de artŁ bŁimŁreanŁ, transilvŁneanŁ ĸi maghiarŁ: 1 piese / 1 artiĸti, dr. T. 

Alexa.  

 

 a.1.4.3. ReŞeaua NaŞionalŁ a Muzeelor din Rom©nia, Bucureĸti ï prin: participare pe bazŁ de cotizaŞie 

anualŁ ĸi colaborare la programe (exemplificŁri): 

a.1.4.3.1. colaborare cu ReŞeaua NaŞionalŁ a Muzeelor din Rom©nia, pentru implementarea 

programelor Muzeului JudeŞean de ArtŁ çCentrul Artistic Baia Mareè: 

2018: Å promovarea profilului muzeului ĸi a activitŁŞilor sale pe site-ul ReŞelei: ianuarie ï 

decembrie: coord. program drd. Oana EnŁἨel; 
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Å participare la Adunarea GeneralŁ AnualŁ 2018, dr. Tiberiu Alexa; 

 

a.1.4.3.2. colaborare prin transferul de cunoĸtinŞe ĸtiinŞifice ĸi manageriale pentru sprijinirea reciprocŁ a 

programelor proprii: 

2017: Å participarea activŁ la discuŞiile/dezbaterile/schimburile de know-how de pe grupul de 

socializare Muzee Ἠi muzeografi, ´nfiinἪat Ἠi coordonat  de 

R.N.M.R.«www.facebook.com/groups/352853201400975»: ianuarie-decembrie, dr. T. 

Alexa, drd. Oana EnŁἨel; 

 

1.4.3.3. parteneriate ĸi colaborŁri ale Muzeului JudeŞean de ArtŁ çCentrul Artistic Baia Mareè pentru 

funcŞionarea, realizarea, organizarea, promovarea ĸi exploatarea publicŁ a programelor ĸi proiectelor 

proprii ale ReŞelei NaŞionale a Muzeelor din Rom©nia: 

 2018: Å Participarea muzeului la Proiectul european Noaptea Muzeelor 2018; 

Å Continuarea activitŁἪii 

muzeului ca membru titular 

´n organizaŞie, cu decontarea 

anualŁ a cotizaŞiei de 

membru: anual: mai, dr. T. 

Alexa, management financiar 

A. Rednic; 

Å Participarea, în regim gratuit 

(taxa de participare) 

asiguratŁ de RNMR, la 

Conferinҏa InternaҏionalŁ 

«Museums Meet 

Museums», organizatŁ de 

ReἪeaua NaἪionalŁ a 

Muzeelor, octombrie: drd. 

Oana EnŁἨel; 

Å Mobilitate internaἪionalŁ 

oferitŁ, ´n unrma unui 

process de selecἪie, de cŁtre Reҏeaua NaҏionalŁ a Muzeelor din Rom©nia Ἠi cofinanἪatŁ 

de AFCN + MJACABM ï TabŁra muzealŁ ñOF/BY/FOR ALLò, Santa Cruz Museum of 

Art and History, noiembrie 2018, Santa Cruz, California, S.U.A. 

 

a.1.4.4. S.C. Cris Art Total Impex S.R.L., Bucureĸti ï prin: comenzi furnizare servicii (exemplificŁri): 

a.1.4.3.1. colaborare cu S.C. Cris Art Total Impex S.R.L., pentru implementarea programului de 

restaurareïconservare proactivŁ a lucrŁrilor de picturŁ din patrimoniul Muzeului JudeŞean de ArtŁ 

«Centrul Artistic Baia Mare»:: 

2018: Å PROGRAMUL DE RESTAURŀRI, CONSERVŀRI PREVENTIVE ἧI CURATIVE: coord. 

program dr. D. Topan, dr. I.A. Negrean, C. IἪoaie, management contractual dr. T.Alexa ĸi 

management financiar ec. A. Rednic, pe bazŁ de SEAP, comenzi, contracte ĸi decontŁri 

din bugetul instituŞiei. 

Å 24 lucrŁri de picturi ´n ulei + 4 lucrŁri ´n tempera pe lemn (icoane maramureἨene); 

 

a.1.4.5. Muzeul NaŞional de ArtŁ al Rom©niei, Bucureĸti ï prin: Contracte de împrumut în beneficiul 

Muzeului Judeҏean de ArtŁ çCentrul Artistic Baia Mareè: 

a.1.4.5.1. colaborŁri contractuale cu Muzeul NaŞionale de ArtŁ al Rom©niei, Bucureĸti, pentru 

promovarea patrimoniului ĸi susŞinerea proiectelor a Muzeului JudeŞean de ArtŁ çCentrul Artistic Baia 

Mare», respectiv în promovarea istoriei «Centrului Artistic Baia Mare»: 

2018: Å Contract de împrumut , reînnoit anual, privind împrumutarea cŁtre Muzeul JudeŞean de 

ArtŁ çCentrul Artistic Baia Mareè a opt piese de picturŁ din patrimoniul Muzeului 

NaŞional de ArtŁ al Rom©niei aparἪin©nd unor artiἨti cu biografii conectate la Centrul 

Artistic Baia Mare (Ipolit Strâmbu, Samuel Mützner, Arthur Verona, FlorenἪa Pretorian etc.) 

pentru susŞinerea expoziŞiei permanente Centrul Artistic Baia Mare. Repere europene 

´ntre tradiŞii ĸi inovaŞii, deschisŁ ´n 2009 la muzeul bŁimŁrean (lucrŁri asigurate anual de 
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Muzeul JudeŞean de ArtŁ çCentrul Artistic Baia Mare» prin poliŞŁ de asigurare la SC 

UNIQA SA): contract reînnoit anual, începând din 1984, în perioada februarie-martie, dr. T. 

Alexa, dr. I. A. Negrean, Mariana ChiἨ, CŁlin IἪoaie, management financiar ec. A. Rednic; 

 

a.1.4.6. Complexul Muzeal BistriἪa ï prin Contract partenerial expoziҏional ĸi prin diverse colaborŁri 

noncontractuale pentru transferul de cunoĸtinŞe ĸtiinŞifice ĸi manageriale: 

a.1.4.6.1. colaborŁri contractuale cu Complexul Muzeal Bistriҏa, pentru promovarea patrimoniului ĸi 

susŞinerea proiectelor a Muzeului JudeŞean de ArtŁ çCentrul Artistic Baia Mare», respectiv în 

promovarea istoriei «Centrului Artistic Baia Mare»: 

2018: Å itinerarea, organizarea Ἠi prezentarea (´n parteneriat cu Towarzystwo Polsko-RumuŒskie 

w Krakowie, Cracovia, 

Polonia) la sediul din BistriἪa 

al Complexului Muzeal 

Bistriҏa ï a triplei expoziἪii 

temporare tematice de artŁ 

contemporanŁ polonezŁ 

«Grupa Kroma / Grupul 

KRoma» ï «Tomasz 

Awdziejczyk, Joanna Babek, 

Serge Vasilendiuc: 

...TRILEMA», martie - aprilie: 

curatori: dr. Tiberiu Alexa Ἠi 

Serge Vasilendiuc, 

colaboratori: Radu TŁrἪan, 

Tibor Szigyártó. 

 

 a.1.4.7. Muzeul JudeἪean de Istorie Ἠi ArtŁ, ZalŁu ï prin Contract partenerial expoziҏional ĸi prin diverse 

colaborŁri noncontractuale pentru realizarea de activitŁἪi educaἪionale, pentru transferul de cunoĸtinŞe 

ĸtiinŞifice ĸi manageriale: 

1.4.7.3. parteneriate ĸi colaborŁri ale Muzeului JudeŞean de ArtŁ çCentrul Artistic Baia Mareè pentru 

funcŞionarea, realizarea, organizarea, promovarea ĸi exploatarea publicŁ a programelor ĸi proiectelor 

proprii ale Muzeului JudeἪean de Istorie Ἠi ArtŁ ZalŁu: 

2018: Å organizarea Ἠi prezentarea ´n parteneriat (muzeele de artŁ din ZalŁu Baia Mare Ἠi Satu 

Mare) la sediul Muzeului Judeҏean de Istorie ҍi ArtŁ ZalŁu a expoziἪiei de artŁ 

Naҏionalismul ´n artele plastice din Rom©nia dupŁ 1918, martie ï iunie 2018/ï 

secἪiunea portofoliului 

MJACABM: dr. T. Alexa, dr. 

I.A. Negrean, CŁlin IἪoaie; 

Å proiect educaἪional 

Naҏionalimsul dupŁ 1918 

reflectat în artele plastice din 

România, aprilie, colaborator 

MJACABM: dr. Tiberiu Alexa; 

Å consultŁri periodice ´n 

probleme puctuale de 

management muzeal. 

februarie, martie, aprilie, 

iunie, octombrie, dr. Corina 

Bejinariu (ZalŁu), dr. Tiberiu 

Alexa (MJACABM). 

 

 a.1.4.8. Galeria de ArtŁ çҌtefan Luchianè, BotoἨani ï Muzeul JudeἪean BotoἨani ï prin Contract 

partenerial expoziҏional ĸi prin diverse colaborŁri noncontractuale pentru transferul de cunoĸtinŞe ĸtiinŞifice ĸi 

manageriale: 

a.1.4.8.1. colaborŁri contractuale cu Muzeul Judeҏean Botoҍani, pentru promovarea patrimoniului ĸi 

susŞinerea proiectelor a Muzeului JudeŞean de ArtŁ çCentrul Artistic Baia Mare», respectiv în 
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promovarea istoriei «Centrului Artistic Baia Mare»: 

2018: Å organizarea Ἠi prezentarea la sediul din BotoἨani al Galeriei de ArtŁ çҌtefan Luchian» ï 

din cadrul Muzeului Judeҏean Botoҍani ï a expoziἪiei fotoïdocumentare tematice 

temporare «Centrul Artistic Baia Mare ï Artiҍti ҍi toposuri. Un compendiu ´n imagini a 

Ҍcolii BŁimŁrene de PicturŁ 1896-1989», iunie - iulie: dr. Tiberiu Alexa, management 

economic ec. Adriana Rednic, referent ἧtefana Roman, Tibor Szigy§rt·; 

Å promovrea produselor de stand al muzeului nostru (souveniruri, artizanat etc.) prin vânzare 

în cadrul galeriei.; 

 

a.1.4.9. Muzeul de Ҍtiinҏele Naturii, Dorohoi ï Muzeul 

JudeἪean BotoἨani ï prin Contract partenerial expoziҏional 

ĸi prin diverse colaborŁri noncontractuale pentru transferul 

de cunoĸtinŞe ĸtiinŞifice ĸi manageriale: 

a.1.4.9.1. colaborŁri contractuale cu Muzeul Judeҏean 

Botoҍani, pentru promovarea patrimoniului ĸi 

susŞinerea proiectelor a Muzeului JudeŞean de ArtŁ 

«Centrul Artistic Baia Mare», respectiv în 

promovarea istoriei «Centrului Artistic Baia Mare»: 

2018: Å organizarea Ἠi prezentarea ´n la sediul 

Dorohoi al Muzeului de Ҍtiinҏele Naturii 

ï din cadrul Muzeului Judeҏean 

Botoҍani ï a expoziἪiei fotoï

documentare tematice temporare 

«Centrul Artistic Baia Mare ï Artiҍti ҍi 

toposuri. Un compendiu în imagini a 

Ҍcolii BŁimŁrene de PicturŁ 1896-

1989», august - septembrie: dr. Tiberiu 

Alexa, management economic ec. 

Adriana Rednic, referent ἧtefana Roman, 

Tibor Szigyártó; 

Å promovrea produselor de stand al 

muzeului nostru (souveniruri, artizanat 

etc.) prin vânzare în cadrul muzeului din 

Dorohoi; 

 

a.1.4.10. Muzeul de Arheologie, SŁveni ï Muzeul JudeἪean BotoἨani ï prin Contract partenerial 

expoziҏional ĸi prin diverse colaborŁri noncontractuale pentru transferul de cunoĸtinŞe ĸtiinŞifice ĸi manageriale: 

a.1.4.6.1. colaborŁri contractuale cu Muzeul Judeҏean Botoҍani, pentru promovarea patrimoniului ĸi 

susŞinerea proiectelor a Muzeului JudeŞean de ArtŁ çCentrul Artistic Baia Mare», respectiv în 

promovarea istoriei «Centrului Artistic Baia Mare»: 

2018: Å organizarea Ἠi prezentarea ´n parteneriat la sediul din SŁveni al Muzeului de Arheologie ï 

din cadrul Muzeului Judeҏean Botoҍani ï a expoziἪiei fotoïdocumentare tematice 

temporare «Centrul Artistic Baia Mare ï Artiҍti ҍi toposuri. Un compendiu ´n imagini a 

Ҍcolii BŁimŁrene de PicturŁ 1896-1989», iunie - iulie: dr. Tiberiu Alexa, management 

economic ec. Adriana Rednic, referent ἧtefana Roman, Tibor Szigyártó; 

Å promovrea produselor de stand al muzeului nostru (souveniruri, artizanat etc.) prin vânzare 

´n cadrul muzeului din SŁveni; 

 

a.1.4.11. Muzeul de ArtŁ, BraἨov ï prin Contract partenerial expoziҏional ĸi prin diverse colaborŁri 

noncontractuale pentru transferul de cunoĸtinŞe ĸtiinŞifice ĸi manageriale, colaborŁri ĸtiinŞifice (exemplificŁri): 

a.1.4.11.1. parteneriate ĸi colaborŁri cu Muzeul de ArtŁ, BraἨov, pentru implementarea, promovarea ĸi 

exploatarea programelor ĸi proiectelor proprii ale Muzeului JudeŞean de ArtŁ çCentrul Artistic Baia 

Mare»: 

2018: Å organizarea Ἠi prezentarea ´n parteneriat la sediul muzeului nostru a Expoziҏiei personale 

retrospective de graficŁ Árpád Bartha (Braҍov) ï «Retrovizor», iulie-august: curator: dr. 

Tiberiu Alexa, Árpád Bartha. 
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a.1.4.11.2. colaborare prin transferul de cunoĸtinŞe ĸtiinŞifice ĸi manageriale pentru sprijinirea reciprocŁ a 

programelor proprii: 

2018: Å consultŁri ĸi colaborŁri privind coordonarea unor proceduri ĸi soluŞii de management de 

proiect privind Sistemul de Control Managerial Intern Ἠi alte activitŁἪi manageriale curente, 

dr. T. Alexa, Árpád Bartha: 

Å tehnici ĸi soluŞii în elaborarea tematicilor expoziŞiilor temporare Ἠi a publicaἪiilor conexe, dr. T. 

Alexa, Ćrp§d Bartha, Radu TŁtaru; 

Å elaborarea conceptului editorial, a fiἨelor de autor, a listei catalog, redactarea parἪialŁ a 

acestora (cca. 25%) ce urmeazŁ a constitui proiectul editorial comun çCentrul Artistic Baia 

Mare. Fascinaҏia re´nnoiriiè proiectat a fi editat Ἠi publicat ´n anul 2018: dr. Tiberiu Alexa, 

dr. Ioan .A. Negrean / Ćrp§d Bartha, Radu TŁtaru. 

 

 

a.1.4.12. Muzeul NaἪional Brukenthal, Sibiu ï 

prin invitaҏie de participare: 

a.1.4.12.2. colaborare pentru sprijinirea 

reciprocŁ a programelor proprii de cercetare 

ἨtiinἪificŁ: 

2018: Å participarea la lucrŁrile 

Simpozionului Naҏional de 

Istoria Artei Muzeul NaἪional 

Brukenthal, Sibiu, 13-14 

decembrie 2018: dr. Tiberiu 

Alexa, prezentare publicŁ a 

studiului Stratigrafia culturalŁ ï 

un model alternativ de abordare 
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a.1.4.13. Uniunea ArtiἨtilor Plastici din Rom©nia, BucureἨti ï prin invitaҏie de participare: 

a.1.4.13.2. colaborare pentru sprijinirea reciprocŁ a programelor proprii de cercetare ἨtiinἪificŁ: 

2018: Å participarea la festivitatea Gala Premiilor U.A.P.R. 2017, noiembrie 2018, Baia Mare, 

Colonia Pictorilor: dr. Tiberiu Alexa, moderator-prezentator al ceremoniei (în colaborare cu 

dr. Laura Ghinea, preἨedinte, Filiala Baia Mare a U.A.P.R. 

 

 

a.1.4.14. Muzeul de ArtŁ, TimiἨoara ï prin: Contract partenerial de împrumut ҍi cesionare editorialŁ în 

beneficiul Muzeul de ArtŁ, Timiҍoara: 

1.4.14.3. colaborŁri ale Muzeului JudeŞean de ArtŁ çCentrul Artistic Baia Mareè pentru realizarea 

organizarea, prezentarea publicŁ, promovarea ĸi exploatarea educaŞionalŁ a programelor ĸi proiectelor 

proprii ale Muzeul de ArtŁ, TimiἨoara: 

2018: Å Contract de împrumut 8 lucrŁri de ceramicŁ ï Eugenia Pop (2016-2017) ï aflate în colecἪiile 

muzeului nostru (donaἪia: Gheorghe  CrŁciun, pentru a fi prezentate public ï Ἠi, ´n catalogul 

album ï ´n cadrul expoziἪiei retorspective «Restituirea unei generaҏii. FormŁ ҍi memorie 

´n cŁutarea sensurilor», curator dr. Andreea Foanene, TimiἨoara, curator, decembrie 2017 

ï februarie 2018, colaboratori MJACABM: dr. Tiberiu Alexa, dr. I. A. Negrean, Mariana ChiἨ; 

  



MUZEUL JUDEŝEAN DE ARTŀ çCENTRUL ARTISTIC BAIA MAREè / çBAIA MARE ARTISTIC CENTREè COUNTY ART MUSEUM 

430331 Baia Mare, Str. 1 Mai nr. 8, tel.: 0262-213964 Å fax.: 0262-214080 / e_mail: muzartbm@yahoo.com 

33 

a.1.4.15. Galeria Quadro, Cluj-Napoca ï prin: negocieri de achiziҏii directe din galerie Ἠi, respectiv, prin 

participŁri directe la sesiuni de licitaŞie publicŁ online/furnizare servicii (exemplificŁri): 

a.1.4.15.1. colaborare cu Galeria Quadro, Cluj-Napoca, pentru implementarea programelor Muzeului 

JudeŞean de ArtŁ çCentrul Artistic Baia Mareè: 

PROGRAMUL DE ĊMBOGŀἩIRE A PATRIMONIULUI MUZEAL: achiziŞii prin participarea la sesiuni 

publice de licitaŞii (online) ĸi, respectiv, prin negociere directŁ directŁ din galerie, 

comandŁ ĸi decontare din bugetul instituŞiei: coord. program dr. T. Alexa; dr. D. 

Topan; dr. I.A. Negrean, C. IἪoaie, M. ChiἨ, management financiar dr. T.Alexa ĸi ec. A. 

Rednic: 

2018: Å 17 piese realizate de artiĸti transilvŁneni ï coloniĸti temporari la Baia Mare în perioadele 

istoricŁ (2), interbelicŁ (14) Ἠi contemporanŁ (1) ï dintre care: 8 de graficŁ de ĸevalet + 9 

de picturŁ. 
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a.1.5. PARTICIPŀRI ĊN CALITATE DE PARTENER (COORGANIZATOR, COINIŝIATOR, INVITAT, 

PARTICIPANT ETC.) LA PROGRAME/PROIECTE EUROPENE / INTERNAŝIONALE. 

 

a.1.5.1. Towarzystwo Polsko-RumuŒskie w Krakowie, Cracovia (Polonia): partener principal prin Contract 

expoziҏional / Complexul Muzeal Bistriҏa: 

a.1.5.1.1. colaborare cu «Towarzystwo Polsko-RumuŒskie w Krakowie», Cracovia (Polonia), pentru 

implementarea programului expoziἪional propriu al Muzeului JudeŞean de ArtŁ çCentrul Artistic 

Baia Mare» de diseminare a artei europene contemporane în mediul actual al Centrului Artistic Baia 

Mare: 

Å continuarea prezentŁrii publice a triplei expoziἪii personale de artŁ contemporanŁ polonezŁ a 

membrilor «Grupa Kroma / Grupul KRoma» ï «Tomasz Awdziejczyk, Joanna Babek, Serge 

Vasilendiuc: ...TRILEMA», picturŁ, decembrie 2017 ï februarie 2018: curatori: dr. T. Alexa Ἠi 

Serge Vasilendiuc; colaboratori: dr. I.A. Negrean, dr. D. Topan; conservator C. IἪoaie; 

Å itinerarea expoziἪiei la Complexul Muzeal Bistriҏa, martie-aprilie, curator: dr. Tiberiu Alexa. 

 

a.1.5.2. Ambasada Regatului Olandei la BucureἨti ï în parteneriat cu Centrul pentru Inovare PublicŁ, 

BucureἨti: participare prin comisie de selecἪie la proiectul de realizare aplicaҏii software culturale Cultureï

Hack: 

a.1.5.2.1. colaborare cu «Ambasada Olandei» la BucureἨti, Ἠi ´n parteneriat publicïprivat cu «Centrul 

pentru Inovare PublicŁ» BucureἨti pentru implementarea programului propriu al Muzeului JudeŞean 

de ArtŁ çCentrul Artistic Baia Mareè de ´nregistrare digitalizatŁ a fluxului de vizitatori ´n expoziҏiile 

propriie: 
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Å înscrierea (decembrie 2017), selecἪionarea (ianuarie 2018) Ἠi premierea ï locul al II-lea (martie 

2018 !) de cŁtre juriul de proiect a propunerii muzeului nostru de realizarea a unui software (´n 

regim de gratuitate) de ´nregistrare Ἠi prelucrare a fluxului de vizitatori ´n cadrul proiectului de 

digitalizare culturalŁ «CultureHack», pe baza sistemului de evidenἪŁ deja elaborat Ἠi utilizat ´n 

muzeul nostru ï cu ´nregistrarea Ἠi prelucarea manualŁ a bazelor de date. 

 

 

a.1.4.4. Santa Cruz Museum of Art and History, Santa Cruz, California, S.U.A. ï prin: Contracte de 

împrumut în beneficiul Muzeului Judeҏean de ArtŁ çCentrul Artistic Baia Mareè: 

a.1.4.1.3. colaborŁri ale Muzeului JudeŞean de ArtŁ çCentrul Artistic Baia Mareè pentru realizarea 

organizarea, promovarea ĸi exploatarea educaŞionalŁ a programelor ĸi proiectelor proprii ale Santa 

Cruz Museum of Art and History, Santa Cruz, California, S.U.A.: 

2018: Å Mobilitate internaἪionalŁ oferitŁ, ´n unrma unui process de selecἪie, de cŁtre Reҏeaua 

NaҏionalŁ a Muzeelor din Rom©nia Ἠi cofinanἪatŁ de AFCN + MJACABM ï TabŁra 

muzealŁ ñOF/BY/FOR ALLò, Santa Cruz Museum of Art and History, noiembrie 2018, 

Santa Cruz, California, S.U.A. 
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a.2. Analiza SWOT (analiza mediului intern ĸi extern, puncte tari, puncte slabe, oportunitŁŞi, 
ameninŞŁri) 

 

Cu un an ´n urmŁ formulam urmŁtoarele consideraἪii spre a caracteriza ambianἪa elementele definitorii 

ale analizei SWOT pentru muzeul nostru: 

ĂUrmŁrirea atingerii obiectivelor fixate prin programul de management, orientarea abordŁrii 

manageriale ĸi a politicilor de funcἪionareïdezvoltare din cel de al treilea ciclu managerial 2017-2020 sunt ï 

Ἠi vor fi, pe mai departe ï constrânse, într-o mŁsurŁ considerabil de mare, de situaŞiile ĸi evoluŞiile ce se 

petrec ´n interiorul muzeului ĸi, respectiv, ´n ambianŞa mediul sŁu extern. 

Avantajele, precum ĸi problemele cu care se confruntŁ muzeul nostru sunt cu atât mai relevante cu cât 

se constatŁ semnificative procese de dinamizare ĸi reaĸezare a factorilor de influenŞŁ ĸi a acŞiunilor 

modelatoare provocate de Ăactoriiò administrativi Ἠi culturali în ultimii ani. Nu mai puŞin suntem antrenaŞi Ἠi în 

procese de modificŁri ĸi de ajustŁri ale orizonturilor de exigenŞe ĸi de interese pe care le publicul vizitator tinde 

sŁ le manifeste, în ultimele douŁ decenii, procese ale cŁror parametrii de cerinŞe ĸi aĸteptŁri par sŁ se 

dezvolte ï ´n mare mŁsurŁ Ἠi în mod indezirabil ï ´n direcŞia asumŁrii formelor de aculturaŞie, de ĂculturŁ de 

cartierò, de ĂculturŁ de masŁ perifericŁò. 

Contextul actual de crizŁ generalizatŁ ´n mediul cultural instituἪional public, precum ĸi previzibilele 

extensii ale acestei crize, fac ca factorii externi sŁ exercite presiuni majore asupra ĸanselor de ´ndeplinire cu 

succes a obiectivelor proiectului managerial aflat în curs de derulare. 

Pe de altŁ parte, calitŁŞile profesionale, umane, de coeziune ĸi flexibilitate ale mediu intern sunt ï Ἠi 

vor rŁm©ne ï vitale pentru a susŞine calitativ ĸi cantitativ activitŁŞile de cercetare, ´mbogŁἪire, tezaurizare Ἠi 

restaurare/conservare a patrimoniului muzeal propriu, precum Ἠi activitŁἪile publice ale muzeului. Ori, 

panoramând probabilele tendinἪe într-un plan global, am sentimentul acut cŁ nu se ´ntrevŁd, din pŁcate, 

evoluŞii c©t de c©t pozitive ´n acest domeniué ba parcŁ, dimpotrivŁéò 

Cu excepἪia ï semnificativŁ, dar nu Ἠi suficientŁ ï a ´mbunŁtŁἪirii nivelului de salarizare a personalului 

din muzeul nostru, rŁm©n pe mai departe valabile at©t detalierile pe vectori analitici c©t Ἠi caracteristicile 

de ansamblu ale analizei SWOT, motiv pentru care o prezentŁm ´n cele ce urmeazŁ, ca atare, Ἠi ´n contul 

anului 2018. 

 
 

IDENTIFICAREA DIRECŝIILOR DE EVOLUŝIE ALE MEDIULUI INTERN 
 

 

PUNCTE FORTE: 
 

EXPOZIŝIA PERMANENTŀ çCENTRUL ARTISTIC BAIA MARE. REPERE EUROPENE ĊNTRE TRADIŝII ķI 

INOVAŝII» ï reprezintŁ ´n clipa de faŞŁ principalul at¼ ca produs cultural ofertat ´n relaŞia cu publicul 

beneficiar. Impactul deosebit de pozitiv înregistrat în rŁstimpul scurs de la redeschiderea din anul 2010, atât 

prin rata de vizitare c©t ĸi prin opiniile vizitatorilor interni ĸi externi ï deosebit de favorabile, înscrise în cartea 

de oaspeŞi ï ne dau certitudinea cŁ pe termen mediu dispunem de un vector de impact ĸi imagine publicŁ 

deosebit de eficient, care are deja confirmatŁ capacitatea de a polariza un interes major Ἠi constant 

pentru publicul interesat de turismul cultural ï în special în regiunea bazinului Carpatic, dar Ἠi cu 

extensii mai general europene. 

 

COLECŝIILE MUZEULUI NOSTRU ï acestea reprezintŁ elementele cele mai concrete, coerente ĸi relevante, 

cantitativ ĸi calitativ, ale unuia dintre puἪinele muzee de artŁ din România profilat pe tezaurizarea, cercetarea 

ĸi valorificarea unui fenomen artistic ale cŁrui trecut, prezent Ἠi viitor previzibil se consumŁ ´ntr-un spaŞiu 

Ălocalò (Ănon-metropolitanò) ĸi ale cŁrui semnificaŞii ĸi proprietŁŞi axiologice sunt fixate ´n straturi de relevanŞŁ 

transnaŞionalŁ: Centrul Artistic Baia Mare. 

a) Dezvoltarea colecἪiilor prin Programele anuale de achiziҏii ҍi atragere de donaҏii. Dezvoltarea 

semnificativŁ a colecἪiilor (prin creἨtea cu 882 lucrŁri de artŁ plasticŁ bŁimŁreanŁ (în 2018: +69), Ἠi 

cu 2286 piese de Fond documentar (în 2018: + 17)  ï creἨtere ´nregistratŁ ´ncep©nd din anul 2007 de 

c©nd instituἪia a devenit independentŁ Ἠi gestioneazŁ bugete anuale proprii ï ne-a permis ´mbogŁἪirea 

constantŁ a colecἪiilor muzeale proprii printr-o mult mai bunŁ echilibrare a distribuἪiei Ἠi 

reprezentŁrii perioadelor cronologice specifice evoluἪiei ´n timp a ĂproducἪiei artisticeò 

´nregistratŁ ´n Centrul Artistic Baia Mare. Astfel, prin implementarea strategiei de ´mbogŁἪire a 

patrimoniului propriu pe calea achiziἪiilor Ἠi atragerii de donaἪii, s-au obἪinut optimizŁrile dezirabile 

ale ponderilor colecἪiilor de artŁ bŁimŁreanŁ interbelicŁ (1918-1949), respectiv, ale colecἪiilor de 
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artŁ bŁimŁreanŁ contemporanŁ (1950-1989) Ἠi de artŁ bŁimŁreanŁ actualŁ-(1990-2018). Pe 

aceastŁ cale putem afirma cŁ, ´n momentul de faἪŁ, at©t prin distribuirea ponderii ´ntre 

segmentele cronologiei specifice evoluἪiei Centrului Artistic Baia Mare, c©t Ἠi prin 

reprezentativitatea calitativŁ, cantitativŁ Ἠi a diversitŁἪii (stilistice, tipologice Ἠi de autor), 

structurile colecἪiilor noastre de artŁ bŁimŁreanŁ asigurŁ un echilibru complementar ï 

substanἪial ´mbunŁtŁἪit Ἠi semnificativ apropiat de un Ăoptimum dezirabilò ï între componentele 

etapelor ĂistoricŁò (1896-1918) ï ĂinterbelicŁò (1918-1949) ï ĂcontemporanŁò (1950-1989) Å 

ĂactualŁò (1990-2018).  

b) ImbogŁἪirea fondului activ de lucrŁri utilizabile expoziἪional, ἨtiinἪific Ἠi editorial ï ca urmare a 

optimizŁrii stŁrii de sŁnŁtate a unor piese iniҏial degradate ï prin intermediul operaἪionalizŁrii 

constante a Programelor anuale de restaurare ҍi conservare. Pe aceastŁ cale, ´ntre 2007-2018  

au putut fi reintroduse ´n circuitul firesc de cercetare, exploatare Ἠi valorificare publicŁ un numŁr de 193 

piese muzeale de artŁ plasticŁ (în 2018: + 28)  . 

Pe aceste temeiuri, a devenit posibilŁ articularea unei mult mai dinamice Ἠi nuanἪate strategii de 

organizare/promovare a expoziἪiilor temporare, fapt demonstrat îndeosebi prin campania multianualŁ de 

expoziἪii temporare itinerate ´n ἪarŁ ï cu un numŁr Ἠi o calitate/diversitate constant sporite începând din 2007 

încoace, efectele multiple fiind tot mai vizibile at©t ´n sporirea constantŁ a numŁrului de vizitatori 

´nregistraἪi oficial c©t Ἠi ´n creἨterea fŁrŁ precedent a impactului public Ἠi ´n mass-media al perceperii 

valorilor tezaurizate de muzeul nostru, precum Ἠi ´n ´mbunŁtŁἪirea substanἪialŁ la scarŁ naἪionalŁ (Ἠi 

acest aspect ating©nd un grad fŁrŁ precedent istoric !) a receptŁrii Ἠi conἨtientizŁrii publice a importanἪei 

Ἠi valorilor specifice producἪiei artistice generate Ἠi promovate de Centrul Artistic Baia Mare în 

Ăpeisajulò Ἠi ´n contextul artelor moderne Ἠi contemporane din Rom©nia. 

 

FACILITŀŝILE ï investiŞiile ´n reabilitarea infrastructurii imobiliare existente permit de acum utilizarea 

permanentŁ ĸi cu eficienŞŁ maximizabilŁ a spaŞiilor expoziŞionale pe parcursul ´ntregului an, datoritŁ 

funcŞionŁrii sistemului de ´ncŁlzire centralŁ, ceea ce va facilita ´n viitorul apropiat exercitarea unei atractivitŁŞi 

sporite asupra publicului intern ĸi extern; finalizarea cumpletŁ (´n 2015) a proiectului de dotŁri cu aparaturŁ de 

mŁsurare ĸi control parŞial al microclimatului (umifificare/dezumidificare) Ἠi, mai recent, modernizarea 

infrastructurii cu aparatura clasicŁ (termohygrografe, Ἠi termohygrometre digitale de primŁ generaἪie) pentru 

mŁsurarea parametrilor de microclimat cu aparaturŁ de generaἪie nouŁ (digitalŁ cu soft de ´nregistrare 

automatŁ, stocare Ἠi transfer pe calculator PC a datelor zilnice Ἠi, respectiv, cu capacitate de generare a 

graficelor de evoluἪie a parametrilor) oferŁ de acum condiŞii optimizate pentru pŁstrarea, conservarea, 

monitorizarea Ἠi controlarea parἪialŁ a microclimatului intern (depozite/spaἪii de expunere), precum Ἠi pentru 
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valorificarea expoziἪionalŁ publicŁ ï ´n condiἪii de pŁstrare adecvatŁ a stŁrii de sŁnŁtate ï a patrimoniului 

artistic deŞinut. 

 

PROGRAMELE EXPOZIἩIONALE ANUALE ἧI IMAGINEA MUZEULUI ï ´nregistrŁm o evoluŞie ´n creĸtere a 

imaginii pozitive, at©t ´n plan local c©t ĸi ´n cel limitrof transnaŞional; reflectate atât în mijloacele mass-media 

c©t ĸi în rândul localnicilor Ἠi al turiĸtilor (cu accent special ´n privinŞa turiĸtilor proveniŞi din strŁinŁtate ï cu 

preponderenἪŁ a celor din U.E., dar tot mai frecvent Ἠi din partea celor veniἪi din afara spaἪiului comunitar 

european). Acest public manifestŁ un interes sporit ï ´n constantŁ consolidare Ἠi progresie statisticŁ ï pentru 

tezaurul artistic pe care ´l deŞinem Ἠi ´l expunem, deopotrivŁ, ´n expoziἪia permanentŁ Ἠi ´n expoziἪiile 

temporare, fapt ce reprezintŁ o bunŁ premisŁ pentru sporirea ratei de vizitare ĸi a cotei de prestigiu pe termen 

scurt ĸi mediu. Ċn acest sens este elocvent indicatorul statistic care aratŁ cŁ, din 2007 (adicŁ din anul 

funcἪionŁrii noastre ca muzeu independent, cu buget propriu, vreme de 12 ani succesivi). expoziἪiile 

noastre au atras un numŁr total de 286.450 de vizitatori / dintre care 87.029 ´nregistraҏi ca ĂstrŁiniò (în 

2018: + 31.369 / 10.368), cu o medie anualŁ de 23.870 vizitatori / dintre care 7.252 ´nregistraҏi ca 

ĂstrŁiniò, compartiv cu evidenἪele statistice pentru precedenἪii 16 ani (1991-2006) când am avut un total de: 

98.831 vizitatori / dintre care 9.600 ´nregistraҏi ca ĂstrŁiniò / cu o medie anualŁ de 6.177 vizitatori / 

dintre care 600 ´nregistraҏi ca ĂstrŁiniò. RezultŁ o creἨtere cu de aproape trei ori (289,84%) a publicului 

vizitator, ceea ce ne ´ndreptŁἪeἨte sŁ apreciem cŁ programele expoziἪionale reprezintŁ cu adevŁrat un punct 

forte al potenἪialului muzeului nostru. 

 

COLABORAREA CU ASOCIAŝIA çFILIALA U.A.P.è BAIA MARE s-a constituit deja ca un important pol de 

coordonare convergentŁ a unor proiecte de mare interes ´n scopul promovŁrii interne ĸi externe a punctului de 

vedere istoriografic rom©nesc despre trecutul ĸi prezentul Centrului Artistic Baia Mare. 

 
 

PUNCTE SLABE:    
 

CRIZA RESURSEI UMANE  

Suprasolicitarea ´ndelungatŁ la care au fost supuἨi angajaŞii muzeului nostru, conjugatŁ ĸi cu criza cronicŁ de 

personal specializat ï care a atins un prag între august 2012 ï noiembrie 2015 (c©nd instituἪia noastrŁ a 

dispus de un numŁr total de doar 10 angajaἪi !) au fost realitŁŞi ce ne-au afectat în mod acut dezvoltarea , 

produc©nd efecte remanente care se fac simἪite Ἠi ´n prezent. 

Progresul relativ înregistrat în dezvoltarea resursei umane dupŁ Ăreconsituirea parἪialŁò, în iunie 2014, 

a posturilor alocate prin OrganigramŁ Ἠi Statul de funcҏii (ca urmare a aplicŁrii legislaἪiei naἪionale privind 

declararea ĂneconstituἪionalitŁἪiiò reducerilor operate ´n 2010), Ἠi mai ales aprobarea, organizarea 

concursurilor Ἠi ocuparea a Ἠapte noi posturi fac ca, din decembrie 2015, resursa umanŁ de care 

dispunem sŁ se reaἨeze la un nivel mai apropiat de minimalul necesar. În acest moment, cu cei 17 

angajaἪi, instituἪia noastrŁ atinge un grad de ocupare de 85% din posturile prevŁzute ´n organigramŁ, ceea ce 

ne oferŁ motive de optimism ponderat pentru îmbunŁtŁἪiri ale capabilitŁἪilor profesionale pe termen mediu 

Ἠi lung: asta pentru cŁ nu trebuie de ignorat ´nsŁ faptul cŁ formarea profesionalŁ Ἠi obἪinerea  rezultatelor 

calitative autentic competitive din partea noilor angajaἪi presupune un stagiu minimal de modelare / 

acomodare / integrare performare productivŁ semnificativŁ de mŁcar 2-5 ani (funcἪie de specificul specialitŁἪii) 

!!! Cu condiἪia ï desigur ! ï ca noii angajaἪi Sŀ ἧI RŀMĄNŀ ĊN SISTEM PE MAI DEPARTE (fireἨte, am 

aici în vedere mai ales nivelul de salarizare care, deἨi ´mbunŁtŁἪit ´n cursul anului 2018 ï este în 

continuare prea puἪin atractiv, ´n special pentru potenἪiala resursŁ umanŁ t©nŁrŁ !). 

Ἡinta de atins propusŁ ´n noul Program managerial 2017-2020 vizeazŁ reconstituirea gradualŁ ï p©nŁ ´n 

anul 2020 a nivelului maxim de posturi alocate la nivelul perioadei iulie 2008 ï iunie 2010: 25 de posturi 

în Organigrama aprobatŁ, dublatŁ, apoi, tot gradual, cu ocuparea prin concurs a posturilor vacante ï 

evident, ´n funcἪie de identificarea ´n piaἪa muncii a resursei umane competente Ἠi adecvate cerinἪelor ! 

În acest scop, în decembrie 2016, februarie 2017 Ἠi martie 2018 am adresat Consiliului JudeἪean MaramureἨ 

douŁ solicitŁri de alocare suplimentarŁ a c©te douŁ posturi noi de specialitate ! Cum, ´nsŁ, toate aceste 

solicitŁri au fost ĂsoluἪionate negativò de cŁtre conducerea Consiliului, devine previzibil faptul cŁ, cel mai 

probabil, la jumŁtatea exerciἪiului managerial 2017-2020 atingerea acestei Ἢinte propuse ´n domeniul creἨterii 

resursei umane urmeazŁ sŁ ´nregistreze un progres de...0% !!!. ĊN ASEMENEA CONDIἩII, CRED Cŀ 

DEVINE EVIDENT FAPTUL Cŀ ï din nou, asemŁnŁtor exerciἪiului managerial 2012-2016 ï «RESURSA 

UMANŀ PROPRIEè VA DEVENI UNA DINTRE PRINCIPALELE VULNERABILITŀἩI ALE FUNCἩIONŀRII 
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INSTITUἩIEI ἧI, DEOPOTRIVŀ, UN çPUNCT SLABè MAJOR ´n eforturile ´ndeplinirii cu succes a 

angajamentelor manageriale asumate contractual pentru perioada celui de al treilea ciclu managerial 

independent. Din punctul meu de vedere, dacŁ se va ´mplini o asemenea predicἪie la finalul anului 2019, va 

deveni imperativŁ renegocierea Ἢintelor manageriale contractate cu Ăautoritateaò ï prin ajustarea negativŁ / 

recalibrarea prin diminuare a Ἢintelor Ἠi obiectivelor manageriale la potenἪialul uman disponibil deja. 

CRIZA ACUTŀ DE SPAŝII ï este cel de al doilea punct nevralgic care, dupŁ consumarea completŁ a 

posibilitŁŞilor de dezvoltare intensivŁ odatŁ cu reabilitarea fostului çcorp magazieè ´n 2013, NE APARE 

ASTŀZI TOTAL LIPSIT DE SOLUŝII DE REMEDIERE, ´ntruc©t o dezvoltare extensivŁ a infrastructurii 

imobiliare PARE, DEOCAMDATŀ, EVIDENT IMPOSIBILŀ, iar o dezvoltare intensivŁ NU MAI ESTE 

ASTŀZI POSIBILŀ !. 

NIVELUL SALARIILOR ï Ăplasareaò, prin noua legislaἪie de salarizare implementatŁ din 2017, la nivelurile 

cele mai scŁzute a pragurilor de salarizare pentru subdomeniul «muzee» ï atât raportat la întregul 

domeniu çfamilia ocupaἪionalŁ CulturŁè, c©t Ἠi raportat la ´ntregul sistem bugetar ï face ca ofertele 

salariale sŁ rŁm©nŁ pe mai departe de-a dreptul demotivant at©t pentru specialiĸti c©t ĸi pentru personalul 

tehnic ĸi auxiliar. Ċn special este ´n pericol ´ntinerirea resursei umane cu tineri absolvenŞi de ´nvŁŞŁm©nt 

superior cu precŁdere al specializŁrilor noi, datoritŁ totalei lipse de atractivitate a angajŁrii ´n muzeu. 

 

 

IDENTIFICAREA DIRECŝIILOR DE EVOLUŝIE ALE MEDIULUI EXTERN 
 

 

OPORTUNITŀŝI: 
 

1. Creĸterea interesului publicului pentru expoziŞiile temporare, programele educaŞionale, comunicarea 

alternativŁ prin dispozitive electronice (web, blog, diverse aplicaἨii online) ĸi alte proiecte culturale ale 

muzeelor. 

2. Creĸterea interesului mass-media ´n activitŁŞi culturale si educaŞionale interactive ĸi inedite. 

3. Creĸterea interesului intern ĸi extern faŞŁ de trecutul ĸi prezentul Centrului Artistic Baia Mare. 

4. Dezvoltarea preconizatŁ a unui turism de masŁ ´n judeŞ ĸi ´n reĸedinŞa de judeŞ. 

5. Creĸterea interesul agenŞilor ĸi agenŞiilor de turism ´n diversificarea ofertei noastre muzeale. 

6. Dezvoltarea spectaculoase a noilor medii de socializare prin domeniile specializate internet ĸi 

posibilitatea exploatŁrii acestor prin noul nostru Program de marketing ĸi promovare revizuit, extins 

ĸi dinamizat. 

 
 

AMENINŝŀRI: 
 

1. Plasarea urbanisticŁ dezavantajoasŁ ï lucrŁrile de reabilitare a Centrului Vechi au creat o situaŞie 

net dezavantajoasŁ pentru muzeu, cŁile de acces ´nspre ĸi dispre instituŞie descuraj©nd ´ndeosebi 

vizitŁrile ´n grupuri turistice organizate (ĸosea de acces ´ngustŁ, mereu blocatŁ pe o bandŁ prin 

parcŁrile nereglementare ale autoturismelor; ´n plus, inexistenŞa unor spaŞii de expunere proprii ´n 

zonele Ăviiò ale oraĸului oblitereazŁ ĸansele de a desfŁĸura activitŁŞi ´n zonele cu maximŁ densitate de 

circulare ĸi vizibilitate. 

2. Dezvoltarea mediului concurenŞial: 

a. Diversificarea ofertei expoziŞionale de artŁ ´n reĸedinŞa de judeŞ. 

b. Amploarea ofertei culturale respectiv a programelor educaŞionale si a altor proiecte culturale 

ale muzeelor ĸi a altor instituŞii culturale. 

3. Continuarea Ă´ngheŞŁriiò pragurilor de salarizare în sistemul bugetar ĸi lipsa unor instrumente 

salariale de motivare a performanŞei individuale ĸi a iniŞiativei creative.. 

4. ScŁderea prelungitŁ / s-au menἪinerea la un nivel excesiv de scŁzut a puterii de cumpŁrare 

pentru masa mare de potenἪiali beneficiari ai serviciilor Ἠi ofertelor culturale ale muzeului 

nostru. 

5. Supra´ncŁrcarea birocraticŁ: hiper-birocratizarea segmentelor administrativïgospodŁreἨti din 

ĂviaἪa de organizaἪieò a unei instituἪii muzeale, multiplicarea sarcinilor Ἠi responsabilitŁἪilor (dupŁ 

pŁrerea mea ï total scŁpatŁ de sub un control proiectiv Ἠi normativ minimal !!!) prin ĂexigenἪe 

imperativeò impuse ï într-o inconἨtientŁ Ἠi progresivŁ Ăveselie legislativïnormativŁò ï în sarcina unei 



MUZEUL JUDEŝEAN DE ARTŀ çCENTRUL ARTISTIC BAIA MAREè / çBAIA MARE ARTISTIC CENTREè COUNTY ART MUSEUM 

430331 Baia Mare, Str. 1 Mai nr. 8, tel.: 0262-213964 Å fax.: 0262-214080 / e_mail: muzartbm@yahoo.com 

40 

resurse umane deja oricum ĂdebilizatŁòï numeric ï Ἠi marginalizatŁ undeva la Ăperiferia utilitŁἪilor Ἠi 

simbolicii valorilor societale rom©neἨtiò prin efectele (directe Ἠi... Ăcolaterale !) ale actelor juridice 

Ἠi de guvernanἪŁ menite sŁ ĂcroiascŁò contururile Ἠi substanἪa identitŁἪii Ἠi coeziunii Rom©niei 

de azi Ἠi de m©ine !. 

6. SlŁbiciunile sistemice ale Legii sponsorizŁrii, care dezavantajeazŁ clar instituŞiile culturale mici ĸi 

mijlocii ce funcŞioneazŁ ´n medii urbane nonpolarizatoare (lipsite de centre de decizie ale marilor actori 

economici). 

7. Creĸterea concurenŞei generate de organizaŞii non-profit care propun proiecte culturale interactive 

ĸi inedite, dar care nu se bazeazŁ pe patrimoniu material. 

8. Cresterea concurenŞei pentru fondurile ĸi programele de finanŞare a proiectelor culturale ĸi 

educaŞionale. 

9. Regionalizarea administrativ-teritorialŁ ï cu perspectiva previzibilŁ a probabilei implementŁri 

constituἪionale a acesteia. ï ridicŁ grave semne de ´ntrebare asupra destinului viitor al instituŞiei. 

ExistŁ temeri justificate cŁ modelul ĂcomasŁriiò administrative ar putea fi repetat ĸi ´n orizontala 

structurilor domeniale, cu potenŞial / ĂvoinŞŁ politico-administrativŁò de concentrare organizatoricŁ ĸi la 

nivelul instituŞiilor muzeale ´n modalitŁŞi deocamdatŁ ceŞoase, dar care cu siguranŞŁ ar fi 

dezavantajoase pentru instituἪiile din Ăperiferiileò administraitive regionale, cum ar fi ĸi cazul nostru. 

 

A.3. EVOLUἩIA IMAGINII EXISTENTE ἧI MŀSURI LUATE PENTRU ĊMBUNŀTŀἩIREA 
ACESTEIA 
 

 

a.3.1. ACŝIUNI DE PUBLICITARE A PROIECTELOR PROPRII ALE INSTITUŝIEI: 
 

 

a.3.1.1. Parteneri ĸi colaboratori media/eveniment ´n presa scrisŁ, audio/video ĸi online ai Muzeul 

JudeŞean de ArtŁ çCentrul Artistic Baia Mareè:  

a.3.1.1.1.  parteneri/colaboratori ´n media scrisŁ la nivel naŞional 

2018: Å AdevŁrul, Rom©nia LiberŁ, Cotidianul (Bucureĸti); CulturaBV (BraἨov); SŁlajul pur ҍi 

simplu (ZalŁu); Tribuna (Sibiu) 

a.3.1.1.2. parteneri/colaboratori ´n media scrisŁ la nivel media zonalŁ/regionalŁ/judeŞeanŁ/: 

2018: Å Graiul Maramureĸului, Glasul Maramureĸului, Bányavidéki Új Szói; monitorul de 

Botoҍani;  

a.3.1.1.3. parteneri/colaboratori în media audio/video: 

2018: Å Å audio: Radio Rom©nia Internaҏional, Radio Rom©nia ActualitŁŞi, Radio România 

Cultural, Radio România ï Agenҏia de presŁ çRadorè (BucureἨti); Radio Cluj; 

Å TVR-Craiova, Maramureĸ TV, TL 7 Baia Mare, Axa TV (Baia Mare). 

 a.3.1.1.4. parteneri/colaboratori ´n media electronicŁ (online): 

2018: Å  uap.ro, artainromania.ro; axanews.ro, modernism.ro, cotidianul.ro, ҍtiri.botoҍani.ro, 

emaramureĸ.ro, graiul.ro, glasul.ro, nagybanya.ro, ziarmm.ro, vernisaje.ro, stirimm.ro, 

necenzurat.ro, infomm.ro, adevŁrul.ro, baiamare.24fun.ro, roportal.ro, info-ziare.ro, 

infoportal.ro, studenŞie.ro; artindex.ro; maramedia.ro; zigzagprinromania.com; 

maramuresh.wordpress.com; credidam.ro. 

a.3.1.2. AlŞi parteneri ĸi colaboratori media/eveniment:  

a.3.1.2.1. parteneri/colaboratori ´n media scrisŁ ĸi online la nivel naŞional; 

2018: Å  Observator cultural, b365, welcometoromania.ro, artportal.hu, artactmagazine.ro, 

issuu.com/revistaculturabv, zilesinopti.ro, artmark.ro, artindex.ro, 

hu.wikipedia.org/wiki/Sz®pmŤv®szeti_M¼zeum_(Nagyb§nya), hereditatum.org,  

a.3.1.2.2. parteneri/colaboratori ´n media scrisŁ ĸi electronicŁ la nivel media zonal/regional/ judeŞean: 

2018: Å Transilvania reporter, Gazeta de Nord-Vest (Satu Mare), translivania-tv.ro, 

www.muzeulartabv.ro, szamos.ro, citynews.ro, index-web.ro, ziare.com, citynews.ro, 

zf.ro, nagybánya.ro, infoturism.ro; actualmm.ro; cultura.brasovcity.ro;  

a.3.1.2.3. parteneri/colaboratori ´n activitŁŞi de promoŞionare prin gŁzduirea afiĸalului evenimentelor 
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proprii ale muzeului: 

2018: Å  Consiliul JudeŞean Maramureĸ; Muzeul de ArtŁ Braҍov; Muzeul Naҏional Brukenthal, 

Sibiu; Muzeul Judeҏean de Istorie ҍi ArtŁ ZalŁu; Centrul de CulturŁ ҍi ArtŁ, Ulmeni (MaramureἨ); 

CŁminul Cultural, DeseἨti (MaramureἨ); Galeria de ArtŁ a Filialei U.A.P.R. Baia Mare; Muzeul 

JudeŞean de Istorie ĸi Arheologie Baia Mare; Universitatea de Nord Baia Mare/Centrul Universitar 

Nord Baia Mare; PimŁria Municipiului Baia Mare; Liceul de Arte Baia Mare; Restaurant «Millenium» 

Baia Mare; Club «Route 66» Baia Mare. 

 

a.3.1.3. ColaborŁri media/eveniment ´n media online pentru publicitarea marketingului ĸi promovŁrii 

muzeului ĸi a evenimentelor proprii: 

2018:Å Casa de LicitaŞii Artmark Bucureĸti, untold.com, modernism.ro, studenŞie.ro, 

botosaninews.ro, ҍtiri.botoҍani.ro, ziare.com, muzeu.btlife.ro, baiamare24fun.ro, dulceromanie.ro, 

tourismeguide.ro., infoturism.ro, romaniaturist.info.ro, cylex.ro, urbo.ro, baimareanul.com, 

helloromania.ro, ghidulmuzeelor.cimec.ro/id.asp?k=424; visitmaramures.ro, hoinari.ro, 

turismmaramures.ro, brainmanpictures.piwigo.com, cniptbaiasprie.ro, 

wikiwand.com/hu/Sz®pmŤv®szeti_M¼zeum_(Nagyb§nya), tourist-informator.info, etc. 

 

a.3.1.4. Instrumente promoŞionale: 

2018:Å Materialele promoŞionale tipŁrite (invitatii, afise, cŁrŞi poĸtale etc.) sunt distribuite prin standul 

propriu, prin afiĸaj stradal ĸi la instituŞii ĸi firme (Consiliul JudeŞean Maramureĸ Colonia pictorilor, 

Galeria de ArtŁ a U.A.P., licee, librŁrii), ´n instituŞiile administraŞiei publice, cŁtre artiĸtii plastici prin 

AsociaŞia çFiliala U.A.P.è Baia Mare, ´n instituŞiile de ´nvŁŞŁm©nt preuniversitar ĸi superior, instituŞii 

culturale, agenŞii de turism, hoteluri etc. 

a.3.1.4.1. materiale informative pentru mass-media / comunicat de presŁ pentru lansarea unei expoziŞii, 

anunŞarea diverselor evenimente ĸi acŞiuni culturale pe canalele electronice de comunicare (mailing list 
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presŁ, persoane publice ĸi private). 

a.3.1.4.1.1. afise ï anual: 15-50 buc./eveniment; 

a.3.1.4.1.2. invitaŞii expediate poĸtal ĸi/sau prin curier: anual 40-100 buc./eveniment; 

a.3.1.4.1.3. invitaŞii transmise pe canale electronice de comunicare ï email; facebook; web; blog: 

anual: 100-450 contacte/eveniment; 

a.3.1.4.1.4. cataloage, broĸuri, albume, cŁrŞi poĸtale; 

a.3.1.4.1.5. bannere ï amplasate pe faŞada muzeului, respectiv ´n piaŞa din Centrul Vechi; la 

locaŞiile din afara sediului la care se desfŁĸoarŁ/sunt gŁzduite 

manifestŁrile/evenimentele la care muzeul este organizator 

principal/partener/colaborator; 

a.3.1.4.1.6. roll-up ï 2 bucŁἪi/eveniment amplasate pe stative ´n spaŞiile de primire (hol stand 

parter: 1 buc.) Ἠi de expunere (etaj, sala de expoziἪii temporare ï 1 buc.; 

a.3.1.4.2. web site www.muzartbm.ro. Domeniul web, achiziŞionat ´n 2009, a fost reorganizat ĸi relansat 

în toamna anului 2012 într-un format nou, sub platforma worldpres.com. DupŁ ce, temporar a preluat o 

parte din informaŞia de bazŁ cuprinsŁ pe blogul muzeului, din 2013 a continuat sŁ se diferenŞieze prin 

specializare ´n informaŞii privind privind istoria, structura ĸi colecŞiile muzeului, activitŁŞi expoziŞionale ĸi 

educaŞionale majore ale muzeului: coordonator de proiect, Izabela Pop; 

a.3.1.4.3. s-a continuat, cu real succes, actualizarea ĸi dezvoltarea urmŁtoarelor instrumente de 

comunicare ĸi publictare-promovare ´n mediul virtual (internet) iniŞiate ´n 2012, coordonatori de proiecte: 

dr. Izabela Pop (pagina web Ἠi paginile facebook), drd. Oana EnŁἨel (pagina  blog): colaboratori dr. I.A. 

Negrean, dr. D. Topan, dr. T. Alexa, E. Bonta: 

Å pagina web www.muzartbm.ro; 

Å blogul www.muzeuldeartabaiamare.wordpres.com; 

Å 2 conturi facebook: 

ï unul de organizaŞie:  www.ro-ro.facebook.co/pages/Muzeul-JudeŞean-de-ArtŁ-Centrul-

Artistic-Baia-Mare; 

ï unul individual:  www.facebook.com/prophile.php?id=100002625396286; 

http://www.muzartbm.ro/
http://www.muzeuldeartabaiamare.wordpres.com/
http://www.facebook.com/prophile.php?id=100002625396286
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a.3.2. ACŝIUNI ĊNTREPRINSE PENTRU ĊMBUNŀTŀŝIREA PROMOVŀRII/ACTIVITŀŝII PR / STRATEGII 

MEDIA: 
 

a.3.2.1. Rezumatul strategiei de marketing pentru anul 2018 (elaboratŁ, implementatŁ, monitorizatŁ Ἠi 

raportatŁ, ´n cele de mai jos, de specialistl nostru ´n marketing Ἠi PR ï drd. Oana EnŁἨel): 

În anul 2018 ne-am concentrat pe adaptarea ofertei muzeale la dezvoltarea tehnologiei Ἠi la aἨteptŁrile 

publicului t©nŁr. Pe l©ngŁ expoziἪia permanentŁ Ἠi expoziἪiile temporare de la sediu, am completat oferta cu 

evenimente speciale, evenimente ´n afara muzeului, Ἠi am diversificat oferta produselor online.  

Å vernisajele expoziἪiilor temporare de la sediu Ἠi de la alte muzee au fost transmise live pe 

Facebook, Ἠi promovarea s-a fŁcut at©t prin media clasice, c©t Ἠi online pe blog Ἠi reἪelele de 

socializare; 

Å campania de promovare online ï hastagul «#LaNoiLaArtŁ» (pe blogul Ἠi contul facebook ale 

muzeului); 

Å campania de promovare online ï «e-varŁ@artŁ»; 

Å premierea proiectului cu care muzeul nostru a luat parte la  proiectul cu susἪinere internaἪionalŁ 

(Ambasada Olandei la BucureἨti) ï «Culture Hack»: colaborarea pentru dezvoltarea unei aplicaἪii de 

statisticŁ a vizitatorilor muzeului, ´n mai multe limbi Ἠi cu posibilitate de adŁugare a unor ´ntrebŁri pentru 

cercetŁri de marketing; 

Å prezenἪa în continuare (ca unic muzeu maramureἨean) ´n aplicaἪia Baia Mare City App; 

Å parteneriat cu ONG-ul Intellisoft, pentru dezvoltarea pro bono a unei aplicaἪii mobile de ghidaj pentru 

Muzeul JudeἪean de ArtŁ «Centrul Artistic Baia Mare» (termen de finalizare aplicaἪie: august 2019; 

Å parteneriat ´n campania de comunicare Ἠi promovare a proiectului « Poveҍti sub stele» ï cu SC 

Vertigo Concept SRL, Baia Mare Ἠi Muzeul JudeἪean de Etnografie Ἠi ArtŁ PopularŁ, Baia Mare 

(locaἪia: Teatrul de varŁ din cadrul Muzeul JudeἪean de Etnografie Ἠi ArtŁ PopularŁ, Baia Mare + 

promovare în mediul online). 

a.3.2.2. Contracte de publicitate: 

Å contracte pentru publicitarea adresei ĸi posturilor telefonice ale muzeului ´n publicaŞia Pagini aurii ï 

versiunile electronicŁ; 

Å colaborŁri noncontractuale pentru publicitarea periodicŁ a programului de vizitare: 

ï ´n presa cotidianŁ localŁ scrisŁ: InformaŞia zilei, Graiul Maramureĸului, Glasul 

Maramureĸului; 

ï ´n media localŁ electronicŁ: graiul.ro, glasul.ro, informatia-zilei.ro, infomm.ro, etc.; 

a.3.2.3. Promovarea, marketingul ĸi publicitarea ´n mediul electronic (pe blog, site-ul web Ἠi pe canalul 

propriu de pe platforma youtube): 

Analizele cantitative disponibile sunt dependente, desigur, de calitatea, conservenŞa ĸi acurateŞea 

instrumentelor de înregistrare ale contoarelor de mŁsurare avute la dispoziŞie. Trebuie menŞionat, pe de altŁ 

parte, cŁ aproape fiecare dintre acestea este personalizat ´n aĸa fel ´nc©t fiecare diferŁ prin parametrii utilizaŞi, 

comparaŞii ĸi/sau eventual completŁri reciproce fiind, practic cu neputinŞŁ de realizat. Din aceste motive, am 

´ntrebuinŞat trei astfel de contoare de mŁsurare, cifrele rezultate fiind sensibil diferite, ceea ce nu face 

imposibile evaluŁri globale calitative ´ndeosebit la nivelul interpretŁrii tendinŞelor de ciclu anual. 

ἧi pe parcursul anului 2015 am mai utilizat instrumentele de mŁsurŁri cantitative puse la dispoziŞie de 

platformele youtube (pentru postŁrile videoclipurilor proprii) flag counter Ἠi wordpres.com (pentru blogg-ul 

nostru: ), iar pentru site-ul nostru www.muzart.ro  ï contorul trafic.ro. 

http://www.muzart.ro/
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a.3.2.4.1. Analiza pe baza contorului statistic FLAG COUNTER pe perioada ianuarieïdecembrie 2018 

RepartiŞiile/distribuŞiile internaŞionale ale provenienŞei utilizatorilor informaἪiilor/produselor de 

comunicare incluse în blogul nostru. 

Conform datelor înregistrate de contorul de mŁsurŁtori statistice Flag Counter, blogul muzeului a fost 

vizualizat dupŁ cum urmeazŁ:  

La 31 decembrie 2012, erau înregistrate un total de 25.235 vizualizŁri efectuate de 8.600 vizitatori unici * 

La 31 decembrie 2013, erau înregistrate un total de 41.078 vizualizŁri efectuate de 15.750 vizitatori unici *. 

La 31 decembrie 2014, erau înregistrate un total de 54.936 vizualizŁri efectuate de 23.008 vizitatori unici *. 

La 31 decembrie 2015, erau înregistrate un total de 68.516 vizualizŁri efectuate de 30.303 vizitatori unici *. 

La 31 decembrie 2016, erau înregistrate un total de 81.780 vizualizŁri efectuate de 37.396 vizitatori unici *. 

La 31 decembrie 2017, erau înregistrate un total de 92.404 vizualizŁri efectuate de 43.462 vizitatori unici *. 

La 31 decembrie 2018, erau înregistrate un total de 101.918 vizualizŁri efectuate de 48.842 vizitatori unici ** 

 

între 23 septembrie-31 decembrie 2011, blogul a fost vizualizat de 1.614 de ori de cŁtre 500 vizitatori 

unici *; 

în 2012, blogul a fost vizualizat de 23.621 de ori de cŁtre 8.100 vizitatori unici *; 

în anul 2013, blogul a fost vizualizat de 18.843 de ori de cŁtre 7.150 vizitatori unici *; 

în anul 2014, blogul a fost vizualizat de 13.858 de ori de cŁtre 7.338 vizitatori unici *; 

în anul 2015, blogul a fost vizualizat de 13.580 de ori de cŁtre 7.215 vizitatori unici *; 

în anul 2016, blogul a fost vizualizat de 13.264 de ori de cŁtre 7.093 vizitatori unici *; 

în anul 2017, blogul a fost vizualizat de 10.624 de ori de cŁtre 6.066 vizitatori unici *; 

în anul 2018, blogul a fost vizualizat de 9.514 de ori de cŁtre 5.362 vizitatori unici *; 

                                                 
*
 ajustŁri ale datelor cantative prezentate ´n rapoartene anuale anterioare conform statisticii generale anuale flagcounter ï 21.04.2019, Tiberiu 

Alexa 
**

 printsreen-ul de mai sus a fost ´nregistrat la orele 20:38; statistica finalŁ cuprinde Ἠi ajustŁrile statistice ´nregistrate pânŁ la orele 23:59 ! 
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ConstatŁm, deci, cŁ anul 2012 reprezintŁ v©rful perioadei de referinἪŁ, dupŁ care ´nregistrŁm urmŁtoarea 

ratŁ anualŁ descendentŁ a evoluἪiei vizitatorilor unici: 

a) în 2013: o scŁdere semnificativŁ, de -11,23% faἪŁ de 2012; 

b) în 2014: o creἨtere modestŁ, de -2,63% faἪŁ de 2013; 

c) în 2015: o nouŁ scŁdere, discretŁ, de -1,68% faἪŁ de 2014; 

d) în 2016: o nouŁ scŁdere, tot discretŁ, de -1,69 faἪŁ de 2015%; 

e) în 2017: o nouŁ scŁdere, de data aceasta mai substanἪialŁ, de -15,48% faἪŁ de 2016; 

f) în 2017: o nouŁ scŁdere, de data aceasta mai substanἪialŁ, de -11,61% faἪŁ de 2016. 

 

Ċn acest context, avem de observat cŁ pragul cel mai înalt de audienἪŁ s-a înregistrat pentru anul 2012 ï 

8.100 de vizitatori unici, ´n vreme ce valoare ´nregistratŁ pentru anul 2018 ï de5.3625 vizitatori unici ï 

reprezintŁ cea mai scŁzutŁ valoare anualŁ din ´ntregul interval ! Faptul ´Ἠi gŁseἨte explicaἪii conjuncturale 

mai puἪin semnificative ´n cadrul analizei de faἪŁ: scŁderea numŁrului de postŁri începând din anul 2015 (de 

când am separat în profiluri distincte site-urile noastre web Ἠi blog), o mai slabŁ atenἪie acordatŁ dinamizŁrii Ἠi 

personalizŁrii profilului blog-ului etc., toate plasate ´n conjunctura numŁrului redus al resursei umane proprii, 

active Ἠi competente, care sŁ fie ´n mŁsurŁ sŁ poatŁ produce materiale profesioniste difuzabile, Ἠi care ï 

fireἨte ï sŁ corespundŁ standardelor calitative de ἨtiinἪificitate Ἠi relevanἪŁ publicŁ ´n raport cu 

misiunea Ἠi obiectivele strategiilor asumate managerial de muzeul nostru. FireἨte cŁ viitorul trebuie sŁ 

aducŁ ´mbunŁtŁἪiri substanἪiale ´n acest subdomeniu al promovŁrii ҍi marketingului instituҏional, ´n mŁsura ´n 

care vor putea fi operate corecἪii de sistem, ceea ce pare deocamdatŁ previzibil ï mŁcar ´ntr-o mŁsurŁ 

minimalŁ ï pentru anul 2019 ! 

 

Chiar cu aceste constatŁri, per ansamblu putem ´ncadra evoluŞia audienŞei blog-ului propriu în intervalul 2011-

2017 ca una relativ pozitivŁ ï dar ´nscrisŁ pe un trend regresiv, ale cŁrui variaἪii anuale se miἨcŁ ´ntre 

8.000-5.000 vizitatori unici. 

Cele 101.918 vizualizŁri ´nregistrate în întregul interval de timp 2011-2018 ï cu o medie anualŁ de 12.739 

de vizualizŁri ï adicŁ: cu o medie zilnicŁ de 34,90 vizualizŁri reprezintŁ, totuἨi, O CIFRŀ 

SEMNIFICATIVŀ ἧI MULἩUMITOARE ´n contextul dat. 

De altminteri, aceste date cantitative susŞin afirmaŞia cŁ ´n clipa de faŞŁ comunicarea ĸi produsele culturale 

puse ´n circulaŞie prin intermediul mediului virtual (internet) reprezintŁ principalul mijloc/instrument de 

promovare/marketing al muzeului ´n mediul internaŞional, ´n special sub aspectele calitative ĸi de 

difuzare largŁ la scarŁ mondialŁ.  

Repartizarea mondialŁ, ´n 2012-2017, a vizitatorilor de pe blogul muzeului ´nregistraἪi prin contorul 
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flagcounter aratŁ astfel: 

 

 
ἩARA 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 Totaluri 

1 Afganistan 
 

1 0 0 0 0 0 1 

2 Africa de Sud 2 1 0 0 0 1 3 7 

3 Albania 
   

2 0 0 0 2 

4 Algeria 2 0 0 0 0 1 0 3 

5 Arabia SauditŁ 
 

1 0 1 1 0 0 3 

6 Argentina 8 2 3 2 2 1 3 21 

7 Armenia 
 

1 0 1 2 0 1 5 

8 Australia 8 7 3 5 3 4 6 36 

9 Austria 45 54 32 22 24 28 48 253 

10 Banglanesh 
  

1 0 0 0 1 2 

11 Belarus 1 0 0 0 0 1 0 2 

12 Belgia 56 30 14 8 11 6 12 137 

13 Bosnia-HerŞegovina 6 1 2 2 1 0 0 12 

14 Brazilia 4 2 2 2 2 0 1 13 

15 Bulgaria 7 5 2 10 2 1 3 30 

16 Camerun 
  

1 0 0 0 0 1 

17 Canada 59 53 45 33 27 23 21 261 

18 Chile 
 

1 8 1 4 0 0 14 

19 China 
    

1 1 3 5 

20 Costa Rica       1 1 

21 Cipru 5 2 1 0 2 2 2 14 

22 Coasta de Fildeĸ 1 0 0 0 0 0 0 1 

23 Corea de Sud 1 0 0 0 0 2 3 6 

24 CroaŞia 4 2 0 3 2 3 1 15 

25 Danemarca 9 4 6 9 8 7 9 52 

26 Ecuador 
   

1 0 0 0 1 

27 Egipt 
 

1 0 0 0 0 0 1 

28 El Salvador 
 

1 0 0 0 0 0 1 

29 ElveŞia 8 14 13 6 8 11 4 64 

30 Emiratele Arabe Unite 5 0 0 0 2 0 2 9 

31 Estonia 1 0 1 0 1 0 1 4 

32 Etiopia 
  

1 0 0 0 0 1 

33 Filipine 3 1 0 1 1 1 1 8 

34 Finlanda 1 2 2 2 1 0 17 25 

35 FranŞa 50 67 65 78 61 52 55 428 

36 Georgia 1 0 2 0 0 0 0 3 

37 Germania 274 281 222 168 181 72 111 1309 

38 Ghana 2 0 0 0 1 0 0 3 

39 Gibraltar 
  

1 0 0 0 0 1 

40 Grecia 8 14 5 8 9 5 4 53 

41 Hong Kong 
   

3 0 1 7 11 
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ἩARA 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 Totaluri 

42 India 1 1 1 2 2 0 5 12 

43 Indonezia 4 1 0 0 0 0 0 5 

44 Insulele Reunion 
  

1 0 0 1 0 2 

45 Iordania        1 

46 Irak 
  

1 0 0 0 0 1 

47 Irlanda 5 14 89 64 17 7 17 213 

48 Israel 19 22 34 8 14 16 21 134 

49 Italia 129 97 75 53 47 37 49 487 

50 Japonia 2 7 2 1 3 7 4 26 

51 Kazahstan 
  

1 0 0 0 0 1 

52 Kenya 
 

1 0 0 0 0 0 1 

53 Kuweit 1 0 0 0 0 0 0 1 

54 Letonia 1 3 3 0 1 0 1 9 

55 Liban 
  

3 0 1 0 1 5 

56 Lituania 1 1 2 1 2 4 1 12 

57 Luxemburg 4 1 2 3 0 4 0 14 

58 Macedonia 36 2 4 1 1 0 1 45 

59 Malaezia 
    

1 1 0 2 

60 Malta 
 

1 1 0 0 0 1 3 

61 Marea Britanie 50 94 82 67 51 53 62 459 

62 Maroc 1 1 0 0 0 0 1 3 

63 Mexic 
  

4 3 3 1 2 13 

64 Moldova 238 243 192 82 56 34 49 894 

65 Muntenegru 3 0 0 0 0 0  8 

  
Necunoscut ï 
Asia/Pacific     

1 3 0 4 

66 Nepal 1 0 1 0 0 0 0 2 

67 Nigeria 1 0 0 0 0 0 0 1 

68 Norvegia 1 8 9 14 11 2 4 49 

69 Noua ZeelandŁ 2 0 0 0 0 0 0 2 

70 Olanda 53 16 16 6 18 13 11 133 

71 Pakistan 1 0 0 0 0 1 0 2 

72 Peru 1 1 0 0 0 0 1 3 

73 Polonia 85 53 53 63 58 58 33 403 

74 Portugalia 8 11 8 3 1 1 4 36 

  
Proxy - Anonim 
Necunoscut   

1 0 0 0 0 1 

75 Quatar 
  

1 1 0 0 0 2 

76 Rep. CehŁ 6 9 5 23 21 7 10 81 

77 Rep. DominicanŁ 
     

1 1 2 

78 România 5.837 5.797 5.335 5.628 5.754 4.841 3.718 36.910 

79 Rusia 32 11 14 12 16 28 15 128 

  Satelit - necunoscut 11 0 2 0 0 0 0 13 
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ἩARA 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 Totaluri 

80 Senegal 1 0 1 0 1 0 0 3 

81 Serbia 51 20 4 3 3 2 4 87 

82 Singapore 1 0 0 0 0 1 0 2 

83 Slovacia 6 7 5 5 5 12 15 55 

84 Slovenia 2 0 3 0 2 1 2 10 

85 Spania 29 34 29 18 32 23 26 191 

86 Statele Unite 304 857 733 413 359 458 643 3767 

87 Sudan 
 

1 0 0 0 1 1 3 

88 Suedia 9 10 9 8 9 7 22 74 

89 Tailanda 
 

3 1 2 0 0 1 7 

90 Taiwan 1 0 0 3 0 2 1 7 

91 Timor-Letse       1 1 

92 Tunisia       1 1 

93 Turcia 8 10 12 10 2 1 6 49 

94 
Turks and Caicos 
Island 

1 0 0 0 0 0 0 1 

95 Ucraina 6 10 5 3 18 7 7 56 

 
UE-necunoscut 17 28 48 125 45 48 137 448 

97 Ungaria 142 155 158 189 171 159 159 1133 

98 Uruguai 
  

1 0 0 0 0 1 

99 Venezuela 1 2 0 0 0 0 0 3 

100 Vietnam 1 0 0 0 0 0 0 1 

 

 

7.685 8.080 7.383 7.182 7.083 6.065 5.364 48.842 

 

Componenta utilizatorilor blogului rezidenŞi ´n strŁinŁtate indicŁ un interes aflat ï dupŁ o primŁ perioadŁ de 

discretŁ creἨtere (2011-2013) ï într-un posibil proces de fixare la un plafon situat în jurul cifrei anuale de 

7.000 vizitatori unici. 
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Raportat la faptul cŁ, cel puŞin deocamdatŁ, informaŞiile pe care le oferim sunt redactate ´n principal în limba 

rom©nŁ (cu doar 2 articole ´n maghiarŁ, ĸi c©te unul ´n italianŁ, polonezŁ, s©rbo-croatŁ, macedoneanŁ, 

estonianŁ ĸi englezŁ), este de presupus cŁ majoritatea a utilizatorilor din strŁinŁtate este constituitŁ din 

vorbitori de limba rom©nŁ. Cel mai probabil va fi fiind vorba de rezidenŞi rom©ni din strŁinŁtate, ceea ce ar 

´nsemna cŁ prin informaŞiile pe care le promoveazŁ muzeul nostru ar putea deveni o instituŞie muzealŁ care sŁ 

propunŁ o semnificativŁ punte de legŁturŁ cu cultura rom©neascŁ pentru cei aflaŞi, temporar sau definitiv, ´n 

diaspora.  

Nu este de neglijat, pe de altŁ parte, ĸi potenŞialul mare de interes din partea unui public strŁin localizabil ´n 

special din sferele cercetŁrii profesionale de specialitate, dar ĸi ´n categoriile iubitorilor de culturŁ ĸi artŁ. Din 

aceste motive, dezvoltarea viitoare a blogului va trebui sŁ aibŁ ´n vedere ĸi modalitŁŞi de publicare a 

informaŞiilor ´n limbi strŁinŁ (cele de mare circulaŞie, dar ĸi ´n limbi de circulaŞie mai restr©nsŁ ´n special din 

vecinŁtŁŞile geografice ale Rom©niei). 

 

a.3.2.4.1. Analiza vizitŁrii site-ului web «muzartbm,ro» pe baza contorului statistic TRAFIC.RO pe 

perioada ianuarieïdecembrie 2018 

Datele înregistrŁrile evidenἪiazŁ tendinἪa unei evoluἪii uἨor diferite pentru impactul vizitŁrilor publice a 

postŁrilor pe site-ul web al muzeului nostru. 

 

 

a) o evoluἪie ascendentŁ constantŁ ´ntre 2012-2015; 

b) o scŁdere (conjuncturalŁ ?) ´n 2017; 

c) o aparentŁ stabiliare ´n jurul valorii de 6.300 vizitatori unici între anii 2015-2018 (cu ĂdefecἪiuneaò din 

2017); 

d) tendinἪa de creἨtere ponderatŁ constantŁ indicatŁ de Ălinia tendinἪei logaritmiceò. 

 

DeocamdatŁ putem presupune cŁ pragul de 6.000 vizitatori unici anual pare a reprezenta o limitŁ superioarŁ 

dezirabilŁ, raportat la menἪinerea ritmului postŁrilor lunare de p©nŁ acum. 
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VIZITATORI UNICI 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 Totaluri: 

Nr. ἪŁri Continent Ἡara nr. nr. nr. nr. nr. nr. nr. nr. 

1 EUR Albania 
   

1 1 
  

2 

2 AFR Algeria 
  

3 
   

1 4 

3 ASIA Arabia SauditŁ 
  

2 2 2 
 

1 7 

4 AM S Argentina 
 

3 1 5 2 
  

11 

5 EUR Armenia 
 

1 
 

1 2 
 

8 12 

6 AM C Aruba 
  

1 
    

1 

7 A-O Australia 1 3 4 14 5 6 5 38 

8 EUR UE Austria 
 

16 55 41 33 26 20 191 

9 EUR Azerbaidjan 
 

1 
   

1 
 

2 

10 ASIA Bahrein 
  

1 
    

1 

11 EUR UE Belgia 1 7 8 16 35 12 7 86 

12 AM C Belize 
  

1 
    

1 

13 EUR Bielorusia 
   

1 
 

2 1 4 

14 EUR 
Bosnia Ἠi 
HerἪegovina   

1 2 1 
  

4 

15 AM S Brazilia 
 

1 134 123 12 
 

1 271 

16 EUR UE Bulgaria 
 

1 5 6 3 
 

1 16 

17 AFR Camerun 
   

1 
   

1 

18 AM N  Canada 1 40 31 46 60 71 58 307 

19 EUR UE Cehia 
 

3 6 16 23 9 16 73 

20 AM S Chile 
 

1 6 3 3 2 
 

15 

21 ASIA China 
  

2 1 1 
 

10 14 

22 EUR UE Cipru 
 

1 2 2 1 4 2 12 

23 AFR Coasta de FildeἨ 
   

1 
 

1 
 

2 

24 AM S Columbia 
  

6 3 3 
  

12 

25 ASIA Coreea de Sud 1 
 

3 3 1 25 87 120 

26 AM C Costa Rica 
 

1 
 

1 
   

2 

27 EUR UE CroaἪia 
 

1 4 5 6 3 1 20 

28 EUR UE Danemarca 1 5 2 6 5 1 6 26 

29 AM S Ecuador 
   

6 
 

1 
 

7 

30 AFR Egipt 
   

3 
   

3 

31 EUR ElveἪia 
 

2 4 18 11 18 8 61 

32 ASIA 
Emiratele Arabe 
Unite  

2 2 1 2 1 1 9 

33 EUR UE Estonia 
 

2 2 1 
 

1 1 7 

 
Europa-

nec 

Europa / 
neidentificate  

2 8 8 31 35 73 157 

34 EUR Federatia Rusa 
 

9 13 6 9 12 6 55 

35 ASIA Filipine 
  

2 4 
   

6 

36 EUR UE Finlanda 
 

3 
 

3 1 
 

1 8 

37 EUR UE Franta 2 29 48 74 63 41 45 302 

38 EUR UE Germania 24 129 126 126 148 118 96 767 

39 EUR Gibraltar 
 

1 2 
    

3 

40 EUR UE Grecia 
 

2 11 13 13 3 6 48 

41 AM C Guatemala 
  

1 
    

1 

42 EUR Guernsey 
  

1 
    

1 

43 AFR Guineea 
    

1 
  

1 

44 ASIA Hong Kong 
  

2 2 3 
  

7 

45 ASIA India 
  

2 7 4 
 

1 14 

46 ASIA Indonezia 
  

4 10 
   

14 
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VIZITATORI UNICI 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 Totaluri: 

Nr. ἪŁri Continent Ἡara nr. nr. nr. nr. nr. nr. nr. nr. 

47 ASIA Iordania 
      

1 1 

48 ASIA Irak 
   

2 
   

2 

49 ASIA Iran 
 

1 1 
  

1 
 

3 

50 EUR UE Irlanda 
 

1 7 3 1 4 3 19 

51 EUR Islanda 
   

1 
   

1 

52 ASIA Israel 2 16 25 10 31 20 30 134 

53 EUR UE Italia 2 48 71 87 39 28 27 302 

54 ASIA Japonia 
 

5 2 2 
 

2 1 12 

55 AFR Kenya 
   

1 
   

1 

56 EUR UE Letonia 
  

4 1 
 

3 1 9 

57 ASIA Liban 
  

1 1 
   

2 

58 EUR UE Lituania 
  

1 2 
   

3 

59 EUR UE Luxemburg 
 

1 4 2 4 1 
 

12 

60 AFR Madagascar 
  

1 
 

1 
  

2 

61 ASIA Malaiezia 
  

3 2 1 
  

6 

62 AFR Mali 
     

0 
 

0 

63 EUR UE Malta 
  

1 1 0 
  

2 

64 EUR UE Marea Britanie 2 25 34 64 49 41 53 268 

65 AFR Maroc 
 

1 
    

1 2 

66 AM N  Mexic 
  

10 14 2 
  

26 

67 EUR Montenegro 
  

1 
 

1 
 

0 2 

 
NEC Necunoscut 

 
2 71 49 8 3 257 390 

68 ASIA Nepal 
 

1 
     

1 

69 EUR Norvegia 
 

4 1 5 9 3 1 23 

70 A-O Noua Zeelanda 
  

1 
 

2 
  

3 

71 EUR UE Olanda 
 

8 7 9 6 15 17 62 

72 ASIA Oman 
   

1 
   

1 

73 ASIA Pakistan 
  

2 2 
   

4 

74 AM C Panama 
  

1 
    

1 

75 A-O 
Papua - Noua 
Guinee    

1 
   

1 

76 AM S Paraguay 
  

1 
    

1 

77 AM S Peru 
  

3 3 
   

6 

78 EUR UE Polonia 
 

20 29 53 78 38 39 257 

79 EUR UE Portugalia 1 4 15 20 3 1 4 48 

 
NEC Proxy Anonim 

 
1 

 
1 

   
2 

80 AM C Puerto Rico 
   

1 
   

1 

81 ASIA Qatar 
  

1 1 1 1 
 

4 

82 AM C R. Dominicana 
     

1 
 

1 

83 EUR R. Moldova 1 73 89 67 87 57 48 422 

84 EUR 
Republica 
Macedonia  

12 1 2 
   

15 

85 AFR Reunion 
  

1 
    

1 

86 EUR UE Romania 302 2.937 3.637 4.672 4.988 4.382 4.760 25.678 

87 AM N  S.U.A. 10 162 226 375 419 214 335 1741 

88 AM C Salvador 
   

1 
   

1 

 
NEC Satellite Provider 

 
8 21 11 

   
40 

89 EUR Serbia 
 

15 6 12 12 
 

2 47 

90 ASIA Singapore 
 

3 4 
   

1 8 

91 EUR UE Slovacia 
 

4 9 8 22 16 15 74 

92 EUR UE Slovenia 
   

1 2 
 

1 4 

93 EUR UE Spania 5 13 32 34 24 13 26 147 

94 ASIA Sri Lanka 
   

1 
  

1 2 
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VIZITATORI UNICI 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 Totaluri: 

Nr. ἪŁri Continent Ἡara nr. nr. nr. nr. nr. nr. nr. nr. 

95 AFR Sudan 
     

13 
 

13 

96 EUR Suedia 
  

8 14 24 21 16 83 

97 ASIA Taiwan 
  

1 1 
  

1 3 

98 ASIA Thailanda 
 

1 1 2 
   

4 

99 AFR Tunisia 
   

2 
   

2 

100 ASIA Turcia 
 

2 3 3 4 3 4 19 

101 EUR Ucraina 
 

9 4 8 10 10 17 58 

102 EUR UE Ungaria 6 81 145 181 160 154 181 908 

103 AM S Uruguay 
      

1 1 

104 AM S Venezuela 
  

1 1 
 

1 1 4 

105 ASIA Vietnam 
  

1 1 
   

2 

   
362 3724 4994 6.318 6473 5439 6308 33618 

 

Ċn decurs de 7 ani, postŁrile site-ului web al muzeului nostru au fost accesate de un total anual cumulat de 

33.618 vizitatori unici proveniἪi din 105 ἪŁri, a cŁror distribuἪie continentalŁ este detaliatŁ ´n tabelul de mai jos 

(incluz©nd Ἠi proveienἪele neidentificate de contorul Ătrafic.roò). 

 

Vizitatori 2012 
 

2013 
 

2014 
 

2015 
 

2016 
 

2017 
 

2018 
 

AFR 0 0,00% 1 0,03% 5 0,10% 8 0,13% 2 0,03% 14 0,26% 2 0,03% 

AM C 0 0,00% 1 0,03% 4 0,08% 3 0,05% 0 0,00% 1 0,02% 0 0,00% 

AM N 11 3,04% 202 5,42% 267 5,35% 435 6,89% 481 7,43% 285 5,24% 393 6,23% 

AM S 0 0,00% 5 0,13% 152 3,04% 144 2,28% 20 0,31% 4 0,07% 3 0,05% 

A-O 1 0,28% 3 0,08% 5 0,10% 15 0,24% 7 0,11% 6 0,11% 5 0,08% 

ASIA 3 0,83% 31 0,83% 65 1,30% 59 0,93% 50 0,77% 53 0,97% 139 2,20% 

EUR 1 0,28% 127 3,41% 131 2,62% 138 2,18% 167 2,58% 124 2,28% 107 1,70% 

EUR UE 346 95,58% 3341 89,72% 4265 85,40% 5447 86,21% 5707 88,17% 4914 90,35% 5329 84,48% 

Europa-
necunoscut 

0 0,00% 2 0,05% 8 0,16% 8 0,13% 31 0,48% 35 0,64% 73 1,16% 

NEC 0 0,00% 11 0,30% 92 1,84% 61 0,97% 8 0,12% 3 0,06% 257 4,07% 

 
362 100% 3724 100% 4994 100% 6318 100% 6473 100% 5439 100% 6308 100% 

 

ConstatŁm, cum este de aἨteptat, preponderenἪa copioasŁ a vizitatorilor proveniἪi din spaἪiul Uniunii 

Europene (în 2018: 84,48%). UrmeazŁ apoi: 

a) într-o constanἪŁ multianualŁ, cei proveniἪi din America de Nord (în 2018: 6,23%); 

b) într-o progresie multianualŁ relativ constantŁ, cei proveniἪi din Asia (în 2018: 2,20); 

c) într-o evoluἪie fluctuantŁ, dar cu aparentŁ tendinἪŁ discret regresivŁ, cei proveniἪi din spaἪiul European 

non-comunitar (în 2018: 1,70); 

d) celelalte continente ´nregistreazŁ prezenἪe mai degrabŁ sporadice, conjuncturale, cu ponderi sub 

0,1 puncte procentuale !  

 

a.3.2.6. Per ansamblu, pentru anul 2018 autoevaluŁm astfel urmŁtorii descriptorii privind impactul public al 

frecventŁrii Ἠi diseminŁrii publice a activitŁἪilor desfŁἨurate de muzeul nostru în domeniul marketingului, 

promovŁrii Ἠi publicitŁrii instituἪiei Ἠi, respectiv, a produselor sale oferite ´n piaἪa produselor culturalïmuzeale: 

a) vizibilitatea mediaticŁ a instituŞiei: 

Å foarte bunŁ ï la nivel local ĸi judeŞean; 

Å bunŁ ï la nivel regional; 

Å ´mbunŁtŁŞitŁ cantitativ, dar foarte bunŁ calitativ ï la nivel naŞional; 

Å insuficientŁ cantitativ ĸi calitativ ï la nivel internaŞional. 

b) gradul de cunoaĸtere/diseminare la public a ofertei culturale lansate de muzeul nostru: 

Å foarte bun ï la nivel local 

Å foarte bun ï la nivel judeŞean; 
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Å bun ï la nivel regional; 

Å bun ï la nivel naŞional, substanἪial ´mbunŁtŁἪit ´n special ca urmare a succeselor consistente 

´nregistrate ´n urma expoziἪiilor prezentatŁ ´n importante centre, prezentate pe larg de un mare numŁr 

de mijloace media, mai ales din categoria online !; 

Å total insuficiente ï la nivel internaŞional. 

c) receptarea ĸi impactul la public ale calitŁŞii ofertei culturale lansate de muzeul nostru: 

Å foarte bune ï la nivel local ĸi judeŞean; 

Å foarte bune ï la nivel regional; 

Å foarte bune ï la nivel naŞional; 

Å total insuficiente cantitativ ĸi ca arie geograficŁ, dar bune calitativ ï la nivel internaŞional. 

 

 
 

a.3.3. APARIŝII ĊN PRESA DE SPECIALITATE - DOSAR DE PRESŀ AFERENT PERIOADEI DE 

RAPORTARE: 2017 
 

 

Anul 2006 * 2007 * 2008 * 2009 * 2010 * 2011 * 2012 * 2013 * 2014 * 2015 * 2016 * 2017 2018 

Nr. apariŞii 

raportat iniŞial 
116 134 143 87 521 681 911 1018 1094 1402 1496 1785 1884 

Nr. apariŞii 

rectificat 
145 202 234 281 583 742 921 1064 1296 1480 1510 1807  

 

Ċn evidenŞele noastre ï parte prezentate anterior în Dosarele de presŁ aferente Rapoartelor anuale de 

management pe anii 2009-2017, iar acum în Dosarul de presŁ pe anul 2018 anexat la prezentul raport anual 

2018 ï ´nregistrŁm urmŁtoarele date cantitative prezentate în detaliu mai jos privind prezenŞa activitŁŞilor ĸi 

instituŞiei noastre ´n presa scrisŁ, video ĸi ´n reŞele electronice monitorizate de noi (presŁ, situri turistice, situri 

de informare, social media ĸi altele asemenea). Facem ĸi cuvenita menŞiune cŁ, de-a lungul timpului, la data 

´ntocmirii raportŁrilor anuale o parte din apariŞiile mediatice (adeseori nu puŞin semnificativŁ cantitativ !)  nu ne-

au fost accesibile, iar altele ï ´n speŞŁ cele difuzate online au apŁrut ulterior, motiv pentru care nu au putut fi 

cuprinse ´n raportŁrile iniŞiale. Pentru a menŞine întrucâtva acurateŞea raportŁrilor iniŞiale menŞinem cifrele 

iniŞiale, cu excepŞia completŁrilor segmentului ĸtiinŞific ï adicŁ la poziŞia 6: ReferinŞe bibliografie, ĸtiinŞifice 

ĸi critice, cu citŁri ´n media ĸtiinŞificŁ ĸi baze de date (bibliografice, biblioteconomice, indexŁri etc.), Ἠi 
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le dublŁm cu cifrele rectificate consider©nd cŁ reconstituirea mai riguroasŁ a acestora este de naturŁ ĸi 

dea o imagine mai corectŁ asupra impactului ĸi evaluŁrii rezultatelor atinse de instituŞia noastrŁ ´n 

perioadele de management monitorizate. 

1) Articole, comentarii ĸi note jurnalistice ´n mass-media din Rom©nia, privind expoziŞiile ĸi manifestŁrile organizate de 
muzeul nostru ĸi/sau la care am avut colaboratori, prezentŁri de marketing ĸi promovare turisticŁ a muzeului: 

 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 

Total apariŞii, din 
care: 

35 46 48 169 192 217 243 327 343 347 442 484 

´n presa scrisŁ: 19 17 15 41 39 48 35 31 27 29 33 51 

în presa 
electronicŁ: 

16 29 33 128 153 169 208 296 316 328 409 433 

 

2) Articole, cronici ĸi note, respectiv prezentŁri de marketing ĸi promovare turisticŁ a muzeul ´n mass-media din 
strŁinŁtate: 

 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 

Total apariŞii, din 
care: 

8 21 19 28 48 52 67 71 79 75 73 89 

´n presa scrisŁ: 3 8 3 8 7 2 7 3 3 4 1 5 

´n presa electronicŁ, 
din care: 

5 13 16 20 41 50 60 68 76 71 72 84 

postŁri noi: 3 8 3 7 21 12 18 8 27 19 14 17 

postŁri permanente 
anterioare, cu 
accesŁri noi 

2 5 13 13 20 38 42 60 49 52 58 67 

 

3) Studii, articole, cronici, recenzii, note de specialitate publicate de specialiĸtii muzeului ´n media internŁ: 

 2007 2008 2009 2010 2011 2012* 2013 2014 2015 2016 2017 2018 

Total apariŞii, din 
care: 

45 33 43 44 57 72 103 121 149 123 153 159 

´n presa tipŁritŁ, 
audio, TV: 

24 9 14 7 13 15 14 16 21 19 16 11 

în media 
electronicŁ, din 

care: 
21 24 29 37 44 57 89 105 128 104 137 148 

postŁri noi: 19 3 5 8 7 12 38 16 31 24 33 47 
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postŁri 
permanente 

anterioare, cu 
accesŁri noi 

2 21 24 29 37 43 51 89 97 84 104 101 

 

4) Cronici, recenzii, note, comentarii Ἠi consemnŁri la publicaŞiile muzeului: 

 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 

Total apariŞii, din 
care: 

5 10 10 24 20 19 23 24 31 34 32 35 

´n presa tipŁritŁ 2 3 2 9 3 1 2 1 4 2 0 2 

în media 
electronicŁ, din 

care: 
3 7 8 15 17 18 21 23 27 32 0 0 

postŁri noi: 3 4 1 7 2 1 3 2 2 3 1 2 

postŁri permanente 
anterioare, cu 
accesŁri noi 

0 3 7 8 15 17 18 21 25 29 31 31 

 

5) PrezentŁri, consemnŁri, note ĸi aprecieri ´n media ale colaborŁrilor/participŁrilor muzeului la 
proiectele/evenimentele organizate de parteneri sau alte instituŞii de profil: 

 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 

Total apariŞii, din 
care: 

14 18 23 129 178 263 319 421 446 386 420 434 

în mass-media 
din România 

14 10 16 120 150 241 288 359 419 369 401 415 

în presa tipŁritŁ 8 2 5 46 27 37 47 31 7 4 11 18 

în media 
electronicŁ, din 

care: 
6 8 11 74 123 202 241 328 411 365 390 397 

postŁri noi: 6 2 3 63 49 84 76 87 132 109 113 136 

postŁri 
permanente 

anterioare, cu 
accesŁri noi 

0 6 8 11 74 118 165 241 279 256 277 261 

în mass-media 
din strŁinŁtate 

0 8 7 9 28 22 31 62 27 17 19 19 

´n presa tipŁritŁ 0 5 2 3 3 3 5 8 3 0 0 1 

în media 
electronicŁ, din 

care: 
0 3 5 6 25 19 26 54 24 17 19 18 

postŁri noi: 0 3 2 5 19 0 9 33 5 6 4 7 

postŁri 
permanente 

anterioare, cu 
accesŁri noi 

0 0 3 1 6 19 17 21 19 11 15 11 


