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RAPORT DE ACTIVITATE

Prezentul Raport de activitate a fost elaborat pentru evaluarea managementului de catre
CONSILIUL JUDETEAN MARAMURES denumit in continuare autoritatea, pentru MUZEUL JUDETEAN
DE ARTA «CENTRUL ARTISTIC BAIA MARE» (denumirea institutiei publice de cultura respective),
denumita Tn continuare institutia, aflata in subordinea sa, in conformitate cu prevederile Ordonantei de
urgenta a Guvernului nr. 189/2008 privind managementul institutiilor publice de cultura, aprobata cu
modificari si completari prin Legea nr. 269/2009, cu modificarile si completarile ulterioare prin Ordonanta de
urgenta a Guvernului nr. 68/2013 aprobata cu modificari prin Legea nr. 185/2014, precum si in conformitate
cu prevederile cuprinse in Ordinul Ministrului Culturii nr. 2.799/2015 pentru aprobarea Regulamentului-cadru
de organizare si desfasurare a concursului de proiecte de management, a Regulamentului-cadru de
organizare si desfasurare a evaluarii managementului, a modelului-cadru al caietului de obiective, a
modelului-cadru al raportului de activitate, precum si a modelului-cadru al contractului de management.
Analiza si notarea raportului de activitate’ si a interviului se fac in baza urmatoarelor criterii de evaluare?;
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1.evolutia institutiei in raport cu mediul in care isi desfagsoara activitatea si in raport cu sistemul institutional
existent;

2.imbunatatirea activitaiii institutiei

3.organizarea/sistemul organizational al institutiei;

4. situatia economico-financiara a institutiei;

5.strategia, programele si implementarea planului de actiune pentru indeplinirea misiunii specifice institutiei,
conform sarcinilor formulate de autoritate;

6.evolutia economico-financiara a institutiei, pentru urmatoarea perioada de management, cu mentionarea
resurselor financiare necesare de alocat de catre autoritate.

1 Raportul de activitate depus pentru evaluarea finald va face referire la activitatile/proiectele/programele derulate pe intreaga perioada de
management.

2 Enumerarea nu este limitativa. in functie de specificul institutiei pot fi completate/adaptate subcriteriile fiecarui criteriu de evaluare.
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n conformitate cu prevederile Contractului de management, datele si informatiile din prezentul raport sunt
aferente perioadei: de la 1 ianuarie la 31 decembrie 2017 reprezentand evaluarea primului an de
referinta din cel de al treilea ciclu managerial independent la Muzeul Judetean de Arta «Centrul Artistic
Baia Mare»: 2017-2020.

PARTEA I: 3

A) Evolutia institutiei in raport cu mediului in care Tsi desfagoara activitatea
1.colaborarea cu institutji, organizatii, grupuri informale care se adreseaza aceleiasi comunitatj;
2.analiza SWOT (analiza mediului intern si extern, puncte tari, puncte slabe, oportunitati,
amenintari);
3.evolutia imaginii existente si masuri luate pentru imbunatatirea acesteia;
4.masuri luate pentru cunoasterea categoriilor de beneficiari;
5.grupurile tintd ale activitatilor institutiei;
6.profilul beneficiarului actual.

B) Evolutia profesionala a institutiei si propuneri privind imbunatatirea acesteia:
1l.adecvarea activitatii profesionale a institutiei la politicile culturale la nivel national si la strategia
culturala a autoritatji;
2.orientarea activitatji profesionale catre beneficiari;
3.analiza principalelor directii de actiune intreprinse.

C) Organizarea, functionarea institutiei si propuneri de restructurare si/sau de reorganizare, pentru mai
buna functionare, dupa caz:
1.masuri de organizare interna;
2.propuneri privind modificarea reglementarilor interne;
3.sinteza activitatii organismelor colegiale de conducere;
4.dinamica si evolutia resurselor umane ale institutiei (fluctuatie, cursuri, evaluare, promovare,
motivare/sanctionare);
5.masuri luate pentru gestionarea patrimoniului institutiei, imbunatatiri/refunctionalizari ale spatiilor;

6.masuri luate Tn urma controalelor, verificarii/auditarii din partea autoritatii sau a altor organisme de
control in perioada raportata.

D) Evolutia situatiei economico-financiare a institutiei:
1.analiza datelor financiare din proiectul de management corelat cu bilantul contabil al perioadei
raportate;
2.evolutia valorii indicatorilor de performanta in perioada raportata, conform criteriilor de performanta
ale institutiei din urmatorul tabel: indicatori de performan;é*“/ perioada evaluata

a. Cheltuieli pe beneficiar (subventie + venituri - cheltuieli de capital)/nr. de beneficiari;
Fonduri nerambursabile atrase (lei)

Numar de activitati educationale

Numar de aparitii media (fara comunicate de presa)

Numar de beneficiari neplatitori

Numér de beneficiari platitori**®

Numar de expozitii/Numar de reprezentatii/ Frecventa medie zilnica

Numar de proiecte/actiuni culturale

Venituri proprii din activitatea de baza

. Venituri proprii din alte activitatj.
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E) Sinteza programelor si a planului de actiune pentru indeplinirea obligatiilor asumate prin proiectul de

3 3Autoritatea poate limita numarul de pagini al raportului de evaluare si poate indica intinderea maxima admisa pentru fiecare criteriu/subcriteriu.

4 * Enumerarea indicatorilor de mai sus nu este limitativa. Autoritatea poate modifica/completa/nuanta indicatorii in
functie de specificitatile institutiei.

5 ** Nu se aplica in cazul bibliotecilor.
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management: Se realizeaza prin raportare la:

1.viziune;

2.misiune;

3.obiective (generale si specifice);

4.strategie culturala, pentru intreaga perioada de management;

5.strategie si plan de marketing;

6.programe propuse pentru intreaga perioada de management;

7.proiecte din cadrul programelor;

8.alte evenimente, activitati specifice institutiei, planificate pentru perioada de management.

F) Previzionarea evolutiei economico-financiare a institutiei, cu o estimare a resurselor financiare ce ar
trebui alocate de catre autoritate, precum si a veniturilor institutiei ce pot fi atrase din alte surse
1.Proiectul de venituri si cheltuieli pentru urmatoarea perioada de raportare.
2.Nr. de beneficiari estimati pentru urmatoarea perioada de management
3.Analiza programului minimal realizat

PARTEA Il

(Optional)

Propuneri privind modificarea si/sau completarea clauzelor contractuale, formulate, dupa caz, in baza
prevederilor art. 39 alin. (3) din ordonanta de urgenta.

NOTA,; Prevederile prezentului raport pot fi aplicate, adaptate, in mod corespunzétor, potrivit dispozitiei
autoritatji, si in cazul institutjilor publice care sunt finan{ate integral din venituri proprii, conform art. 1 alin. (2)
din ordonanta de urgenta, prin eliminarea referirilor la subventia acordata de la bugetul de stat/local..
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PREVEDERI GENERALE S| SPECIFICE ALE
PROIECTULUI DE MANAGEMENT 2017-2020

LOBIECTIVELE GENERALE SI SPECIFICE ALE INSTITUTIEI °
Consiliul Judetean Maramures, prin activitatea Muzeului Judetean de Arta «Centrul Artistic Baia
Marey, asigura:

a) administrarea institutionald a patrimoniului imobil si a dotarilor tehnico—materiale
incredintate;

b) constituirea; imbogatirea prin achizitii, donatii si alte surse; conservarea si restaurarea
patrimoniului muzeal;

C) pastrarea, depozitarea si expunerea; imbogatirea prin achizitii, donatii si alte surse;
conservarea si restaurarea; protectia, securizarea §i asigurarea, precum si valorificarea
publica (expozitionald, publicistica, etc.) prin mijloace specifice a patrimoniului muzeal
detinut in conformitate cu legislatia in vigoare;

d) cercetarea patrimoniului muzeal propriu, precum si a patrimoniului material si imaterial
generat de-a lungul existentei trecute si prezente a «Centrului Artistic Baia Marey;,

e) elaborarea, dezvoltarea si diseminarea la scara locala, nationala si internationala a
conceptului istoriografic romanesc privind istoria si specificul cultural—-artistic al
«Centrului Artistic Baia Mare»;

f) desfasurarea activitilor expozitionale specifice atat la sediu (permanente si temporare), cat
si In afara acestuia la nivel judetean, national si international, cu accent prioritar pe
sustinerea unui program multianual de manifestari expozitionale temporare in principalele
localitati urbane si rurale ale judetului Maramures;

g) promovarea la nivel local, judetean si national, de programe cultural-educative menite sa
contribuie la diseminarea valorilor artistice, intelectuale si civice specifice istoriei trecute si
prezente a Centrului Artistic Baia Mare.

MISIUNEA INSTITUTIEI
Pastrarea, imbogatirea si punerea in valoare a patimoniului muzeal in scopul cunoasterii, educarii si
recreerii, 1 pentru asigurarea dezvoltarii durabile §i sandtoase a institutiei pe termen scurt, mediu

si lung; (...).
SARCINI PENTRU MANAGEMENT

Managementul va avea urmitoarele sarcini pentru durata proiectului de management:
1. Constituirea stiintifica, administrarea, conservarea si restaurarea patrimoniului muzeal;
2. Cercetarea stiintifica, evidenta, documentarea, protejarea si dezvoltarea patrimoniului;
3. Punerea in valoarea a patrimoniului in scopul cunoagterii, educdrii si recreerii;

4. Elaborarea si punerea in aplicare a proiectelor de restaurare, cercetare, punere in valoare si
dezvoltare a patrimoniului.

5. Indeplinirea tuturor obligatiilor care deriva din aprobarea proiectului de management si in
conformitate cu ordinele/dispozitiile/hotararile ordonatorului principal de credite -
Consiliul Judetean Maramures, respectiv cele prevazute in legislatia in vigoare si in
reglementdrile care privesc functionarea institutiei;

6 Extras din Proiectul de Managment pentru Muzeul Hudetean de Arta «Centrul Artistic Baia Mare», p. 1-4, 20-25, depus
pentru indeplinirea procedurii de concurs, evaluat si promovat, aprobat si insusit de autoritate pentru indeplinirea
exercitiului managerial la Muzeul Judetean de Artra «Centrul Artistic Baia Mare» pentru perioada 2017-2020.
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6. Transmiterea catre Consiliul Judetean Maramures, conform dispozitiilor Ordonantei de
urgentd a Guvernului nr. 189/2008, privind managementul institutiilor publice de cultura,
cu modificarile si completarile ulterioare, denumita in continuare ordonanta de urgenta, a
rapoartelor de activitate si a tuturor comunicarilor necesare. (...)”
In mod firesc, proiectarea ansamblului global si a reperelor sectoriale pentru acest al treilea
ciclu managerial independent trebuie si decurga in mod integrat si organic din nivelul
stadiului atins deja ca urmare a realizarilor — integrale, respectiv partiale — dar si ca urmare a

limitarilor Inregistrate prin a nerealizarii unora dintre tintelor si obiectivelor fixate pentru
exercitiile manageriale derulate in ciclurile anterioare.

PRINCIPII DE FUNDAMENTARE A MANAGEMENTULUI PENTRU NOUL CICLU
MANAGERIAL 2017-2020:

Pe cale de consecinta, pe fundamentul asigurat de stadiul si rezultatele acumulate anterior in
primele douad cicluri manageriale anterioare ce au guvernat evolutia independenta a institutiei in
perioada 2007-2016, apreciez ca in noul Proiect managerial 2017-2020 (...), filosofia
manageriala trebuie sa se centreze (...) pe urméitoarele principii:

a) continuitatea dinamica a liniilor evolutive deja trasate anterior;

b) dezvoltarea extensivi a subsectoarelor:

1) resurse umane (recrutare, formare profesionali continua, distribuire a
responsabilitatilor etc.);

2) imbogitirea patrimoniului muzeal si capitalizarea financiara aferenta;

3) restaurarea accelerati a inventarului de lucrari aflate intr-o stare de
sanatate precara;

4) optimizarea conditiilor de microclimat pentru patrimoniul muzeal, in
spatiile de depozitare si expunere.

5) diversificarea ofertei culturale specifice — expozitionale, editoriale, de
consultanta muzeografica si de expertiza;

6) marketingul si promovarea produselor culturale proprii;

7) comunicarea Tn mediul electronic;

C) dezvoltarea intensivi in subsectoarele:
1) evidenta, conservarea, depozitarea si gestiunea patrimoniului muzeal
detinut;
2) exploatarea expozitionala, editoriala si prin mijloace alternative
(electronice, comerciale etc.) a patrimoniului muzeal detinut;
3) cercetarea patrimoniului muzeal propriu;

4) cercetarea analitica si interpretativa a fenomenelor specifice «Centrului
Artistic Baia Mare»;

Consider ca, prin toate cele expuse mai sus, se va putea reusi articularea unui proces
complex menit sa asigure, in acest interval temporal 2017-2020, conditiile necesare pentru 0
consolidare a dezvoltarii intensive durabile si sandtoase a institutiei precum si a capabilitatilor
sale de performare culturald si profesionala specifice.

~ De aceea consider oportun si se mentina pe mai departe active precedentele elemente
definitorii pentru:

FILOSOFIA/VIZIUNEA MANAGERIALA MUZEALA ASUPRA MUZEULUI JUDETEAN
DE ARTA «CENTRULUI ARTISTIC BAIA MARE»
o  Dezvoltarea trebuie proiectata si desfagurata sectorial si sistemic, astfel incat Muzeul Judetean
de Arta «Centrul Artistic Baia Marey sa se manifeste ca o institutie culturala de excelenta, cu
forta de reprezentare exemplara la nivel national si international a specificitatii culturii
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plastice ale comunitatilor judetului Maramures si municipiului Baia Mare.

o  Muzeul va actiona ca un vector convergent al Centrului Artistic Baia Mare, promovand
coagularea unui pol multiinstitutional (aldturi de Filiala Baia Mare a Uniunii Artistilor Plastici
din Romania, Sectia Arte Plastice a Centrului Universitar Nord—Baia Mare, Liceul de Arte
Baia Mare).

o  Muzeul va actiona de asemenea ca vector emergent (diseminator) major al Centrului Artistic
Baia Mare la nivel regional, national si international.

o  Lanivelul performantei cultural-stiintifice de elita, muzeul va activa ca principala institutie
de profil din tara care cerceteaza, elaboreaza si disemineaza — muzeografic si publicistic —
punctul de vedere istoriografic romanesc privind istoria si prezentul Centrului Artistic Baia
Mare.

o  Lanivelul performantei culturale si educational-formative demotice, Muzeul va trebuie sa 1si
intareasca pozitia de jucitor important pe piata culturala judeteana si regionala, in domeniul
educatiei estetice prin promovarea accesului larg, de masa, in spiritul sanselor egale, la cultura
artistica de performanta.

PREMISELE DIN CICLURILE MANAGERIALE 2007-2016 SI DEFINIREA TINTELOR
STRATEGICE SI A «OBIECTIVULUI DE ETAPA» PENTRU CICLU MANAGERIAL
2017-2020

Pentru precedentele doui cicluri manageriale independente 2006-2011 / 2012/2016,
managementul institutiei a fost incredintat de autoritate (Consiliul Judetean Maramures) dlui dr.
Tiberiu Alexa prin Contractul de management inregistrat la Muzeul Judetean de Arta «Centrul
Artistic Baia Mare» sub nr. 32 din 1 decembrie 2006 (ca urmare a castigarii Concursului pentru
functia de manager organizat de autoritate in luna noiembrie 2006), apoi prin Contractul de
management inregistrat la Muzeul Judetean de Arta «Centrul Artistic Baia Mare» sub nr. 821/2009
si, respectiv prin Contractul de management nr. 6085/29.10.2012 inregistrat la Muzeul Judetean de
Arta «Centrul Artistic Baia Marey» sub nr. 598/2012.

Tinand cont de punctul critic din care au fost concepute, declansate si desfasurate procesele de
reorganizare si refunctionalizare ale institutiei odata cu dobandirea Tn 2006 a statutului de
independenta institutionald, iar apoi prin alocarea bugetelor anuale proprii din partea institutiei
tutelare — Consiliul Judetean Mararures — incepand din ianuarie 2007, exercitiule manageriale
succesive 2007-2016 au fixat doui etape distincte dimpreuna cu tinte strategice distincte si
complementare:

» 2007 —2009: etapa stabilizarii;
» 2010-2016: inceputul etapei dezvoltarii durabile si sanitoase.

Investigarea sintetica a gradului de indeplinire a principalelor tinte strategice pentru intervalul 2007-
2016 releva faptul ca, in ansamblu (si cu singura — dar esentiala exceptie notabila reprezentata de
asigurarea resursei umane specializate in domeniul muzografic !), au fost atinse atat
obiectivele etapei 1 — stabilizarea institutionala: 2007-2009, cit si obiectivele etapei 2
asigurarea inceputului procesului de dezvoltare durabila institutiei: 2010-2016 — acestea in ciuda
conjuncturilor extrem de nefavorabile manifestate atat in mediul intern, cat si Tn mediul extern.
Cuantificarea Indeplinirii principalelor finte strategice fixate anterior pentru primele doua cicluri
manageriale 2007-2016 (si care prezinta urmatorul tabou prezentat in cele ce urmeaza mai jos — cu
indicarea gradului de atingere la nivelul finalului anului 2016) ne permite si ne obligi la:

a) definirea noului «ebiectiv de etapa» pentru cel de al treilea ciclu managerial 2017-
2020, respectiv la

b) formularea continutului nou — pentru viitorii patru ani — al acelorasi tinte strategice
(comparativ cu gradul lor de atingere in 2016) — cu sublinierea esentiala a faptului ca
mentinerea lor in continuare si pentru ciclul managerial 2017-2020 este imperativa
si indispensabili pentru asigurarea evolutiei sustenabile si coerente a institutiei — pe
termen mediu si lung — in contextele generale previzibile ale evolutiilor social-
economice si culturale deopotriva la nivel national, judetean si local:
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CICLUL MANAGERIAL 2017-2020:
1. Noul «obiectiv de etapa» pentru cel de al treilea ciclu managerial 2017-2020 se defineste astfel:
c) 2017-2020: CONSOLIDAREA DEZVOLTARII DURABILE SI SANATOASE.

(.)

b.2.3. Prioritizarea pentru cel de al treilea ciclu managerial 2017-2020 a setului de
programe/proiecte elaborate si implementate din precedentele doui cicluri manageriale in
vederea asigurarii continuitatii de evolutie/dezvoltare a institutiei cu scopul asigurarii
indeplinirii misiunii stabilite de autoritate:

A. 23.1. NIVELUL DE PRIORITATE PRINCIPAL:

a.1 Accelerarea procesului de restaurare a lucrarilor de arta din colectiile proprii,
in special a pieselor de pictura de sevalet (,,scoald baimareana” — fondurile istoric
si, respectiv, interbelic) si a pieselor de pictura veche romdneasca (,,icoane pe
lemn”)

a.1.1. Program de proiecte (...): «Restaurarea, conservarea preventivd si curativa

pentru optimizarea sanatatii si expozabilitatii lucrarilor de arta»,

a.1.2. Numar de piese:
+ anual minimal: 25 piese;
 total minimal perioada 2017-2020: 100 piese;

a.1.3. Necesar de resurse financiare:
+ anual minimal: 80.000 lei;
* total minimal perioada 2017-2020: 320.000 lei;

a.2 Accelerarea procesului de imbogatire a patrimoniului muzeal cu piese de arta

plastica si vizuald, prin achizitii si prin atragere de donatii in urmétoarea ordine de
prioritate:

— artd baimareand contemporana si actuald: 1950 — 2020;
— ,,scoala baimareana” — fondul interbelic: 1919-1949;
— ,,scoald baimareana” — fondul istoric: 1896-1918;
a.2.1. Program de proiecte (...): «/mbogdtirea patrimoniului muzeal prin
achizitii».
a.1.2. Numar de piese:
+ anual minimal: 30 piese;
 total minimal perioada 2017-2020: 120 piese;
a.1.3. Necesar de resurse financiare si de capitalizare:
+ anual minimal: 200.000 lei;
 total minimal perioada 2017-2020: 800.000 lei;
a.2.2. Program de proiecte (...): «/mbogdtirea patrimoniului munzeal prin
atragere de donatii».
a.1.2. Numar de piese atrase:
+ anual minimal: 25 piese;
e total minimal perioada 2017-2020: 100 piese;
a.1.3. Total valori atrase si capitalizabile (nebugetare):
+ anual minimal: 60.000 lei;
 total minimal perioada 2017-2020: 240.000 lei;
a.3 Reinnoirea progresiva a infrastructurii informatice:
— sisteme informatice PC;
— licente software pentru exploatarea sistemelor informatice PC;
— licente antivirus pentru exploatarea sistemelor informatice PC;
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a.3.1. Programele de proiecte (...): — «Cheltuieli de dezvoltare / Reabilitarea
infrastructurilor (imobiliard; informaticd, etc.)», (...) — «Dezvoltarea
infrastructurii informatice — achizitii softuri»; (...) — «Dotari cu mijloce fixe
si obiecte de inventar»

a.3.1.1. Numar de unititi PC (calculatoare; laptop):
* total minimal perioada 2017-2020: 12 bucati;
* necesar minimal resurse financiare: 50.000 lei;

a.3.1.2. Numir de softuri (platforme windows; utilitare CorelDraw, Adobe
Photoshop, LexNavigator, software contabilitate Indeco, antivirus,
etc.):

* total minimal perioada 2017-2020: 74 bucati
(12+4+2+4+4+48),

e necesar minimal resurse financiare: 80.000 lei;
a.3.1.3. Necesar de resurse financiare:
 anual minimal: 80.000 lei;
 total minimal perioada 2017-2020: 320.000 lei;
a.4 Dezvoltarea si diversificarea ofertei expozitionale proprii, prin Programul de

proiecte (...) — «Programul expozitional propriu» cu prioritate prin urmatoarele
componente:

a.4.1. Subprogramul: «Stagiunea judeteand a Muzeului Judetean de Arta Centrul
Artistic Baia Mare» — exporzitiile temporare itinerabile in localitati din
judetul Maramures;

a.4.1.1. Numar de evenimente:

+ anual minimal: 5 expozitii;

 total minimal perioada 2017-2020: 20 expozitii;
a.4.1.2. Necesar de resurse financiare:

« anual minimal: 15.000 lei;

 total minimal perioada 2017-2020: 60.000 lei;

a.4.2. Subprogramul: «Stagiunea regionala a Muzeului Judetean de Arta Centrul
Artistic Baia Mare» — expozitiile temporare itinerabile in judetele limitrofe,
n cadrul subprogramului;

a.1.2. Numair de evenimente:

+ anual minimal: 2 expozitii;

* total minimal perioada 2017-2020: 8 expozitii;
a.1.3. Necesar de resurse financiare:

 anual minimal: 8.000 lei;

 total minimal perioada 2017-2020: 32.000 lei;

a.4.3. Subprogramul: «Retrospective Centrul Artistic Baia Mare 1896-2016» —

expozitii temporare itinerabile la nivel national in principalele centre
culturale — Bucuresti, Brasov, Tdargu Mures, lasi, Cluj-Napoca, Constanta,
etc.;
a.4.3.1. Numair de evenimente:

 anual minimal: 2 expozitii;

 total minimal perioada 2017-2020: 8 expozitii;
a.4.3.2. Necesar de resurse financiare:

+ anual minimal: 12.000 lei;

* total minimal perioada 2017-2020: 48.000 lei;

a.5 Relansarea activititilor de diseminare publici a rezultatelor cercetirilor
proprii privind modelul istoriografic romanesc asupra «Centrului Artistic
Baia Mare», prin:
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a.5.1. Programul de proiecte (...) — «Programul editorial propriu» cu prioritate
prin urmatoarele componente:

a.5.1.1. Elaborarea si publicarea unui album-sinteza de anvergura
«Centrul Artistic Baia Mare» — format A3 tipografic; 400-500
pagini, full color, 1000 exemplare;
a.5.1.1.1. 2017/2018: versiunea in limba romdna:
» Necesar de resurse financiare: 80.000 lei
a.5.1.1.2. 2018: versiunea in limba englezi:
* Necesar de resurse financiare: 100.000 lei
a.5.1.1.3. 2019: versiunea in limba franceza.
* Necesar de resurse financiare: 100.000 lei
a.5.1.1.4. 2017/2018: versiunea in limba maghiara:
* Necesar de resurse financiare: 100.000 lei
a.5.1.2. Elaborarea si publicarea in continuare a seriei de microalbume de
artd menite sa promoveze pe de o parte colectiile noastre
muzeale, iar pe de alta parte sa promoveze manifestarile
expozitionale majore dimpreuna cu portofoliul lor de lucrari:

format 16x16 cm; 84-116 pagini, full color, tiraj: 300
exemplare/publicatie:

a.5.1.2.1. Numar de publicatii:
« anual minimal: 3 microalbume;

etotal minimal perioada  2017-2020: 12
microalbume;

a.5.1.2.2. Necesar de resurse financiare:
« anual minimal: 16.000 lei;
* total minimal perioada 2017-2020: 64.000 lei;

a.5.2. Programul de proiecte (...) — « Valorificarea Programelor editoriale
proprii din anii anteriori» cu prioritate prin urméitoarele componente menite
sa imbunititeasca imaginea interna si internationala a colectiilor,
produselor expozitionale si a cercetarilor proprii:

a.5.2.1. dinamizarea activitatilor comerciale la standul propriu din muzeu;

a.5.2.2. relansarea subprogramului: schimburi interbibliotecare si
muzeald (in regim de reciprocitate gratuitd) cu institutii
specializate din tara (biblioteci publice; bibliotei muzeale;
biblioteci universitare, etc.);

a.5.2.3. elaborarea si lansarea subprogramului: difuzarea produselor
proprii la scard internationala (prin transmitere, in regim de
gratuitate, a produselor noastre editoriale la principalele biblioteci
specializate din lume (ex.: biblioteca Congresului S.U.A;
bibliotecile marilor case de licitatii — Bonnans, Christie’s,
Sotheby’s; biblioteca Zentralinstitut fir Kunstgeschichte
Miinchen, bibliotecile muzeelor de artd moderna si contemporana
din Berlin, Leipzig, New York, Paris, Barcelor, Moscova, etc.);

a.6 Accelerarea activitatilor de evidenta si conservare a patrimoniului muzeal
propriu, prin:
a.6.1. Programul de proiecte (...) — «Evidenta si conservarea patrimoniului
propriu» cu prioritate prin urmatoarele componente:

a.6.1.1. Reevaluazea contabild a patrimoniului muzeal propriu — colectiile
de piese de arta plastica intrate in inventare n anul 2007,

a.6.1.2. Intocmirea dosarelor de clasare si obtinerea clasdrii (,,Fond” si
,»1ezaur”) pentru cel putin 200 de piese de importanta majora
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din colectiile proprii ( minimul 50 piese anual);
a.6.1.3. Finalizarea intocmirii Fiselor analitice de evidenta — deopotriva
n format print carton si in format electronic DOCPAT;

a.6.1.4. Finalizarea intocmirii Fiselor de conservare pentru intregul
patrimoniu de lucrari de arta plastica si vizuala din colectiile
proprii.

B. NIVELUL DE PRIORITATE SECUNDAR

b.1 Consolidarea activitatilor de marketing si promovare a imaginii muzeului la
scara interna si internationala, prin:

b.1.1.

Programul de proiecte (...) — «Programul de marketing si promovare» cu
prioritate prin urmatoarele subprograme:

b.1.1.1. site-ul web propriu — prin:

b.1.1.1.1. publicarea ritmica de noi maateriale de prezentare a
colectiilor, a istoriei Centrului Artistic Baia Mare,
precum si a unor studii si eseuri proprii de istoria
artelor;

b.1.1.1.2. prin traducerea in limbi de circulatie a postarilor mai
vechi si a celor noi (englezd; germand; maghiara;
franceza; rusa);
b.1.1.2. pagina blog si prin contul facebook proprii — prin publicarea
ritmica a materialelor de prezentare a activititilor curente ale
institutiei; va fi necesara si prezentarea in limbi de circulatie
internationala a principalelor materiale informative si descriptive;

b.1.1.3. prin finantare de campanii de marketing a paginilor noastre
electronice la nivelul motoarelor de cautare cele mai importante
(google; yahoo);

b.1.1.4. prin imbunatatirea substantialda a produselor de publicitare
traditionala a produselor cultural introduse in piata (afisaj la scara
cantitativd medie — 100/200 afise distribuite in Baia Mare pentru
fiecare eveniment expozitional major;

b.2 Consolidarea activitatilor educationale adresate publiclui local biaimarean si a
publicului din judetul Maramures, prin:

b.2.1. Programul de proiecte (...) — «Programul de activitati educationale»;

b.3 Consolidarea activititii proprii de cercetare a istoriei centrului artistic baia
mare, prin:
b.1.1. Programul de proiecte (...) — «Cercetarea stiintifica proprie» cu prioritate

prin urmatoarele subprograme:

b.4 Consolidarea activitatilor muzeale curente specifice, prin componente punctuale
specifice cuprinse n:

b.4.1.

b.4.2.

b.4.3.
b.4.4.
b.4.5.
b.4.6.
b.4.7.

Programul de proiecte (...) — « Infrastructura de monitorizare a
microclimatului in spatii de depozitare si expozitii»

Programul de proiecte (...) — «Programul de evidenta si conservare a
patrimoniului»

Programul de proiecte (...) — «Programul de cercetare propriu»;
Programul de proiecte (...) — «Programul expozitional propriu»,
Programul de proiecte (...) — «Programe expozitionale ale unor parteneri»;
Programul de proiecte (...) — «Programul de marketing si promovarey;

Programul de proiecte (...) — «Asigurarea patrimoniului muzeal, imobiliar
Si auto»;
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b.4.8. Programul de proiecte (...) — «Restaurarea, conservarea preventivd si
optimizarea expozabilitatii lucrarilor de arta»;
b.4.9. Programele de proiecte «Bunuri si servicii pentru intretinere i
Sfunctionare / Intretinere utilitati functionale»:
b.4.9.1. Programul de proiecte (...) — «Intretinerea sistemelor de
iluminare in expozitii si facilitatile de depozitare/administrative»,
b.4.9.2.  Programul de proiecte (...) — «Intretinerea infrastructurii
informatice»;
b.4.9.3. Programul de proiecte (...) — «Contract anual serviciu de
intretinere a sistemelor de paza si supraveghere

video/antiefractie /alarmare incendiu/audio-video (SC SB
ELEKTRONIC S.R.L.)»;

C. NIVELUL DE PRIORITATE TERTIAR
c.1 Derularea constanta si ritmica a celorlalte programe de proiecte cel putin la

nivelurile cantitativ,, calitativ si financiar atinse la nivelul mediei inregistrate in cel

de al doilea ciclu managerial 2012-2016, cu precadere a proiectelor aferente :

c.1.1. Program de proiecte (...) — «Cheltuieli de dezvoltare / Reparatii capitale —
Reabilitarea infrastructurilor (imobiliara; informatica, etc.)»,

c.1.1. Program de proiecte (...) — «Cheltuieli de dezvoltare / Optimizari de utilitati
functionale ale infrastructurii imobiliare,

c.1.1. Program de proiecte (...) — «Cheltuieli de dezvoltare / Achizitii dotari
independente,

c.1.1. Program de proiecte (...) — «Reparatii curente / Reabilitarea infrastructurii
imobiliare;

c.1.1. Programelor de proiecte (...) — «Bunuri si servicii pentru intrefinere i
functionare / Intretineri si reabilitari utilitati functionale »,

POZl]’IE PERMANENTA DEDlevA ANIVERSARII

e

RN RS

\
l
\
5
N
U
Y
‘
!
.

D -
- NS

EPERE EUROPENE INTRE TRADITII SI INOVATII

AR TRR
\5]/ s \('¢

Vv
l
Caa b AN _L_." l_u .I_.\_L4

MUZEUL JUDETEAN DE ARTA «CENTRUL ARTISTIC BAIA MARE» / «<BAIA MARE ARTISTIC CENTRE» COUNTY ART MUSEUM
430331 Baia Mare, Str. 1 Mai nr. 8, tel.: 0262-213964 « fax.: 0262-214080 / e_mail: muzartbm@yahoo.com
12


mailto:muzartbm@yahoo.com

RAPORT DE ACTIVITATE PRIVIND MANAGEMENTUL
1 ianuarie — 31 decembrie 2019

PREZENTARE ANALITICA CONFORMA
ANEXEI nr. 4: «MODEL-CADRU AL RAPORTULUI DE ACTIVITATE»
la Ordinul Ministrului Culturii nr. 2799 din 10 decembrie 2015

A. EVOLUTIA INSTITUTIEI IN RAPORT CU MEDIUL IN CARE ISI| DESFASOARA
ACTIVITATEA

a.l.

a.2.
a.3.

a.4.
a.5.
a.6.
a.6.
a.7.

colaborarea cu institutii, organizatii, grupuri informale care se adreseaza aceleiasi
comunitati(tipul/forma de colaborare, dupa caz / proiectele desfasurate impreuna cu acestea);

a.l.1. colaborarea cu institutiile/organizatiile culturale din Baia Mare;

a.1.2. colaborarea cu institutiile/organizatiile culturale din judetul Maramures;

a.1.3. colaborarea cu institutiile/organizatiile culturale din tara;

a.l.4. participari in calitate de partener (coorganizator, coinitiator, invitat, participant etc.) la

programe/proiecte europenel/internationale.
analiza SWOT (analiza mediului intern si extern, puncte tari, puncte slabe, oportunitati, amenintari);

evolutia imaginii existente si masuri luate pentru imbunatatirea acesteia

a.3.1. actiuni de publicitare a proiectelor proprii ale institutiei;

a.3.2. actiuni intreprinse pentru imbunatatirea promovarii/activitati PR/strategii media;

a. 3.3.aparitii in presa de specialitate - dosar de presa aferent perioadei de raportare;

masuri luate pentru cunoasterea categoriilor de beneficiari: pe termen scurt/ - pe termen lung;
grupurile tinta ale activitatilor institutiei.

profilul beneficiarului actual:

analiza utilizarii spatiilor institutiei;

imbunatatiri aduse spatiilor in perioada raportata: modificari, extinderi, reparatii, reabilitari.
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A.EVOLUTIA INSTITUTIEI IN RAPORT CU MEDIUL IN CARE ISI DESFASOARA
ACTIVITATEA

a.1l. COLABORAREA CU INSTITUTIILE/ORGANIZATIILE CULTURALE DIN BAIA MARE, JUDETUL
MARAMURES $I DIN TARA (TIPUL/FORMA DE COLABORARE, DUPA CAZ /| PROIECTELE
DESFASURATE IMPREUNA CU ACESTEA)

Tn perioada de referintd — ianuarie-decembrie 2018 — supusa analizei au fost vizate atat
diversificarea partenerilor de colaborare pe plan intern (local, regional si national) si international, cat si
diversificarea formelor si domeniilor de colaborare, toate avand ca finalitate obiectiva atat acoperirea ariilor
de interes prioritar cat si sporirea vizibilitatii activitatilor desfasurate de muzeu. Astfel, muzeul nostru a fost
implicat n activitati colaborative si de cooperare deopotriva in domenii cultural-artistice si stiintifice specifice
generarii si diseminarii ofertei culturale de tip muzeal (cercetare; valorificare expozitionala si stiintifica;
elaborare si producere de produse culturale; promovare; diseminare educationala si de divertisment), de
dezvoltare a patrimoniului muzeal (prospectarea pietei bunurilor simbolice specifice; achizitii de piese
patrimoniale, respectiv de cunostinte specifice), precum si in domeniul imbunatatirii si transferurilor reciproce
de cunostinte (know-how) profesionale si manageriale.

a.1. IN PLAN INTERN LOCAL: Baia Mare, mentionim colaborarea cu:
a.1.1. INSTITUTII STRATEGICE

a.1.1.1. Asociatia «Filiala U.A.P.» Baia Mare / Filiala Baia Mare a U.A.P.R. — prin: Contract cadru de
parteneriat multianual; Contracte de parteneriat pe proiect; Contract de transfer a arhivei istorice; colaborari
noncontractuale de asistenta expozitionald, organizatorica, promovare gi exploatare educationala
(exemplificari):
alli.l.
programelor si proiectelor proprii ale Muzeului Judetean
de Arta «Centrul Artistic Baia Mare»:
* Programul: Activitati expozitionale:
2019: organizarea s promovarea proiectelor expozitionale din Planul anual al muzeului:
1) expozitia temporara tematica: Centrul Artistic Baia Mare. Capodopere muzeale —
achizitii si restaurari 2007-2019, 5 mai — 7 septembrie, Complexul expozitional
«Colonia Pictorilor» — Galeria Hollosy: 3.781 vizitatori (regim de gratuitate; proiect

M2\
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organizat cu ocazia Zilei Artistului Plastic si finantat de Municipiul Baia Mare.

2) expozitia temporara tematica Lucrarea lunii: 2016-2018 (selectie), 6-30 iulie, Galeria
de Artd a U.A.P.R.: 468 vizitatori (regim de gratuitate).

* Programul: Transferarea si organizarea arhivisitica a Arhivei istorice a Filialei Baia Mare a
U.A.P.R. (1950-1989): fondurile administrativ si Fondul Plastic; 1949-2006: fondurile
administrativ si financiar-contabil cu termenele de pastrare expirate:

2019: « prelucrarea primara arhivistica a peste 400 documente din ,,arhiva
administrativa”: intocmirea a 3 dosare de inventariere arhivistica: anii 1950-1955.

» baza de date statistice privind expozitiile anuale oficiale ale Filialei Baia Mare
a U.A.P. (Expozitii regionale: 1950-1967; Expozitii judetene:1968-1989; Anuala artelor:
1990-2000), prin prelucrare de documente din forndul arhivei Filialei U.A.P. Baia Mare si,
respectiv, cataloage editate de Filiala U.A.P. Baia Mare.

* decernarea de catre Primaria Bia Mare si Filiala Baia Mare a U.A.P.R. a Diplomei
pentru Intreaga Activitate de Cercetare si Promovare a Centrului Artistic Baia Mare d-lui dr.
Tiberiu Alexa, cu prilejul Zilei Artistului Plastic Badiméarean in cadrul ceremoniei vernisajului
expozitiei Centrul Artistic Baia Mare. Capodopere muzeale — achizitii si restaurari 2007-
2019: 5 mai, Complexul expozitional «Colonia Pictorilor», Galeria Holl6sy, ec. Catalin
Chereches — Primarul municipiului Baia Mare, dr. Laura Ghinea, presedinte al Filialei Baia
Mare a U.A.P.R., dr. T. Alexa;

a.1.1.1.2. comenzi si colaborari contractuale si noncontractuale, documentari de cercetare stiintifica
pentru sustinerea administrativa si culturala a proiectelor Muzeului Judetean de Arta «Centrul Artistic

Baia Mare» (programe multianuale):

» programe multianuale:

Programul «imbogdtirea patrimoniului muzeal cu lucrdri de artd bdimdreana
contemporandy:
2019: + achizitii de lucrari de arta actuala ale artistilor membri ai Filialei Baia Mare a

U.A.P.R. din expozitii curente organizate de Filiald in anul 2018: 19 piese contemporane, dr.
T. Alexa, dr. I.A. Negrean; dr. D. Topan;

e Programul de cercetare stiintifica «Artisti din «Centrul Artistic Baia Mare. 1896—2016» —
componenta 1950-1989:

MUZEUL JUDETEAN DE ARTA «CENTRUL ARTISTIC BAIA MARE» / «<BAIA MARE ARTISTIC CENTRE» COUNTY ART MUSEUM
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2019: » documentari stiinfifice In arhiva administrativa a Filialei Baia Mare a U.A.P.R.; dr.
T. Alexa, dr. I.A. Negrean.
* Programul de promovare a publicatiilor proprii ale muzeului:

2019: - proiect de punere n vanzare, prin Contract de consignare, a unui set selectiv din
publicatiile produse de muzeu: la standul comercial al Galeriei de Arta a U.A.P.R. (ec.
Adriana Rednic, ref. St. Roman); proiectul s-a inchis in decembrie 2019.

e Programul de publicitate/marketing:

2019: « promovarea reciproca a expozitiilor temporare prin afisaje la sediile muzeului si,
respectiv, la Colonia Pictorilor si Galeria de Arta ale Filialei Baia Mare a U.A.P.R.: 6 afisaje la
muzeu / 3 afisaje la Filiald, ian.-dec., dr. T. Alexa, dr. Dorel Topan, dr. |. A. Negrean).

a.1.1.1.3. parteneriate si colaborari ale Muzeului Judetean de Arta «Centrul Artistic Baia Mare» pentru
realizarea organizarea, promovarea si exploatarea educationala a programelor si proiectelor proprii
ale Asociatiei «Filiala U.A.P.» Baia Mare:

e Programul: Activitati expozitionale:

» programe multianuale:

2019: - colaborari la vernisarea si promovarea publica a editiiei anuale 2019 a expozitiei oficiale a
comunitatii artistice baimarene Anuala Artelor: 28 septembrie, dr. loan A. Negrean, dr. Tiberiu
Alexa, Calin Itoaie;

* colaborare la organizarea proiectului expozitional studenfesc multianual Studio studentesc
(management expozitional, vernisaj, fotografiere, promovare): anual: august-octombrie, dr. I.A.
Negrean;

 programul anual Ziua Artistului Plastic Baimarean: management expozitional, vernisaj,
fotografiere documentara, promovare: aprilie-mai, dr. I.A. Negrean;

» programe anuale:

2019: « colaborari la organizarea si prezentarile publice expozitiilor de grup si personale din
Planul anual expozitional al Filialei Baia Mare a U.A.P.R.

a.1.1.2. Muzeul Judetean de Istorie si Arheologie Baia Mare — prin: Acord partenerial multianual;
colaborari contractuale si, respectiv noncontractuale pentru activitati expozitionale, transferul de cunostinte
stiintifice si manageriale, colaborari stiintifice (exemplificari):

programelor si proiectelor proprii ale
Muzeului Judetean de Arta «Centrul Artistic Baia Marex»:

e Programul multianual de cercetare stiintifica:

2019: « colaborari arhivistice si stiinifice in organizarea Arhivei curente si a Fondului
Documentar al muzeului de arta: dr. Viorel Rusu; dr. Tiberiu Alexa;

a.1.1.2.2. colaborare prin transferul de cunostinte stiintifice si manageriale pentru sprijinirea reciproca a
programelor proprii (programe si proiecte multianuale):

e Programul multianual de colaborare manageriala si schimb de konw-how:
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2019: « consultari privind procedurile de expertizare—evaluare si de organizare a achizitiilor
muzeale si documentare;
» consultari si colaborari in coordonarea unor proceduri si solutii de management
privind:
— proceduri si actiuni privind organizarea registrelor inventar si a procedurilor de
reinventariere a patrimoniilor muzeale: dr. T. Alexa; drd. Viorel Rusu.

— probleme si solutii in elaborarea strategiei, documentatiilor si procedeelor de
reevaluare a patimoniului muzeal: dr. Tiberiu Alexa, drd. Viorel Rusu;

— asistenta logistica acordata reciproc;
¢ Programul de promovare si marketing

2019: « promovarea reciproca a expozitiilor temporare prin afisaje la sediile muzeelor si
prin lobby direct;

a.1.1.3. Centrul Universitar Nord, Facultatea de Litere, Sectia Arte Plastice — prin: Contract de
parteneriat multianual; colabordri noncontractuale pentru transferul de cunostinte stiintifice, colaborari
stiintifice si educationale (exemplificari):
a.1.1.3.1. parteneriate si colaborari cu Centrul Universitar Nord Baia Mare (Facultatea de Litere —
sectia Arte Plastice) pentru implementarea, co-organizarea, promovarea si exploatarea programelor
si proiectelor proprii ale Muzeului Judetean de Arta «Centrul Artistic Baia Mare»
e Programul anual expozitional:
2019: = expozitia temporara tematica Noua Scoala de pictura de la Baia Mare.
MASTERANZII: mai-iulie, dr. I. A. Negrean, dr. D. Topan, dr. T. Alexa;

e Programul multianual de activitati educationale:
»programe multianuale:
2019: « lectorate cu public selectionat organizate in muzeu pentru studentii Sectiei de arte
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plastice: anual — ianuarie-mai, octombrie-noiembrie, dr. T. Alexa, dr. I. A. Negrean;

» Cercul muzeal de educatie plasticd — grupele studentesti «Nord —1; — 2; —3» si «Nord 1-2
Master», cuprinzand: studenti ai Sectiei de arte plastice din cadrul Universitatii de Nord:
anual — ianuarie, martie-aprilie, octombrie—decembrie, coordonator dr. I. A. Negrean;

e Cenaclul muzeal de istoria artei «Centrul Artistic Baia Mare»:

— grupele studentesti «Nord — 3 Licenta AP»— studenti ai Sectiei de arte plastice din
cadrul Universitatii de Nord: anual — ianuarie—iunie; oct.-dec.: coordonator dr. T. Alexa;

— grupa studenteasca «Nord — Licenta LMA» — studentii anului Ill: anual — aprilie-iunie,
lect. univ. drd. Horea Nascu, dr. Tiberiu Alexa;

* Programul educational Simboluri si semnifictii in arta, 1 grup, universitar (filologie), 4
iunie: vizita ghidata in care s-a discutat despre semne, simboluri si semnificatii in arta
plastica, mitologie, valori personale si spirituale + atelier de creatie confectionarea unui
trofeu 3D.: coord. E. Bonta;

» proiecte anuale:

2019: « prezentari — ghidaje expozitionale tematice: «Centrul Artistic Baia Mare. Repere
europene intre traditii si inovatii» pentru studentii sectiilor de studii politehnice, filologice
(LRE, LMA), respectiv ai sectiei de arte plastice: februarie, mai, noiembrie: dr. T. Alexa, dr. I.
A. Negrean, colab. conf. univ. dr. A. Chira, lect. univ. drd. Horea Nascu, cadru didactic
asociat Delia Vancea si Bertalan Kovacs;

a.1.1.3.2. colaborari prin transferul de cunostinte stiintifice si sustinere de proiecte educationale pentru
sprijinirea reciproca a programelor proprii:
2019: » schimburi de know-how, informatji si cunostinte stiintifice in domeniul cercetarii
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stiintifice a istoriei Centrului Artistic Baia Mare: dr. T. Alexa, conf.univ.dr. Bertalan Kovacs,
asist. univ. drd. Alin Heres;
a.1.1.3.3. parteneriate si colaborari ale Muzeului Judetean de Arta «Centrul Artistic Baia Mare» pentru
realizarea organizarea, promovarea si exploatarea educationala a programelor si proiectelor proprii
ale Universitatii de Nord Baia Mare:

¢ Programul multianual de activitati educationale:

2019: « asistenta de specialitate acordata studentilor anului 3 — Sectia de Arte Plastice in
elaborarea lucrarilor teoretice de licenta, precum si asistenta in procedura de evaluare a
lucrarilor practice de licenta: ianuarie—iunie, iulie, dr. T. Alexa, dr. I.A. Negrean;

* participari ale specialistilor muzeului la activitatile de cercetare stiintifica ale Universitatii (in
domeniile istoriei artei si managementului organizational) si reprezentarea Universitatji de
catre specialistii muzeului la reuniuni stiintifice si artistice cu caracter national si international:
dr. Izabela Pop;

* asistenta de specialitate acordata studentilor anului 2 — Sectia de Arte Plastice — program
Master in elaborarea lucrarilor teoretice de licenta, precum si asistenta in procedura de
evaluare a lucrarilor practice de licenta: ianuarie—iunie, iulie, dr. I.A. Negrean;.

e Programul multianual expozitional:

2019: » colaborari in organizarea si promovarea de proiectului expozitional multianual —
Studio studentesc 2019 in parteneriat cu Filiala Baia Mare a U.A.P.R. Baia Mare;

e colaborari in organizarea si promovarea proiectelor anuale Expozitia semestriale
studentesti:februarie/mai, dr. I. A. Negrean;

* colaborari in organizarea si promovarea proiectelor anuale Expozitia lucrarilor de licenta,
grupele licentd si master: iunie-iulie, dr. . A. Negrean, dr. T. Alexa;

e Programul multianual de cercetare—documentare:
2019: « cercetare—documentare, elaborare, realizare si prezentare publica a unor materiale
didactice de istoria artei, in format PowerPoint, pentru cursurile/seminariile de Picturad —
licenta 1, si 2, respectiv Curente si tendinte Tn arta moderna, din cadrul curriculei academice
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la Sectia de Arte Plastice: ,Realismul”; ,Simbolismul”; ,Modernismul”; ,Avangarda”;
»Expresionismul / Cubismul / Futurismul”; ianuarie-iunie; octombrie-decembrie, dr. Tiberiu
Alexa;
a.1.1.4. Consiliul Local si Primaria Baia Mare — prin:; colaborari noncontractuale (exemplificari):
alil4.l.
programelor si proiectelor proprii ale Muzeului Judetean de Arta «Centrul Artistic Baia Mare»:
* Programul: Activitati expozitionale:
2019: achizitionarea (SICAP), contractarea si decontarea cheltuielilor de organizare si prezentare
publica, in regim de acces gratuit a expozitiei temporare tematice Centrul Artistic Baia Mare.
Capodopere muzeale — achizitii si restaurari 2007-2019, 5 mai — 7 septembrie, Complexul

expozitional «Colonia Pictorilor» — Galeria Holl6sy: 3.781 vizitatori (regim de gratuitate; proiect
organizat cu ocazia Zilei Artistului Plastic si finantat de Municipiul Baia Mare.

* Programul multianual de activitati educationale:

2019: » sustinere a promovarii activitatilor si imaginii muzeului prin accesul liber acordat de
Primarie pentru afisaj public in zona Centrului Vechi;

a.1.1.4.2. colaborari prin fransferul de cunostinte si sustinere de proiecte comune pentru sprijinirea
reciproca a programelor proprii:

* Programul de activitati educationale / Programul de Promovare&Marketing:

2019: colaborarea muzeului la diverse activitati culturale organizate sau sprijinite de
Primarie si Consiliul Local;

* decernarea de catre Primaria Bia Mare si Filiala Baia Mare a U.A.P.R. a Diplomei
pentru Intreaga Activitate de Cercetare si Promovare a Centrului Artistic Baia Mare
d-lui dr. Tiberiu Alexa, cu prilejul Zilei Artistului Plastic Baimarean in cadrul
ceremoniei vernisajului expozitiei Centrul Artistic Baia Mare. Capodopere muzeale
— achizitii si restaurari 2007-2019: 5 mai, Complexul expozitional «Colonia
Pictorilor», Galeria Hollésy,
ec. Catalin Chereches —
Primarul municipiului Baia
Mare, dr. Laura Ghinea,
presedinte al Filialei Baia
Mare a U.A.P.R., dr. T.
Alexa;

a.1.1.4.3. colaborari ale Muzeului Judetean de
Arta «Centrul Artistic Baia Mare» pentru
realizarea organizarea, promovarea Si
exploatarea educationala a programelor si
proiectelor proprii ale Consiliului Local si
Primariei Baia Mare:

2019: « participare la vernisajul
expozitiei anuale oficiale a comunitatii artistilor plastici baiméareni Anuala Artelor 2019;
septembrie, Complexul expozitional «Colonia Pictorilor». Galeria Hollésy, dr. Tiberiu Alexa,
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dr. loan A. Negrean
e programul multianual Ziua Artistului Plastic Baimarean (management
expozitional, vernisaj, fotografiere documentara, promovare): aprilie-mai, dr. I.A.
Negrean; dr. D. Topan;
» participari la Comisia de evaluare proiecte culturale cu finantari nerambursabile din
fondurile Primariei Baia Mare: 2 sesiuni, referent drd. Oana Enasel.

a.1.1.5. Directia Judeteana de Cultura si Patrimoniu Cultural National Maramures — prin colaborari
necontractuale privind sprijinirea reciproca a activitatilor de specialitate proprii:

a.1.1.5.1.
programelor si proiectelor proprii ale Muzeului Judetean de Arta

«Centrul Artistic Baia Mare»:
* Proiectul de acreditare a institutiei:
2019: avizarea favorabila a documentatiilor din dosarul de acreditaraea a muzeului conform
metodologiei Ministerului Culturii: noiembrie, director dr. loan Marchis;
* Programul: Activitati expozitionale:
2019: participare la vernisajul expozitiei temporare tematice Centrul Artistic Baia Mare.
Capodopere muzeale — achizitii si restaurari 2007-2019, 5 mai, Complexul expozitional
«Colonia Pictorilor» — Galeria Holldsy: 3.781 vizitatori (regim de gratuitate; proiect organizat cu
ocazia Zilei Artistului Plastic si finantat de Municipiul Baia Mare: dr. loan Marchis.

e Programul de evidenta analitica, stiintifica si conservare:

2019: » consultari, asistenta si expertizari de specialitate (evaluari, stare de conservare
etc.) privind lucrari ale Muzeul Judetean de Arta «Centrul Artistic Baia Mare»: director dr.
loan Marchis.
e consultanta, asistentad, evaluari ale starii de sanatate si calitatilor de conservare ale
microclimatului Tn spatiile din depozite si din circuitele expozitionale ale Muzeul
Judetean de Arta «Centrul Artistic Baia Mare» : director dr. loan Marchis;

a.1.1.5.3. colaborari ale Muzeului Judetean de Arta «Centrul Artistic Baia Marey» pentru realizarea
organizarea, promovarea si exploatarea educationala a programelor si proiectelor proprii ale
Directia Judeteana de Cultura si Patrimoniu Cultural National Maramures:
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* Programul de evidenta analitica, stiintifica si conservare:

2019: = expertize de autentificare si consultari privind lucrari de arta ale unor terti aflate in
proceduri legale de cercetare de catre specialigti ai D.J.C.P.C.N. Maramures;

a.1.1.6. Colegiul de Arte, Baia Mare — prin: Contract de parteneriat, colaborari (exemplificari):
a.l1.1.6.1.

programelor si proiectelor proprii ale Muzeului Judetean
de Arta «Centrul Artistic Baia Mare» — programe multianuale:

2019: « vizite interactive in muzeu, cu ghidaj: vizitarea expozitiei permanente + programul
educational interactiv ,Simbolurile primaverii” — atelier de creatie ,Flori” + joc
interactiv de limbaj corporal ,Statuia”; ateliere de creatie), 1 clasa gimnaziu: 5
aprilie, coord. si realizator E. Bonta, colab. inv. Christina Walter.

* colaborare in organizarea evenimentului Noaptea Muzeelor: aprilie, coord. drd. O.
Enasel, prof. Darie Nemes Bota;

e colaborare in organizarea s prezentarea publicad a evenimentului muzical
«ColindArte»: decembrie, coord. drd. O. Enasel, prof. Cristina Nemes Bota, prof.
Darie Nemes Bota: Organizarea evenimentului tematic "ColindArte" in parteneriat
cu Colegiul de arte Baia Mare ca parte a strategiei de implementare a inovarii in

activitatile MJA CABM.
Scop:  Tintirea unui nou segment de public prin organizarea unui eveniment de Craciun,
de tip experiential.
Programarea concertului Tnainte de ihceperea evenimentelor de. sezon ale celorlalte
institutii de profil.
Fundamentare: cercetarea directa a categoriilor de public si a interviurilor cu specialistii din
muzee, si a surselor secundare - principiile OF/BY/FOR ALL dezvoltate de Nina Simon,

literatura de specialitate si modele de bune practici din domeniu.

Concept practic: concert de colinde desfasurat in galeria de la parterul MJA CABM.
Conceput ca un drum simbolic, in fiecare sala s-a desfasurat un moment artistic care a
apropiat spectatorul de scena nasterii Domnului pictaté de T. Boromisza, "Triptic". Holul
muzeului s-a transformat ntr-un foaier luminat, cu fundal muzical, si a servit la introducerea
publicului Tn atmosfera.

Concept creativ: Experienta sonora transforma emotia concertului si armonia picturilor intr-
un happening/performance multi-senzorial. Sunete de sezon umplu galeriile noastre, iar
colinde pe note ghideaza vizitatorii prin expozitie: la fiecare pas, alte sunete.

Evaluare:» Oglinda de presa, analiza de impact al social media. Numarul de participanti a
depasit numarul persoanelor inscrise.

a.1.1.6.2. colaborari prin transferul de cunostinte stiintifice si proiecte educationale pentru sprijinirea
reciproca a programelor proprii:
2019: « ghidaje interactive Tn muzeu:2 clase gimnaziale: octombrie, E. Bonta, dr. |.A.
Negrean;

» ghidaje interactive in muzeu: 3 clase liceale: mai, noiembrie, dr. T. Alexa, dr. D.
Topan, colab. prof. Enikd Botis.
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a.1.2. INSTITUTII DE FORMARE EDUCATIONALA

¢ Programul multianual de activitati educationale / Programul expozitional:

a.1.2.1. Liceul economic si administrativ «Nicolae
Titulescu», Baia Mare — prin: Contracte de parteneriat
(exemplificari):
a.1.2.1.3. parteneriate si colaborari ale Muzeului
Judetean de Arta «Centrul Artistic Baia Marey»
pentru realizarea organizarea, promovarea i
exploatarea educationala a programelor si
proiectelor proprii ale Liceului economic si
administrativ «Nicolae Titulescux»:
2019: e lectii interactive Tn muzeu in
cadrul Programului educational national
«Scoala altfel», 1 clasa, ianuarie: dr. T.
Alexa, colab. prof. Gabriela Friedrich;

a.1.2.2. Colegiul National «Vasile Lucaciu», Baia Mare — prin: Contracte de parteneriat (exemplificari):
* a.1.2.2.3. parteneriate si colaborari ale Muzeului Judetean de Arta «Centrul Artistic Baia
Mare» pentru realizarea organizarea, promovarea si exploatarea educationala a
programelor si proiectelor proprii ale Colegiul National «Vasile Lucaciu»:
2019: e lectii interactive Tn muzeu in cadrul Programului educational national «Scoala altfel»,
1 clasa, februarie: dr. T. Alexa, colab. prof. Janina Friedrich;

a.1.2.3. Colegiul National «Gheorghe Sincai», Baia Mare — prin: Contracte de parteneriat (exemplificari):
a.1l.2.3.1.

programelor si proiectelor proprii
ale Muzeului Judetean de Arta «Centrul Artistic
Baia Mare» —programe multianuale:

2019: » proiectul partenerial «<Muzeul
insufletit» sustinut in
cadrul celebrarii
centenarului unitatii de
invatamant — elevii vizitat
expozitia permanenta a
muzeului si, in echipe, au
ales lucrari sugestive pe baza
carora au construit si
interpretat, pe loc, scenete /
Scop: familiarizarea elevilor
cu expozitia permanenté a
MJACABM si incurajarea vizitarii active a galeriilor, intelegand si interpretand
semnificatia lucrarilor ntr-un exercitiu creativ, cu caracter ludic: octombrie, coord.
drd. O. Enasel, partener prof. Roxana Petrovan

» Cercul muzeal de educatie plastica — grupa preuniversitara «Sincai», cuprinzand
elevi ai Colegiului National «Gh. Sincai»: coordonator Emese Bonta, colab. prof.
Suzana Debreczeni-Pop;

» proiectul de educatie estetica Amintiri dintr-un tablou (concurs de eseuri de arta)

cu public selectionat organizate in muzeu: 5 noiembrie: coord. Emese Bonta, dr. |.A.

Negrean, dr. D. Topan, M. Musca, colab. prof. Suzana Debreczeni-Pop;

a.1.2.3.3. parteneriate si colaborari ale Muzeului Judetean de Arta «Centrul Artistic Baia Mare» pentru
realizarea organizarea, promovarea si exploatarea educationala a programelor si proiectelor proprii
ale Colegiului National «Gheorghe Sincai» Baia Mare:
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2019: » asistenta, consiliere si indrumare privind proiecte realizate de Colegiu:
* elaborarea, organizarea si desfasurarea «Amintiri dintr-un tablou»: septembrie -

decembrie, coordonator proiect prof. Suzana Debreczeni-Pop; E. Bonta, dr. I.A.
Negrean, dr. D. Topan;

a.1.2.4. Colegiul Tehnic «C.D. Nenitescu», Baia Mare — prin: Contract de parteneriat, colaborari
(exemplificari):
a.l.2.4.1.
programelor si proiectelor proprii ale Muzeului Judetean de Arta
«Centrul Artistic Baia Mare» —
programe multianuale:

2019: » vizitarea cu ghidaj a
expozitiei
permanente Centrul
Artistic Baia Mare.
Repere europene
intre traditii si
inovatii —proiect cu
public selectionat,
organizat in muzeu:
13 martie, 1 grupa,
liceal, drd. Oana
Enasel, prof.
Adalbert Mehes;

a.1.2.5. Colegiul Tehnic «A. Vlaicu», Baia Mare — prin: Contract de parteneriat, colaborari (exemplificari):
a.l.2.5.1.

programelor si proiectelor proprii ale Muzeului Judetean de Arta «Centrul Artistic
Baia Mare» —programe multianuale:

2019: « vizitarea cu ghidaj a expozitiei permanente Centrul Artistic Baia Mare. Repere
europene intre traditii si inovatii — in cadrul Proiectului eductional Arta ca
purtatoare de valori: familiarizarea tinerilor cu operele de arta, insusirea de noi
informatii despre Scoala de pictura de la Baia Mare si descoperirea semnificatiilor
unor semne, simboluri: proiect cu public selectionat, organizat ih muzeu, 1 grupa,
liceal, 13 martie: coord. si realizator Emese Bonta;

a.1.2.6. Seminarul Teologic «Sf. losif Marturisitorul», Baia Mare: Contract de parteneriat (exemplificari):
a.1.2.6.1.

programelor si proiectelor proprii ale Muzeului Judetean de Arta
«Centrul Artistic Baia Mare» — programe multianuale:

2019: = vizitarea cu ghidaj a expozitiei permanente
Centrul Artistic Baia Mare. Repere europene
intre traditii si inovatii — Tn cadrul Proiectului
eductional Arta ca purtatoare de valori:
identificarea de catre tineri a valorile personale,
morale si spirituale, sa recunoasca
reprezentarea acestori valori in pictura
baimareana si o mica dezbatere despre cum
poate plata biletului de intrare la muzeu, deveni
o investitie: proiect cu public selectionat,
organizat ih muzeu, 1 grupa, liceal, 18 martie:
coord. si realizator Emese Bonta;

* Programul educational interactiv Amintiri dintr-
un tablou —pliat pe curriculumul clasei a 1X-a la
Limba si literatura roména, avand ca scop
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realizarea de catre elevi a unui eseu, prin care in termeni literari, vor transpune
sentimentele, impreiile inspirate de un tablou, ales din colectia muzeului nostru,
cautand sa descifreze mesaijul transmis de artist: 30 octombrie: 3 grupe,
invatamant liceal; coord. si realizator E. Bonta;

a.1.2.7. Colegiul Tehnic «Gh Baritiu»,, Baia Mare: Contract de parteneriat (exemplificari):

a.l.2.7.1.
programelor si proiectelor proprii ale Muzeului Judetean de Arta
«Centrul Artistic Baia Mare» — programe multianuale:

2019: « vizitarea cu ghidaj a expozitiei permanente Centrul Artistic Baia Mare. Repere
europene intre traditii si inovatii — in cadrul Proiectului eductional Amintiri dintr-
un tablou: familiarizarea tinerilor liceeni cu operele de patrimoniu, ce reprezinta
operele de arta si ce mesaje transmit acestea, iar prin folosirea metodelor
interactive s-a urmarit formarea capacitatii de a reflecta asupra realitatii si de a
comunica eficient propriile pareri/credinte in timpul vizitei: proiect cu public
selectionat, organizat in muzeu, 22 martie, 1 grupa, liceal, coord. si realizator
Emese Bonta;

a.1.2.8. Liceul Teoretic «<Németh Laszlo», Baia Mare — prin: Contract de parteneriat (exemplificari):

a.1.2.8.3. parteneriate si colaborari ale Muzeului Judetean de Arta «Centrul Artistic Baia Mare» pentru
realizarea organizarea, promovarea si exploatarea educationala a programelor si proiectelor proprii
ale Liceului Teoretic «<Németh Laszl6» Baia Mare:

2019: = vizitarea cu ghidaj a expozitiei permanente Centrul Artistic Baia Mare. Repere
europene intr traditii si inovatii — proiect cu public selectionat, organizat in Liceul eoretic
«Neméth L.» pentru participantii la Olimpiada nationala de limba maghiara: 25 mai: Emese
Bonta.

a.1.2.9. Scoala Gimnaziala «Nichita Stanescu» Baia Mare — prin: Contract de parteneriat:

a.1.2.9.1.
programelor si proiectelor proprii ale

Muzeului Judetean de Arta «Centrul Artistic Baia
Mare» —programe multianuale:

2019: « Programul #LaNoilaArta —
Simbolurile primaverii — vizitarea
muzeului nostru; atelier de creatie
,Martisorul” — confectionare
martisoare; lectorat formativ ,Baba
Dochia si venirea primaverii”: 2
grupe, invatamant primar, 1
martie, coord. E. Bonta;

e Programul #LaNoilLaArta -
Scoala altfel, 1 grupd, invatdmant
primar, aprilie: vizita ghidata a
expozitiei permanente; atelier de
creatie, unde elevii au realizat
obiecte de sezon — primavara: 1 grupa, primar, 5 aprilie, coord. E. Bonta;

a.1.2.10. $coala Gimnaziala «Victor Babeg» Baia Mare — prin: Contract de parteneriat:

a.1.2.10.1.
programelor si proiectelor proprii ale
Muzeului Judetean de Arta «Centrul Artistic Baia Mare» — programe multianuale:

2019: = Vizita interactiva Tn muzeu, cu ghidaj + atelier de creatie: Simbolistica culorilor,
25 februarie, 1 grupa invatamant gimnazial, coord. E. Bonta;

* Programul educational interactiv #LaNoiLaArta — Scoala altfel — vizita interactiva
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in muzeu, cu ghidaj + atelier de creatie: Valori morale si spirituale in pictura
baimareana, 17 aprilie, 1 grupa Tnhvatamant gimnazial: coord. E. Bonta.

a.1.2.11. $coala Gimnaziala «P. Dulfu» Baia Mare — prin: Contract de parteneriat:
a.l1l.211.1.
programelor si proiectelor proprii ale
Muzeului Judetean de Arta «Centrul Artistic Baia Mare» — programe multianuale:
2019: » Vizita interactiva Th muzeu, cu ghidaj + atelier de creatie: Vine, vine primavara, 29
martie, 1 grupa invatamant primar, coord. E. Bonta;

a.1.2.12. Scoala Gimnaziala «George Cosbuc» Baia Mare — prin: Contract de parteneriat:
a.1.2.12.1.
programelor si proiectelor proprii ale
Muzeului Judetean de Arta «Centrul Artistic Baia Mare» — programe multianuale:

2019

* Programul #LaNoilLaArta — Scoala altfel, 3 grupe, invatamant primar, 17-18
aprilie: vizite ghidate ale expozitiei permanente; ateliere de creatie, unde elevii au
realizat obiecte de sezon — primavara: coord. E. Bonta;

+ Proiectul educational Magia toamnei — vizitd ghidata a expozitiei permanente;
ateliere de creatie, pe baza relatarii unei povesti despre iubirea neconditionata a
unui copac. In cadrul atelierului de creatie elevii au realizat un obiect decorativ
specific toamnei cu frunze aramii, copaci si pasari: 23 octombrie, coord. E. Bonta;

a.1.2.13. Scoala Gimnaziala «Nicolae lorga» Baia Mare — prin: Contract de parteneriat:
a.1.2.13.1.
programelor si proiectelor proprii ale
Muzeului Judetean de Arta «Centrul Artistic Baia Mare» — programe multianuale:
2019: « Programul educational interactiv #LaNoiLaArta — Scoala altfel — vizita interactiva
in muzeu cu ghidaj + atelier de creatie: 15-16, 18 aprilie: 7 grupe invatamant
primar; 2 grupe invatadmant gimnazial, coord. si realizator E. Bonta;

a.1.2.14. $Scoala Gimnaziala «D. Cantemir» Baia Mare — prin: Contract de parteneriat:
a.l.2.14.1.

programelor si proiectelor proprii ale

Muzeului Judetean de Arta «Centrul Artistic

Baia Mare» —programe multianuale:

2019: »+ Programul educational

Simboluri si semnificatii
in arta, 1 grup, gimnazial, 4
iunie: vizita ghidata in care
s-a discutat despre semne,
simboluri si semnificatii in
arta plastica, mitologie,
valori personale si spirituale
+ atelier de creatie
confectionarea unui trofeu
3D.: coord. E. Bonta;

a.1.2.15. Scoala Gimnaziala «A. lancu» Baia Mare — prin: Contract de parteneriat:
a.1.2.15.1.

programelor si proiectelor proprii ale Muzeului
Judetean de Arta «Centrul Artistic Baia Mare» — programe multianuale:
2019: » Programul educational Arta — purtatoare de valori, 1 grup, primar, 21 noiembrie:
vizita ghidata, in care s-au dezbatut teme precum primele picturi murale si nevoia
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omului antic de a observa animalele pentru a le vana, pana la dezvoltarea simtuilui
estetic in ce priveste natura, viatia sau arta.+ atelier de creatie in care copiii au
realizat o instalatie decorativa care a avut ca scop, transmiterea unui mesaj legat
de protejarea naturii: coord. E. Bonta,;

a.1.2.16. Gradinita cu program prelungit «lon Creanga» Baia Mare — prin: Acord de parteneriat:
a.1.2.16.1.
programelor si proiectelor proprii ale
Muzeului Judetean de Arta «Centrul Artistic Baia Mare» — programe multianuale:

2019: « Programul educational interactiv Simbolurile primaverii — activitatil educationale
au avut ca scop familiarizarea micutilor cu operele de arta, dezvoltarea abilitatilor
motrice fine prin realizarea unei planse de colorat si jocul "Statuia” in curtea
muzeului : 1 grupa, invatamant prescolar, 24 mai: coord. si realizator E. Bonta.

a.1.2.17. Asociatia Culturala «ArtSpot», Baia Mare — prin: Contract de parteneriat (exemplificari):
a.l1l.217.1.
programelor si proiectelor proprii ale
Muzeului Judetean de Arta «Centrul Artistic Baia Mare» — programe multianuale:
2019: » partener in programul educational interactiv Refresh@Art,: septembrie, coord. si
realizator O. Enasel.

a.1.2.18. Asociatia Culturala «<ARTSPOT», Baia Mare — prin: Contract de parteneriat (exemplificari):

a.1.2.18.1.
programelor si proiectelor proprii
ale Muzeului Judetean de Arta «Centrul Artistic Baia Mare» — programe multianuale:
2019: « partener in programul educational interactiv Noaptea Muzeelor,: mai, coord. Si
realizator O. Enasel. Dezvoltare si implementare concept vizita interactiv-
inovatioare pentru categoriile de public participante la Noaptea Muzeelor 2019.

+ partener in prezentarile publice la evenimentele de ghidaj personalizat Fresh @Art
si, respectiv Refresh@Art: iunie + septembrie, coord. si realizator O. Enasel,
partener: Dragos CALIN, dr. T. Alexa, dr. loan A. Negrean.

Context: audienta/vizibilitate mare & marketing nediferentiat & asteptari mari ale publicului.
Noaptea Muzeelor este un eveniment care se bucura de participarea unui numar
foarte mare de vizitatori, care asteapta o experienta surprlnzatoare vizita clasica
+ un serviciu suplimentar, personalizat
Noptii Muzeelor.

Scop:  conceperea unei experiente de vizitare
adaptabile unui public eterogen, foarte
dificil (imposibil) de segmentat, in care
demersul trebuie s& adauge vizitarii
galeriilor o componenta surprinzatoare,
diferita de cea a celorlalte muzee, cu
costuri reduse cu scopul final de a
starni interesul vizitatorilor pentru
MJACABM si de a repeta
comportamentul si in alte circumstante
(fidelizare).

Fundamentare: cercetare primara. (interviuri) &
implementarea principiilor de implicare
a comunitatii Tn activitatile muzeului,
dezvoltate de Nina Simon an
programul OF/BY/FOR ALL

Concept creativ: tema generala propusa la nivel
european a fost “clasa, deschisa!”, deci atentia s-a indreptat asupra proiectelor
educationale. Pornind de aici, am ales povestea ca numitor comun al demersurilor
educationale. Alaturi de Asociatia Culturala ARTSPOT am conceput o experienta
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interactiva de vizitare. Vizitatorii au parcurs circuitului expozitional permanent
ghidati de interactiunea cu niste personajele amplasate pe parcurs.
Fragmentele s-au tesut intr-o naratiune unica, irepetabila, din care oaspetii au
devenit parte integranta, iar experianta de vizitare s-a transformat intr-o povestire
in rama. Talcul raméne sa il
descopere fiecare..."

Concept practic: tineri performeri, coordonati
de actorul Dragos CALIN, si-au ales
fiecare céate o lucrare din expozitia
noastra permanenta, i-au cautat
intelesul si au incercat sa-i
“cunoasca” autorul. Documentarea a
fost riguroasa. Cei sase viitori actori
s-au transpus perfect Tn universul
fiecarei picturi si, ajutati de
monologul compus de ei, au
completat atmosfera si au dat viata
— la propriu! — tabloului ales.

Activitati de marketing pentru actiunile
organizate cu ocazia Noptii
Muzeelor si a evenimentului ca
ntreg.

Evaluare post-implementare: oglinda de
presd, analiza de impact si
feedback. In urma réspunsului
pozitiv al publicului, si a colaboréarii
cu membrii Asociatiei ART SPOT,
Compartimentul PEMPPC a decis
reinterpretarea celor sase momente
intr-un eveniment pozitionat pentru
segmentul premium (intrare - bilet
de ghidaj).

. Incheiere parteneriat cu Colegiul de

Arte Baia Mare, prof. Darie Nemes
Bota in vederea realizarii unui colaj
sonor care sa acompanieze expozitia
temporara "Noua $coala de pictura de
la Baia Mare" sii care sa inglobeze
piese inspirate de fiecare pictura in
parte.

. Atragerea, pe baza de parteneriat cu
ONG-urile din care fac parte (American
International School of Transylvania &
YMCA) a 15 voluntari care sa ajute
personalul MJA CABM la
supravegherea vizitatorilor in intervalul
orar cu trafic intens, in cele doua spatii:
sediul MJA CABM & Colonia Pictorilor.

a.1.2.19. Centrul wellness «DruRelax», Baia Mare — prin: Contract de parteneriat (exemplificari):
a.1.2.19.1. parteneriate si colaborari cu Centrul wellness «DruRelax», Baia Mare pentru
implementarea, co-organizarea, promovarea si exploatarea programelor si proiectelor proprii ale
Muzeului Judetean de Arta «Centrul Artistic Baia Mare» —programe multianuale:
2019: » partener in programul educational interactiv Fresh@Art,: iunie, coord. si realizator
O. Enasel.

MJAGCABM

MUZEUL JUDETEAN DE ARTA «CENTRUL ARTISTIC BAIA MARE» / «<BAIA MARE ARTISTIC CENTRE» COUNTY ART MUSEUM
430331 Baia Mare, Str. 1 Mai nr. 8, tel.: 0262-213964 « fax.: 0262-214080 / e_mail: muzartbm@yahoo.com
28


mailto:muzartbm@yahoo.com

a.1.3.1. Consiliul Judetean Maramures, Baia Mare — prin: colaboréri non-contractuale:
al31.1.
programelor si proiectelor proprii ale

Muzeului Judetean de Arta «Centrul Artistic Baia Mare» — programe multianuale:
2019: = prezentarea evenimentului expozitional de o zi Achizitii de exceptie — primévara
20109, prezentare de presa adresatd mass-media maramureseana si personalului propriu al
Consiliului Judetean: 29 aprilie, coord. dr.T. Alexa, cu dr. loan A. Negrean, dr. Dorel Topan,
ec. Adriana Rednic, marketing drd. O. Enasel;

+ prezentarea oficiald in cadrul sedintei ordinare lunare a Consiliului Judetean
Maramures a volumului Arta in Romania. Din preistorie Th contemporaneitate, editat de
Academia Roména cu sprijinul financiar al Consiliului Judetean Maramures si al Muzeului
Judetean de Arta «Centrul Artistic Baia Mare» (achizitii de exemplare: 250 + 273); volumul

contine doua studii reprezentand cercetari tematice realizate si publicare de dr. Tiberiu
Alexa:

* @) Pictura din Transilvania Tntre 1900-1945 — in colaborare cu dr. lulia
Mesea, muzeograf principal la Muzeul National Brukenthal,

* b) Centrul Artistic Baia Mare 1896-1918: cazuistica unui fenomen artistic
european — text ce reprezinta sinteza modelului istoriografic roméanesc
privind istoria Centrului Artistic Baia Mare, model a carui elaborare si
finalizare conceptuala s-a realizat un ultimele 4 decenii prin cercetari,
concepere, redactrare si promovare in cadrul muzeului baimérean de arta (in
principal de dr. T. Alexa, dimpreuna cu membiri ai colectivului muzeului), fiind
acum asumat in premiera la nivel nationat sub tutela majora a Academiei
Roméane.
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» Lectorat cu public selectionat si ghidaj tematic Tn cadrul expozitiei Centrul Artistic
Baia Mare — Capodopere muzeale: achizitii si restaurari 2007-2019 organizata pentru
consilierii judeteni si personalul propriu al Consiliului Judetean Maramures: iulie, Complexul
expozitional «Colonia Pictorilor», Galeria Hollésy, dr. Tiberiu Alexa, dr. loan A. Negrean.

a.1.3.2. Y.M.C.A. Maramures / Baia Mare — prin: Contract de parteneriat (exemplificari):

a.1.3.2.1.
programelor si proiectelor proprii

ale Muzeului Judetean de Arta «Centrul Artistic Baia Mare» — programe multianuale:
2019: = colaborare in organizarea evenimentului Noaptea Muzeelor — voluntari in
supravegherea fluxului de vizitatori: aprilie, coord. drd. O. Enasel,

a.1.3.3. Asociatia «Culori Unite in Maramures», Baia Mare — prin: Contract de parteneriat (exemplificari):

a.1.3.3.1.
programelor si proiectelor proprii ale

Muzeului Judetean de Arta «Centrul Artistic Baia Mare» — programe multianuale:

2019: » achizitionarea a 14 lucrari de pictura si grafica din portofiliul editiilor 2013-2018 ale
Taberei Internationale de pictura in plein air «Culori Reunite in Maramures» —
artisti din Ucraina, Elvetia, Danemarca, Polonia, Rep. Moldova, Olanda, Ungaria.

a.1.3.3.3. parteneriat si colaborare ale Muzeului Judetean de Artd «Centrul Artistic Baia Mare» pentru

realizarea organizarea, realizarea, promovarea si exploatarea publica a programelor Asociatiei
«Culori Unite in Maramures», Baia Mare:
2019: « participarea la vernisajul editiei 2019 a Taberei Internationale de pictura in plein air
«Culori Reunite in Maramures»: Ocna Sugatag, dr. Tiberiu Alexa, T. Szjgyarto;

a.1.3.4. $coala gimnaziala Salsig — prin: Contract de parteneriat (exemplificari):

a.1.3.4.1.
programelor si proiectelor proprii ale Muzeului Judetean

de Arta «Centrul Artistic Baia Mare» — programe multianuale:

2019: » Programul educational national #LaNoiLaArta — Scoala altfel — ghidaj in
expozitia permanenta Centrul Artistic Baia Mare. Repere europene intre traditii
si inovatii — familiarizare elevilor cu limbajul de specialitate specific artelor
plastice: 1 grupa invatdmant gimnazial, aprilie, dr. D. Topan.

a.1.3.5. $coala gimnaziala, Satulung — prin: Contract de parteneriat (exemplificari):

a.1.3.5.1.
programelor si proiectelor proprii ale Muzeului Judetean

de Arta «Centrul Artistic Baia Mare» — programe multianuale:
2019: » Programul educational national #LaNoiLaArta — Scoala altfel — ghidaj in
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expozitia permanenta Centrul Artistic Baia Mare. Repere europene intre traditii
si inovatii — familiarizare elevilor cu limbajul de specialitate specific artelor
plastice: 1 grupa invatamant gimnazial, aprilie, dr. T. Alexa.

a.1.3.6. SC Rebel Advertising SRL Baia Mare — prin colaborare:

a.1.3.6.1. parteneriate si colaborari cu SC Rebel Advertising SRL Baia Mare pentru implementarea,
co-organizarea, promovarea si exploatarea programelor

si proiectelor proprii ale Muzeului Judetean de Arta
«Centrul Artistic Baia Mare» —programe multianuale:
2019: « parteneriat productie media
(fot‘;)g rafii) —n organlizare? Si B
productie avenimentului Safari d
Urban: responsabil din partea a V e r t 1 l n g

MJACABM drd. O Enasel.
misgrvhel advertnmg ry
a.1.3.7. SC ElectrosistemSRL Baia Mare — prin colaborare:

a.1.3.7.1. parteneriate si colaborari cu SC Rebel Advertising SRL Baia Mare pentru implementarea,
co-organizarea, promovarea si exploatarea programelor si proiectelor proprii ale Muzeului
Judetean de Arta «Centrul Artistic Baia Mare» — programe multianuale:

2019: » sponsorizare productie media (fotografii) — in organizarea si productie
avenimentului Safari Urban: responsabil din partea MJACABM drd. O Enasel.

a.1.3.8. $coala gimnaziala Tautii de Sus, Baia Sprie — prin: Contract de parteneriat (exemplificari):
a.1.3.8.1. parteneriate si colaborari cu Scoala gimnaziala Tautii de Sus, Baia Sprie pentru

SAFARI URBAN
Expozifie temporard interactiva de picturd si fotografie
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Muzeului Judetean de Arta «Centrul Artistic Baia Mare» — programe multianuale:

2019: « Programul educational national #LaNoiLaArta — Scoala altfel — ghidaj in
expozitia permanenta Centrul Artistic Baia Mare. Repere europene intre traditii
si inovatii — familiarizare elevilor cu limbajul de specialitate specific artelor
plastice: 1 grupa invatamant gimnazial, aprilie, dr. T. Alexa.

a.1.3.9. Green Impact Club Baia Mare (din cadrul Colegiului Tehnic “C.D. Nenitescu", Baia Mare) — prin:
Contract de parteneriat (exemplificari):
a.1.3.9.1. parteneriate si colaborari cu Green Impact Club Baia Mare pentru implementarea, co-
organizarea, promovarea si exploatarea programelor si proiectelor proprii ale Muzeului Judetean
de Arta «Centrul Artistic Baia Mare» — programe multianuale:
2019: » programul educational ecologic — transfer de bune practici privind
implementarea strategiilor educationale bazate pe (tehnici de) gamificiation.
Pornind de la know how-ul compartimentului marketing al MJA CABM, elevii CD
Nenitescu au dezvoltat un tur Questo care sa serveasca la indeplinirea obiectivelor
Clubului Green Impact: 1 grupa invatamant gimnazial, aprilie, drd. O. Enasel,
parteneri: prof coord. Ramona Buhai & lulea Hojda
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a.1.4. IN PLAN REGIONAL MENTIONAM COLABORAREA PARTENERIALA CU:

A. INSTITUTII STRATEGICE

a.1.4.1. Academia Romana, Bucuresti — prin contract de colaborare:

ReroDinss programelor
stiintific si de promovare/diseminare istoriografica ale Muzeului Judetean de Arta «Centrul

Artistic Baia Mare»:

) I ‘ﬁ" e v N ANT
ARTA DIN RONANES {LARIA DIN ROMANIA

DINMUEISTORTE IN CON

DIN PREISTORIE IS CONTESIPONAS

EDITURA ACADEMINT ROMANE & EDITURA M

2019: * cercetarea si redactarea conceptului istoriografic roménesc (elaborat inh cadrul muzeului
nostru) privind identitatea si particularismele Centrului Artistic Baia Mare — si, respectiv,
publicarea si diseminarea publica a acestuia in cadrul volumul 2 (subcapitorul: Centrul
Artistic Baia Mare 1896-2018: cazuistica unui fenomen artistic european) al tratatului de
istorie a artei din Romania: Arta din Romania. Din preistorie in contemporaneitate,
noiembrie-decembrie: dr. Tiberiu Alexa;

+ cercetarea si redactarea — n colaborare cu dr. lulia Mesea, Muzeul Natioal Brukenthal,
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Sibiu — a studiului Pictura din Transilvania intre 1900-1945 si, respectiv, publicarea si
diseminarea publica a acestuia in cadrul volumul 2 (subcapitorul: Centrul Artistic Baia Mare
1896-2018: cazuistica unui fenomen artistic european) al tratatului de istorie a artei din
Romania: Arta din Romania. Din preistorie in contemporaneitate, noiembrie-
decembrie: dr. Tiberiu Alexa, dr. lulia Mesea (Muzeul Natioal Brukenthal, Sibiu).

a.1.4.1.3. parteneriat si colaborare ale Muzeului Judetean de Arta «Centrul Artistic Baia Mare» pentru
realizarea organizarea, realizarea, promovarea si exploatarea publica a programelor stiintific si
editorial ale Academiei Roméane, Bucuresti:

2019: » participarea in colegiul de redactie si, respectiv, in colectivul stiintific de redactare al
tratatului de istorie a artei din Romania Arta din Roméania. Din preistorie in
contemporaneitate, ianuarie-decembrie, dr. Tiberiu Alexa;

« participare la lansarea publica pe piata a volumelor Arta din roménia. Din preistorie in

contemporaneitate, 9 iunie, Bucuresti, Aula Magna a Academiei Roméne: dr. Tiberiu Alexa,
dr. loan A. Negrean, dr. Dorel Topan, ec. Adriana Rednic, T. Szigyarto.
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a.1.4.2. Casa de licitatii Galeria Artmark, Bucuresti — prin: Contract cadru partenerial multianual,
contracte de participare la licitatii, comenzi de achizitii, colaborari noncontractuale pentru transferul de
cunostinte stiintifice (exemplificari):

programelor Muzeului Judetean de Arta «Centrul Artistic Baia Mare»:
PROGRAMUL DE iMBOGATIRE A PATRIMONIULUI MUZEAL.:

PROGRAMUL STIINTIFIC / PROGRAMUL DE PROMOVARE&MARKETING:

2019: « cooptarea ca Expert consultant al Casei de Licitatii Artmark a directorului muzeului, dr. T.
Alexa : activitate Tncepand din 2010, reconfirmata anual, inclusiv pentru 2018, cu diverse
experizari, furnizari de documentari bio-bibliografice privitoare la artisti din Centrul Artistic
Baia Mare;

» donatii ale Cataloagelor de licitatii (introduse in Fondul documentar):
— 11 cataloageale licitatiilor organizate in anul 2018;
» documentari stiintifice, manageriale, de marketing si privind tehnici si proceduri de
evaluare, la Casa de licitatii «Artmark»: aprilie, mai, decembrie: dr. Tiberiu Alexa,;

a.1.4.2.2. colaborare prin transferul de cunostinte stiintifice si manageriale, schimburi de publicatii,
transfer de know-how pentru sprijinirea reciproca a programelor si proiectelor proprii:

2019: » documentari, schimburi interbibliotecare si transfer de informatii stiintifice privind:
* documentari si transfer de informatii stiintifice privind:
e schimb de publicatji intre cele doua institutii: primite — 8 buc.; transmise de muzeul —
2
a.1.4.2.3. parteneriate si colaborari ale Muzeului Judetean de Arta «Centrul Artistic Baia Mare» pentru

realizarea organizarea, promovarea si exploatarea publica a programelor si proiectelor proprii ale
Casei de licitatii «Artmark» Bucuresti:

2019: » participarea la programele de formare / cursuri de management al artei organizate de
Institutul de management al artei Artmark — divizie a Casei Licitatii Artmark: dr. Tiberiu
Alexa, Tn calitate de conferentiar formator:

—aprilie: Cursuri de management al artei I, prezentarea Produse culturale roméanesti Il:
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Scoala de la Baia Mare;
colaborari pentru dezvoltarea baze de date documentare ale Casei de licitatii «Artmark»
privitoare la istoria, artistii si creatia din Centrul Artistic Baia Mare;
activitati desfasurate de directorului muzeului, dr. Tiberiu Alexa, Tn cadrul corpului expertilor
colaboratori ai Casei de licitatii «Artmark»;
elaborarea pentru Casei de licitatii «Artmark» de fise si documentatii de expertizare
stiintificd pentru lucrari de artd baimareana, transilvaneana si maghiara: 4 piese / 3 artisti,
dr. T. Alexa.

a.1.4.3. Muzeul National de Arta al Romaniei, Bucuresti —
prin: Contracte de imprumut in beneficiul Muzeului Judetean
de Arta «Centrul Artistic Baia Marey:

Judetean de Arta «Centrul Artistic Baia Mare

a Muzeului

Tn promovarea istoriei «Centrului Artistic

Baia Mare»:

2019: »

a.1.4.4. Reteaua

Bucuresti — prin:
colaborare la programe (exemplificari):

programelor Muzeului Judetean de Arta «Centrul

Contract de imprumut , refnnoit anual,
privind imprumutarea catre Muzeul
Judetean de Arta «Centrul Artistic Baia
Mare» a opt piese de pictura din
patrimoniul Muzeului National de Arta al
Romaniei apartinand unor artisti cu
biografii conectate la Centrul Artistic
Baia Mare (Ipolit Strambu, Samuel
Mutzner, Arthur Verona, Florenta Pretorian
etc.) pentru sustinerea expozitiei
permanente Centrul Artistic Baia Mare.
Repere europene intre traditii si
inovatii, deschisa in 2009 la muzeul baimarean (lucrari asigurate anual de Muzeul
Judetean de Arta «Centrul Artistic Baia Mare» prin polita de asigurare la SC UNIQA
SA): contract reinnoit anual, Tncepand din 1984, in perioada februarie-martie, dr. T. Alexa,
dr. I. A. Negrean, Mariana Chis, Calin ltoaie, management financiar ec. A. Rednic;

Nationala a Muzeelor din Romania,
participare pe baza de cotizatie anuala si

Artistic Baia Mare»:

2019: -

a.1.4.4.2. colaborare prin transferul de cunostinte

promovarea profilului muzeului si a
activitatilor sale pe site-ul Retelei:
ianuarie — decembrie: coord. program
drd. Oana Enésel;

stiintifice si manageriale pentru sprijinirea reciproca a
programelor proprii:

2019: »

participare la lucrarile Adunérii Generale a R.N.M.R., februarie, Sibiu, Muzeul National
Astra, dr. T. Alexa, T. Szjgyarto;

participarea activa la discutjile/dezbaterile/schimburile de know-how de pe grupul de
socializare Muzee si muzeografi, infiintat si coordonat de
R.N.M.R.«www.facebook.com/groups/352853201400975»: ianuarie-decembrie, dr. T.
Alexa, drd. Oana Enasel,

Tl r J =N —‘ '_') ’_'ﬂ
L B ._n_‘\_x__ ‘J_ L L ae)

MUZEUL JUDETEAN DE ARTA «CENTRUL ARTISTIC BAIA MARE» / «<BAIA MARE ARTISTIC CENTRE» COUNTY ART MUSEUM
430331 Baia Mare, Str. 1 Mai nr. 8, tel.: 0262-213964 « fax.: 0262-214080 / e_mail: muzartbm@yahoo.com

36


mailto:muzartbm@yahoo.com

1.4.4.3. parteneriate si colaborari ale Muzeului Judetean de Arta «Centrul Artistic Baia Mare» pentru
functionarea, realizarea, organizarea, promovarea si exploatarea publica a programelor si proiectelor
proprii ale Retelei Nationale a Muzeelor din Romania:

2019: » Participarea muzeului la Proiectul european Noaptea Muzeelor 2019;

* Continuarea activitatii muzeului ca membru titular in organizatie, cu decontarea anuala
a cotizatiei de membru: anual: mai, dr. T. Alexa, management financiar A. Rednic;

+ Participarea, in regim gratuit (taxa de participare) asigurata de RNMR, la Conferinta
Internationald «Museums Meet Museums», organizata de Reteaua Nationala a
Muzeelor, octombrie: drd. Oana Enasel;

a.1.4.5. Muzeul Unirii, Alba lulia — prin invitatie nominala:
1.4.5.3. colaborari ale Muzeului Judetean de Arta «Centrul Artistic Baia Mare» pentru realizarea
organizarea, prezentarea publica, promovarea si exploatarea educationala a programelor si
proiectelor proprii ale Muzeul Unirii, Alba lulia:
2019: « participare la lansarea publica pe piata a volumelor Arta din roménia. Din preistorie n
contemporaneitate, 9 iunie, Alba lulia, Simpozionul international « Orasele Unirii»: dr.
Tiberiu Alexa, T. Szigyarto;

a.1.4.6. S.C. Cris Art Total Impex S.R.L., Bucuresti — prin: comenzi furnizare servicii (exemplificari):

programului de
restaurare—conservare proactiva a lucrarilor de pictura din patrimoniul Muzeului Judetean de
Arta «Centrul Artistic Baia Mare»::

e Programul: Activitati expozitionale:

2019: organizarea s promovarea proiectelor expozitionale din Planul anual al muzeului:

» participare la vernisajul expozitie temporare tematice: Centrul Artistic Baia Mare.
Capodopere muzeale — achizitii si restaurdri 2007-2019, 5 mai — 7 septembrie,
Complexul expozitional «Colonia Pictorilor» — Galeria Hollosy: 3.781 vizitatori (regim de
gratuitate; proiect organizat cu ocazia Zilei Artistului Plastic si finantat de Municipiul Baia
Mare.
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2019: « PROGRAMUL DE RESTAURARI, CONSERVARI PREVENTIVE SI CURATIVE: coord.
program dr. D. Topan, dr. I.A. Negrean, C. l{oaie, management contractual dr. T.Alexa si
management financiar ec. A. Rednic, pe baza de SEAP, comenzi, contracte si decontari
din bugetul institutiei: * 14 lucrari de picturi in ulei;

a.1.4.7. Asociatia culturala «Da'DeCa», Bucuresti — prin Contract partenerial pentru crearea si transferul
de produse, cunostinte si practici educationale:

Muzeului Judetean de Arta «Centrul Artistic Baia Mare
Tn promovarea istoriei «Centrului Artistic Baia Mare»:

2019: « proiectarea, realizarea si implementarea proiectului educational Trusa de privit in muzeu
— kit educativ pentru vizitarea expozitei permanente a muzeului, muzeul fiind partener
asociat in proiectul ce a céstigat finantare nerambursabld AFCN: drd. O. Enasel.

a.1.4.8. Institutul de Arheologie si Istoria Artei al Academiei Roméane, Cluj-Napoca — prin colaborare
noncontractuala:
1.4.8.3. colaborari ale Muzeului Judetean de Arta «Centrul Artistic Baia Marey pentru realizarea
organizarea, prezentarea publica, promovarea si exploatarea educationald a programelor si
proiectelor proprii ale Institutul de Arheologie si Istoria Artei al Academiei Roméane, Cluj-Napoca:
2019: » participare la lansarea publica pe piata a volumelor Arta din roménia. Din preistorie n
contemporaneitate, 9 iunie, Bucuresti, Aula Magna a Academiei Roméane: dr. Tiberiu Alexa,
dr. loan A. Negrean, dr. Dorel Topan, T. Szigyarto;

a.1.4.9. Muzeul de Artd Recenta, Bucuresti — prin Contract de imprumut:
1.4.9.3. colaborari ale Muzeului Judetean de Arta «Centrul Artistic Baia Mare» pentru realizarea

organizarea, prezentarea publica, promovarea si exploatarea educationala a programelor si
proiectelor proprii ale Institutul de Muzeul de Arta Recenta, Bucuresti:
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2019: « imprumut a trei lucrari de pictura incluse in portofoliul expozitiei tematice temporare Fete
de vis. Idealul feminin in arta roméaneasca de la Nicolae Grigorescu la lon
Grigorescu: Bucuresti 27 martie —15 septembrie; curator Erwin Kessler; colaboratori dr.
Tiberiu Alexa, dr. loan A. Negrean, Calin ltoaie;

a.1.4.11. Ministerul Culturii si Identitatii Nationale, Bucuresti — relatii necontractuale privind sprijinirea
activitatilor de specialitate proprii ale muzeului:
al411.1.

programelor si proiectelor proprii ale Muzeului Judetean de Arta «Centrul Artistic
Baia Mare»:

DIRECTIA PATRIMONIU CULTURAL
REZUMATUL REZOLUTIILOR
COMISIEI NATIONALE A MUZEELOR $I COLECTIILOR
in sedinta din 26,11.2019

[EXTRAS)
L AVIZARE MODIFICARE REGULAMENT ORGANIZARE $! FUNCTIONARE MUZEY

LANSARE DE CARTE

Job, 25 e 20U, non 12+ Bibdiosecy Aciensn Bansten + sz Koglianasas 13-14

1. Solxitarea Muzeulul National al Hirtilor 3t Chrtil Yech! privind madifcares
Regulamentulul de organizare 3l functionare a acestuia

Nr, 6914/D.P.C./16.09.2019;

Nr. 1164/ Compartimentul Stratogh, Management Cultural /16,09 2019

NME AVIZEATA FAVORANI

. ACREDITARE / REACREDITARE MUZEE
()

— - - 10, Solxitarea Muzeubst Judetean do Artd "Centrul Artistic Bata Mare™ din Bala Mare jud
e . Maramures, prin intermedid Directiet Juddetene pentry Cultier & Marserurey, privind
A D A )
\I\ l \ l )| N l\‘ ’\l \ \[ \ acredilaren imstitug et
| Participare invitat
Ne, B691/D.P.CA2 11,2009 1155/0.0.C.Mm. /19.11.201%;
1IN C I Mm 15, 11,2019

NME AVITEAZA FAVORAN

" ACREDITARE EXPERTY
(B ]

e Proiectul de acreditare a institutiei:

2019: avizarea favorabila a dosarului de acreditaraea a muzeului conform metodologiei
Ministerului Culturii: 26 noiembrie, Comisia Nationald a Muzeelor si Colectiilor, presedinte dr.

Ernest Oberléander; delegat al muzeului: muzeograf si conservator acreditat drd. Robert
Strebeli.

a.1.4.12. Muzeul de Arta, Timisoara — prin: Contract partenerial de imprumut si cesionare editoriald in
beneficiul Muzeul de Arta, Timisoara:
1.4.12.3. colaborari ale Muzeului Judetean de Arta «Centrul Artistic Baia Mare» pentru realizarea
organizarea, prezentarea publica, promovarea si exploatarea educationala a programelor si
proiectelor proprii ale Muzeul de Arta, Timisoara:
2019: » Contract de imprumut 8 lucrari de ceramica — Eugenia Pop (1945-2012) — aflate in
colectile muzeului nostru (donatia: Gheorghe Craciun), pentru a fi prezentate public — si,
n catalogul album — in cadrul expozitiei retorspective «Restituirea unei generatii. Forma
si memorie in cautarea sensurilor», curator dr. Andreea Foanene, Timisoara,

(continuare din 2018) — februarie 2019, colaboratori MJACABM: dr. Tiberiu Alexa, dr. I. A.
Negrean, Mariana Chis;

a.1.4.13. Galeria Quadro, Cluj-Napoca — prin: negocieri de achizitii directe din galerie si, respectiv, prin
participari directe la sesiuni de licitatie publica online/furnizare servicii (exemplificari):

programelor Muzeului

Judetean de Arta «Centrul Artistic Baia Marey:
PROGRAMUL DE IMBOGATIRE A PATRIMONIULUI MUZEAL: achizitii prin participarea la
sesiuni publice de licitatii (online) si, respectiv, prin negociere directa directa din
galerie, comanda si decontare din bugetul institutiei: coord. program dr. T. Alexa; dr.
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D. Topan; dr. I.A. Negrean, C. ltoaie, M. Chis, management financiar dr. T.Alexa si
ec. A. Rednic:

2019: » 13 piese realizate de artisti transilvaneni — colonisti temporari la Baia Mare in perioadele

istorica (9), interbelica (4) si contemporana (1) — dintre care: 5 de grafica de sevalet + 8
de pictura.

o

LICITATIA ANIVERSARA

QUADRO #25

a.1.4.14. Universitatea «Babes-Bolyai», Cluj-Napoca — prin: inscriere la manifestare stiintifica:

1.4.14.3. colaborari ale Muzeului Judetean de Arta «Centrul Artistic Baia Mare» pentru realizarea
organizarea, prezentarea publica, promovarea si exploatarea educationala a programelor si
proiectelor proprii ale Universitatii «<Babes-Bolyai», Cluj-Napoca:

2019:  prezentarea studiului stiinific ,Implementing and Funding Innovation in the 21st Century
Museum” —in cadrul «Conferinta internationala
"Marketing from Infromation to Decision" »:
octombrie 2019, drd. O Enasel;

a.1.4.15. Questoapp, Bucuresti — prin: Contract de colaborare
(exemplificari):

a.1.4.15.1.

programelor si proiectelor proprii ale Muzeului Q U E S i @
Judetean de Arta «Centrul Artistic Baia Mare» — programe
multianuale:

2019: « aplicatie tip «vanatoare de comori in
muzeul» — gazduire ghidaj cu texte explicative in expozitia permanenta Centrul
Artistic Baia Mare. Repere europene intre traditii si inovatii — in anul 2019, s-
au Tnregistrat 68 de ,jucatori”: responsabil din partea MJACABM drd. O Enasel.

a.1.4.16. «i-tour.ro», Bucuresti — prin: Contract de parteneriat (exemplificari):
a.1.4.16.1.
programelor si proiectelor proprii ale Muzeului Judetean de Arta
«Centrul Artistic Baia Mare» — programe multianuale:
»i-Tour” este un proiect national de informare si promovare turistica, initiat in 2005 de Groove
Hour, care ofera pliante cu informatii turistice gratuite turistilor din 15 judete din tara. Incepand
cu sezonul de iarna 2010-2011 i-Tour pune la dispozitia tuturor celor interesati, un site cu
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informatii turistice si sectiune de download gratuit al hartilor turistice. Astfel, i-Tour devine un
amplu proiect de informare gratuita ce actioneaza atat offline, prin pliante tiparite, care se
gasesc la receptiile unitatilor de cazare si in centrele info-turistice din 15 judete din tara, cat si
online, prin intermediul portalului www.i-tour.ro.
2019: « parteneriat media in organizarea si prezentarea publica a evenimentelor muzeale
organizate de Muzeul Judetean de Arta «Centrul Artistic Baia Mare: octombrie
2019, realizator drd. O. Enasel
+ proiectul educational Trusa de privit Tn muzeu: noiembrie-decemnrie 2020, coord.
drd. O. Enasel;
+ proiectul expozitional Safari urban, decembrie 2020 -februarie 2021: coord. drd.
O. Enésel;
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+ evenimentul muzical-cultural «ColindArt»: decembrie, coord. drd. O. Enasel, prof.
Cristina Nemes Bota, prof. Darie Nemes Bota;

a.1.4.17. «Street Delivery», Bucuresti / Baia Mare — prin: colaborare noncontractuala:

a.1.4.17.1.
programelor si proiectelor proprii ale Muzeului Judetean

de Arta «Centrul Artistic Baia Mare» — programe multianuale:
2019: » dezvoltare, inscriere si prezentare a instalatiei «<Baia Mare - expozitie atemporala
tematica» la evenimentul "Street Delivery", editia Baia Mare, iunie 2019: concept, realizare si
prezentare drd. O. Enésel;

» Scop: familiarizarea membrilor comunitéatii baimarene cu mostenirea culturala a
fenomenului Centrul Artistic Baia Mare; generarea sentimentului de aparteneta la
comunitatea locald prin implicarea activa in intelegerea si identificarea elementelor
caracteristice ale Scolii bamarene de picturd, precum si in dezvoltarea instalatiei din
cadrul Street Delivery;

* Fundamentare: cercetare primara. (interviuri) & implementarea principiilor de implicare a
comunitatii in activitatile muzeului, dezvoltate de Nina Simon an programul OF/BY/FOR
ALL

« Concept practic: publicul este incurajat sa viziteze Muzeul Judetean de Arta CABM si sa
identifice peisajele citadine din picturile expozitiei permanente si sa fotografieze
echivalentul urban contemporan.

» Concept creativ: “la-ti aparatul foto si porneste weekendul acesta pe urmele lui Holl6sy.
Recunoaste locurile si cladirile care I-au inspirat - fotografiaza si vom reface impreuna
poezia urbei - pe strazile insorite.” / Mediatizarea conceptului creativ si atragerea
participantilor - membri ai comunitéatii - la identificarea peisajelor citadine si realizarea
fotografiilor.
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+ Implementare: realizarea instalatiei din Parcul Scriitorilor, Baia Mare, in cadrul
evenimentului Street Delivery;

+ Evaluare post-implementare: oglinda de presa, analiza de impact si feedback. in urma
raspunsului pozitiv al publicului, intregistrat Tn cadrul evenimentului si reflectat in analiiza
de impact realizata in social media, Compartimentul PEMPPC a decis extinderea
proiectului pe o perioada de 5 luni si reinterpretarea sa sub forma unei expozitii
temporare.

a.1.4.18. Muzeul Judetean Targu Mures, — prin: Contract de imprumut
a.1.4.18.1.
programelor si proiectelor proprii ale Muzeului Judetean de Arta

«Centrul Artistic Baia Mare» —programe multianuale:
2019: » colaborare prteneriala prin imprumutul a 53 de lucrari de pictura si graficad baimareana Iqa
realizarea expozitiei tematice temporare Pictura transilvdneana interbelica. Baia Mare si Scolile
libere de arte: 25 octomrbie 2019-aprilie 2020, Palatul Culturii, Targu Mures, dr. Tiberiu Alexa, dr.
loan A. Negrean, dr. D. Topan, ltoaie, M. Chis; loan Sulea, Zoltan Soos, Erika Oniga.

Pictura Erdéhj testeszete &y
{ transilvdneand | a két vildghabord N\

25 10:2019 = 19 04. 2020

Vernisol

interbelicd | kozott b@; W

a.1.4.19. Muzeul Judetean de Istorie si Arta, Zalau — prin diverse colaboréri noncontractuale pentru
realizarea de activitati educationale, pentru transferul de cunostinte stiintifice si manageriale:

1.4.19.3. parteneriate si colaborari ale Muzeului Judetean de Arta «Centrul Artistic Baia Mare» pentru
functionarea, realizarea, organizarea, promovarea si exploatarea publica a programelor si proiectelor
proprii ale Muzeului Judetean de Istorie si Arta Zalau:

2019: » patru expertize de stabilire a paternitatii, cercetare a semnificatiilor artistice si stiintifice, si
de evaluare a valorii de piata, prin Comisia interna de expertize, evaluari si achizitii,
pentru lucrari solicitate si puse la dispozitie ca documentar digital de catre Muzeului
Judetean de Istorie si Artd Zalau in vederea investigarii oportunitatii de achizitionare
pentru colectiile muzeului zalauan: Comisia interna de expertize, evaluari si achizitii, dr.
T. Alexa, dr. I.A. Negrean, dr. Dorel Topan;
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a.1.5. PARTICIPARI N CALITATE DE PARTENER (COORGANIZATOR, COINITIATOR, INVITAT,

PARTICIPANT ETC.) LA PROGRAME/PROIECTE EUROPENE / INTERNATIONALE.

a.1.5.1. Asciatia «Culori Unite Maramures» Tartan, Cracovia (Polonia): partener principal prin Contract
expozitional | Complexul Muzeal Bistrita:

programului expozitional propriu al Muzeului Judetean de Arta «Centrul Artistic
Baia Mare» de diseminare a artei europene contemporane in mediul actual al Centrului Artistic Baia
Mare:

2019: + editia 2019 a Taberei — vernisaj Ocna Sugtag;
* achiziti a 14 lucrari realizare in editiile....

a.1.5.2. Santa Cruz Museum of Art and History, Santa Cruz, California, S.U.A. — prin: Contracte de
mobilitate individuala cu clauza de demultiplicare in beneficiul Muzeului Judetean de Arta «Centrul Artistic
Baia Mare»:
a.1.5.2.3. colaborari ale Muzeului Judetean de Arta «Centrul Artistic Baia Mare» pentru realizarea
organizarea, promovarea si exploatarea educationala a programelor si proiectelor proprii ale Santa
Cruz Museum of Art and History, Santa Cruz, California, S.U.A.:

2019: - Finalizarea asumata a programului de mobilitate internationala oferita si parcursa in
anul 2018, in unrma unui process de selectie, de catre Reteaua Nationald a Muzeelor
din Romania si cofinantatd de AFCN + MJACABM — Tabadra muzeala “OF/BY/FOR
ALL”, Santa Cruz Museum of Art and History (noiembrie 2018, Santa Cruz,
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OF the communit BY the communit FOR the communit
California, S.U.A.), prin demultiplicarea locala a principiilor “OF/BY/FOR ALL” in
organizareqa, prezentarea si exploatarea publica a proiectului expozitional
interactiv de pitura si fotografie «Safari urban»: decembrie 2019 — februarie 2020,
coordonator si realizator drd. O. Enasel

* Scop: implementarea principiilor taberei muzeale OF/BY/FOR ALL deprinse de la expertul
american Nina Simon in cadrul mobilitatii la Muzeul de Arta si Istorie, Santa Cruz, California,
SUA;

+ familiarizarea membrilor comunitatii baimarene cu mostenirea culturala a
Fenomenului Centrul Artistic Baia Mare;

» generarea sentimentului de aparteneta la comunitatea locala prin implicarea activa
in intelegerea si identificarea elementelor caracteristice ale Scolii bamarene de
pictura, precum si in realizarea expozitiei temporare "Safari Urban";

+ Fundamentare: Cercetare primara. (interviuri) & implementarea principiilor de implicare a

comunitéatii in activitatile muzeului, dezvoltate de Nina Simon an programul OF/BY/FOR
ALL.

» Concept creativ - preluat de la instalatia din cadrul Street Delivery: “la-ti aparatul foto si
porneste weekendul acesta pe urmele lui Hollésy. Recunoaste locurile si cladirile care |-
au inspirat - fotografiaza si vom reface impreuna poezia urbei."

+ Concept practic: vizitatorii expozitiei permanente "Repere europene intre traditie si
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inovatie", a expozitiei temporare "Capodopere muzeale. Achizitii si restaurari 2007 -
2019" de la Colonia pictorilor, precum si membrii comunitatii online a MJA CABM sunt
incurajati sa identifice si sa fotografieze peisajele citadine din picturi si sa trimita
imaginile susprinse pentru jurizare si expunere.

+ Mediatizarea continua, in perioada iunie - noiembrie, a conceptului expozitiei cu scopul
atrategerii vizitatorilor si Tncurajarii participarii membrilor comunitatii la vanatoarea de
peisaje citadine baimarene;

* Managementul expozitional:

» alegerea fotografiilor:

+ identificarea unei modalitatii inovatoare de imprimare cu efect 3D a fotografiilor
selectate;

» Tncheierea parteneriatului cu S.C. Electro Sistem S.R.L. Baia Mare pentru
suportarea costurilor de productie a printurilor cu efect 3D, in valoare de 1000 lei;
+ Organizarea si sustinerea vernisajului expozitiei: dr. T. Alexa, dr. loan A. Negrean, drd. O.
Enasel.

- In realizarea expozitiei, totalitatea activitatilor de specialitate — selectarea si panotarea
picturilor, panotarea fotografiilor, aranjarea salii pentru crearea unui traseu expozitional
interactiv, apoi afisul, invitatiile, etichetajul — au fost realizate prin eforturile colegilor
specialisti drd. Robert Strebeli, dr. Dorel Topna, dr. loan A. Negrean.

a.1.5.3. Reteaua Nationala a Muzeelor din Romania, Bucuresti — prin: participare pe baza de cotizatie
anuala si colaborare la programe (exemplificari):
1.5.3.3. parteneriate si colaborari ale Muzeului Judetean de Artd «Centrul Artistic Baia Mare» pentru
functionarea, realizarea, organizarea, promovarea si exploatarea publica a programelor si proiectelor
proprii ale Retelei Nationale a Muzeelor din Romania:
2019: » Participarea, in regim gratuit (taxa de participare) asigurata de RNMR, la Conferinta
Internationald «Museums Meet Museums», organizatd de Reteaua Nationala a
Muzeelor, septmebrie: drd. Oana Enasel:
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» prezentarea experientei MAH 2018 (mobilitatea muzeografica) si diseminarea
instrumentelor si a know-how-ului dobandit prin participarea la tabara muzeala
internationala "OF/BY/FOR ALL", Museum of Art and History, Santa Cruz, California,
SUA (slideshw si intervensie personala, cu prezentarea proiectului Safaru urban — ce
avea sa se materializeze in decembrei 2019

a.1.5.3. Agentia Nationala pentru Programe Comunitare in Domeniul Educatiei si Formarii
Profesionale Bucuresti — prin: participare pe baza de cotizatie anuala si colaborare la programe
(exemplificari):
1.5.3.3. parteneriate si colaborari ale Muzeului Judetean de Arta «Centrul Artistic Baia Mare» pentru
functionarea, realizarea, organizarea, promovarea si exploatarea publica a programelor si proiectelor
proprii ale Agentia Nationala pentru Programe Comunitare in Domeniul Educatiei si Formarii
Profesionale Bucuresti:
2019: - Participarea, in regim gratuit, cursul "Connector 5", organizat de ANPCDFP si Erasmus+
(si finantat integral de acestia). Cursul cu participare internationala, a reunit 70 de
reprezentanti ai sectorului non-profit din toate statele membre ale Uniunii Europene si a
avut ca scop dezvoltarea abilitatilor de relationare cu anumite categorii de public,
deprinderea unor instrumente de educatie non-formala si dezvoltarea relatiilor de
colaborare intre participanti, respectiv intre organizatiile reprezentate de participanti. in
urma participarii, am primit propuneri de colaborare intre Muzeul Judetean de Arta
«Centrul Artistic Baia Mare» si organizatii de profil din Romania, Lituania, Estonia, Serbia
si Elvetia., 18-23 iunie 2019, Bucuresti: drd. Oana Enasel:
a.1.5.4. American International School of Transylvania, Baia Mare — prin: Contract de parteneriat
(exemplificari):
a.1.5.4.1. parteneriate si colaborari cu American International School of Transylvania Baia Mare
pentru implementarea, co-organizarea, promovarea si exploatarea programelor si proiectelor proprii
ale Muzeului Judetean de Arta «Centrul Artistic Baia Mare» — programe multianuale:
2019: = colaborare in organizarea evenimentului Noaptea Muzeelor — voluntari in
supravegherea fluxului de vizitatori: aprilie, coord. drd. O. Enasel;
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a.2. Analiza SWOT (analiza mediului intern si extern, puncte tari, puncte slabe, oportunitati,

amenintari)

Cu un an in urma formulam urmatoarele consideratii spre a caracteriza ambianta elementele
definitorii ale analizei SWOT pentru muzeul nostru:

,Urmarirea atingerii obiectivelor fixate prin programul de management, orientarea abordarii
manageriale si a politicilor de functionare—dezvoltare din cel de al treilea ciclu managerial 2017-2020 sunt
— si vor fi, pe mai departe — constranse, intr-o masura considerabil de mare, de situatiile si evolutiile ce se
petrec in interiorul muzeului si, respectiv, in ambianta mediul sau extern.

Avantajele, precum si problemele cu care se confrunta muzeul nostru sunt cu atat mai relevante cu
cat se constata semnificative procese de dinamizare si reasezare a factorilor de influenta si a actiunilor
modelatoare provocate de ,actorii” administrativi si culturali in ultimii ani. Nu mai putin suntem antrenati si in
procese de modificari si de ajustari ale orizonturilor de exigente si de interese pe care le publicul vizitator
tinde sa le manifeste, in ultimele doua decenii, procese ale caror parametrii de cerinte si asteptari par sa se
dezvolte — in mare masura si in mod indezirabil — in directia asumarii formelor de aculturatie, de ,cultura de
cartier”, de ,cultura de masa periferica”.

Contextul actual de criza generalizata Tn mediul cultural institutional public, precum si previzibilele
extensii ale acestei crize, fac ca factorii externi sa exercite presiuni majore asupra sanselor de indeplinire cu
succes a obiectivelor proiectului managerial aflat in curs de derulare.

Pe de alta parte, calitatile profesionale, umane, de coeziune si flexibilitate ale mediu intern sunt — si
vor ramane — vitale pentru a sustine calitativ gi cantitativ activitatile de cercetare, imbogatire, tezaurizare si
restaurare/conservare a patrimoniului muzeal propriu, precum si activitatile publice ale muzeului. Ori,
panoramand probabilele tendinte Tntr-un plan global, am sentimentul acut ca nu se intrevad, din pacate,
evolutii cat de cat pozitive in acest domeniu... ba parca, dimpotriva...”

Cu exceptia — semnificativa, dar nu si suficientd — a Tmbunatatirii nivelului de salarizare a
personalului din muzeul nostru, raméan pe mai departe valabile atat detalierile pe vectori analitici cat si
caracteristicile de ansamblu ale analizei SWOT, motiv pentru care o prezentam in cele ce urmeaza, ca
atare, si in contul anului 2019.

IDENTIFICAREA DIRECTIILOR DE EVOLUTIE ALE MEDIULUI INTERN

PUNCTE FORTE:

EXPOZITIA PERMANENTA «CENTRUL ARTISTIC BAIA MARE. REPERE EUROPENE INTRE TRADITII
SIINOVATIIl» — reprezinta Tn clipa de fata principalul atu ca produs cultural ofertat Tn relatia cu publicul
beneficiar. Impactul deosebit de pozitiv inregistrat in rastimpul scurs de la redeschiderea din anul 2010, atat
prin rata de vizitare cat si prin opiniile vizitatorilor interni si externi — deosebit de favorabile, inscrise in cartea
de oaspeti — ne dau certitudinea ca pe termen mediu dispunem de un vector de impact si imagine publica
deosebit de eficient, care are deja confirmata capacitatea de a polariza un interes major si constant
pentru publicul interesat de turismul cultural —Tn special in regiunea bazinului Carpatic, dar si cu
extensii mai general europene.

COLECTIILE MUZEULUI NOSTRU — acestea reprezinta elementele cele mai concrete, coerente si
relevante, cantitativ si calitativ, ale unuia dintre putinele muzee de arta din Romania profilat pe tezaurizarea,
cercetarea gi valorificarea unui fenomen artistic ale carui trecut, prezent si viitor previzibil se consuma intr-un
spatiu ,local” (,non-metropolitan”) si ale carui semnificatii si proprietati axiologice sunt fixate in straturi de
relevanta transnationala: Centrul Artistic Baia Mare.

a) Dezvoltarea colectiilor prin Programele anuale de achizitii si atragere de donatii. Dezvoltarea
semnificativa a colectiilor (prin cresterea cu 931 lucrari de arta plastica baimareana — in 2019:
+49), si cu 2286 piese de Fond documentar - crestere inregistrata ihcepand din anul 2007 de cand
institutia a devenit independenta si gestioneaza bugete anuale proprii — ne-a permis imbogatirea
constanta a colectiilor muzeale proprii printr-o mult mai buna echilibrare a distributiei si
reprezentarii perioadelor cronologice specifice evolutiei in timp a ,,productiei artistice”
inregistrata in Centrul Artistic Baia Mare. Astfel, prin implementarea strategiei de imbogatire a
patrimoniului propriu pe calea achizitiilor si atragerii de donatii, s-au obtinut optimizarile
dezirabile ale ponderilor colectiilor de arta baimareana interbelica (1918-1949), respectiv, ale
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colectiilor de arta baimareana contemporana (1950-1989) si de arta baimareana actuala-(1990-
2018). Pe aceasta cale putem afirma ca, in momentul de fata, atat prin distribuirea ponderii intre
segmentele cronologiei specifice evolutiei Centrului Artistic Baia Mare, cét si prin
reprezentativitatea calitativa, cantitativa si a diversitatii (stilistice, tipologice si de autor),
structurile colectiilor noastre de arta baimareana asigura un echilibru complementar —
substantial imbunatatit si semnificativ apropiat de un ,,optimum dezirabil” —intre
componentele etapelor ,istorica” (1896-1918) — ,,interbelica” (1918-1949) — ,,contemporana”
(1950-1989) * ,,actuala” (1990-2018).

b) Imbogatirea fondului activ de lucrari utilizabile expozitional, stiintific si editorial — ca urmare a
optimizarii starii de sdnatate a unor piese initial degradate — prin intermediul operationalizarii
constante a Programelor anuale de restaurare si conservare. Pe aceasta cale, intre 2007-2019
au putut fi reintroduse in circuitul firesc de cercetare, exploatare si valorificare publicd un numar de
223 piese muzeale de arta plastica (in 2019: + 30) .
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Pe aceste temeiuri, a devenit posibild articularea unei mult mai dinamice si nuantate strategii de
organizare/promovare a expozitiilor temporare, fapt demonstrat indeosebi prin campania multianuala de
expozitii temporare itinerate in tard — cu un numar si o calitate/diversitate constant sporite incepand din 2007
incoace, efectele multiple fiind tot mai vizibile atat in sporirea constanta a numarului de vizitatori
inregistrati oficial cat si in cresterea fara precedent a impactului public si in mass-media al perceperii
valorilor tezaurizate de muzeul nostru, precum si in imbunatatirea substantiala la scara nationala (si
acest aspect atingadnd un grad fara precedent istoric !) a receptarii si constientizarii publice a importantei
si valorilor specifice productiei artistice generate si promovate de Centrul Artistic Baia Mare in
»peisajul” si in contextul artelor moderne si contemporane din Roménia.

FACILITATILE — investitiile in reabilitarea infrastructurii imobiliare existente permit de acum utilizarea
permanenta si cu eficienta maximizabila a spatiilor expozitionale pe parcursul intregului an, datorita
functionarii sistemului de incalzire centrala, ceea ce va facilita in viitorul apropiat exercitarea unei atractivitati
sporite asupra publicului intern si extern; finalizarea cumpleta (in 2015) a proiectului de dotari cu aparatura
de masurare si control partial al microclimatului (umifificare/dezumidificare) si, mai recent, modernizarea
infrastructurii cu aparatura clasica (termohygrografe, si termohygrometre digitale de prima generatie) pentru
masurarea parametrilor de microclimat cu aparatura de generatie noua (digitala cu soft de inregistrare
automata, stocare si transfer pe calculator PC a datelor zilnice si, respectiv, cu capacitate de generare a
graficelor de evolutie a parametrilor) oferd de acum conditii optimizate pentru pastrarea, conservarea,
monitorizarea si controlarea partiala a microclimatului intern (depozite/spatii de expunere), precum si pentru
valorificarea expozitionala publica — in conditii de pastrare adecvata a starii de sanatate — a patrimoniului
artistic detinut.

PROGRAMELE EXPOZITIONALE ANUALE SI IMAGINEA MUZEULUI — inregistram o evolutie in crestere
a imaginii pozitive, atat in plan local céat si in cel limitrof transnational; reflectate atat in mijloacele mass-
media cét si in randul localnicilor si al turistilor (cu accent special in privinta turistilor proveniti din strainatate
— cu preponderenta a celor din U.E., dar tot mai frecvent si din partea celor veniti din afara spatiului
comunitar european). Acest public manifesta un interes sporit — in constanta consolidare si progresie
statistica — pentru tezaurul artistic pe care il detinem si il expunem, deopotriva, in expozitia permanenta si in
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expozitiile temporare, fapt ce reprezinta o buna premisa pentru sporirea ratei de vizitare si a cotei de
prestigiu pe termen scurt si mediu. In acest sens este elocvent indicatorul statistic care arata ca, din 2007
(adica din anul functionarii noastre ca muzeu independent, cu buget propriu, vreme de 13 ani
succesivi). expozitiile noastre au atras un numar total de 338.260 de vizitatori / dintre care 102.488
inregistrati ca ,,straini” (in 2019: + 48.650 / 14.675), cu o medie anuala de 24.161 vizitatori / dintre care
7.321 inregistrati ca ,,strdini”, compartiv cu evidentele statistice pentru precedentii 16 ani (1991-2006)
cand am avut un total de: 98.831 vizitatori / dintre care 9.600 inregistrati ca ,,strdini” / cu o medie
anuala de 6.177 vizitatori / dintre care 600 inregistrati ca ,,strdini”. Rezultd o crestere cu de aproape
trei ori si jumatate (342,26%) a publicului vizitator, ceea ce ne indreptéteste sa apreciem ca programele
expozitionale reprezinta cu adevarat un punct forte al potentialului muzeului nostru. De altminteri, dintre
exemplele cele mai elocvente — doua le-am avut in chiar anul 2019 prin proiectele expozitionale:

a) Centrul Artistic Baia Mare. Capodopere muzeale — achizitii si restaurari 2007-2019;

b) Pictura transilvaneand interbelica. Baia Mare si scolile libere de arte.

Cea dintai manifestare expozitionala a fost realizata la solicitatea Primariei municipiului Baia Mare si se
detaseaza prin cateva caracteristici deosebite:

1) prima expozitie constituie un proiect expozitional de conceptie si de realizare proprie, si reprezinta
cel dintéi produs expozitional comercializat oficial de catre muzeul nostru pe piata nationala
interna (tranzactionat pe platforma electronica S.I.C.A.P., iar apoi achizitionat contractual de catre
Primaria municipiului Baia Mare) si oferit publicului de catre contractantul achizitor in regim de
acces deschi (gratuit); consemnam aceasta premiera accentudnd semnificatiile acestei relatii
contractuale care

i. ilustreaza, pe de o parte, confidenta administratiei municipale baimarene in capacitatea
muzeului nostrude a genera un produs expozitional de anvegura internationala, pe
baza valorii patrimoniului muzeal aflat in colectiile proprii i, respectiv, in temeiul capabilitatii
organizatorice si conceptuale a specialistilor muzeului nostru;

ii. a fost confirmata public prin cei 3.781 de vizitatori inregistrati (bilete gratuite puse la

dispozitie de catre muzeu) in perioada 5 mai — 7 septembrie, adica in rastimp de patru luni;
ii. mai notam ca aceasta a fost cea mai ampla si complexa expozitie tematica consacrata
Centrului Artistic Baia Mare si realizata de catre muzeul nostru in afara in fara
spatiilor sediului sai in intreaga sa istorie institutionala: 182 lucrari de pictura, grafica
de sevale si de reproducere, sculptura, obiecte intermediale si fotografie de arta, ce

au acoperit intreaga evolutie cronologica (1896-2018) a miscarii artistice de la Baia
Mare.

2) adoua expozitie constituie un proiect expozitional partenerial al Muzeului Judetean Targu Mures, la
care muzeul nostru a fost partener principal, printr-un Contract partenerial de imprumut: 53 lucrari
din colectiile proprii (pictura si graficd de sevalet); anvergura manifestarii, prezentatd vreme de sase
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luni pe simezele Muzeului de Artad Targu Mures gazduite n celebra cladire a Palatului Culturii,
ilustreaza apreierile si importanta muzeografica, stiintifica si cultural—artistica de care se
bucura.colectiile de arta baiméareana ale muzeului nostru, precum si capacitatea acestora de a
genera atractivitata in randul publicului din intreaga tara, confirméand astfel, prin puterea
exemplului esantionat, afirmatia noastra ca aceste colectii reprezinta unul dintre ,,punctele
tari” ale institutiei noastre !
COLABORAREA PARTENERIALA CONTRACTUALA CU FILIALA BAIA MARE U.A.P.R. s-a constituit
deja ca un important pol de coordonare convergenta a unor proiecte de mare interes in scopul promovarii
interne si externe a punctului de vedere istoriografic romanesc despre trecutul si prezentul Centrului Artistic
Baia Mare. Exemplificarea cu proiectul expozitional consemnata mai sus la pct. a 1 (Centrul Artistic Baia
Mare. Capodopere muzeale — achizitii si restaurdri 2007-2019 ) — prezentat public in parteneriat cu Filiala
Baia Mare a U.A.P.R. la Complexul expozitional «Colonia Pictorilor» — Galeria Holl6sy reprezinta, pe
de alta parte, si momentul de varf al unei colaborari parteneriale fructuoase si reciproc avantajoase
intre institutiile noastre si care, pe fondul unei constante traditionale ce coboara in istorie pana in
anii deceniului 1950, cunoaste o diversificare si multiplicare fara precedent incepand din anul 2006
incoace.

PUNCTE SLABE:

CRIZA RESURSEI UMANE

Suprasolicitarea indelungata la care au fost supusi angajatii muzeului nostru, conjugata si cu criza cronica
de personal specializat — care a atins un prag intre august 2012 — noiembrie 2015 (cand institutia noastra
a dispus de un numar total de doar 10 angajati !) au fost realitati ce ne-au afectat in mod acut dezvoltarea ,
producéand efecte remanente care se fac simtite si in prezent.

Progresul relativ inregistrat in dezvoltarea resursei umane dupa ,,reconsituirea partiala”, in iunie
2014, a posturilor alocate prin Organigrama si Statul de functii (ca urmare a aplicarii legislatiei nationale
privind declararea ,neconstitutionalitatii” reducerilor operate in 2010), si mai ales aprobarea, organizarea
concursurilor si ocuparea a sapte noi posturi fac ca, din decembrie 2015, resursa umana de care
dispunem sa se reaseze la un nivel mai apropiat de minimalul necesar. In acest moment, cu cei 17
angajati, institutia noastra atinge un grad de ocupare de 85% din posturile prevazute in organigrama, ceea
ce ne ofera motive de optimism ponderat pentru imbunatatiri ale capabilitatilor profesionale pe termen
mediu si lung: asta pentru ca nu trebuie de ignorat insa faptul ca formarea profesionala si obtinerea
rezultatelor calitative autentic competitive din partea noilor angajati presupune un stagiu minimal de
modelare / acomodare / integrare performare productiva semnificativa de macar 2-5 ani (functie de specificul
specialitatii) !!' Cu conditia — desigur ! — ca noii angajati SA S| RAMANA iN SISTEM PE MAI DEPARTE
(fireste, am aici in vedere mai ales nivelul de salarizare care, desi imbunatatit in cursul anului 2018 —
este Tn continuare prea putin atractiv, in special pentru potentiala resursa umana tanara !).

Tinta de atins propusa in Programul managerial 2017-2020 avea in vedere reconstituirea graduala — pana
in anul 2020 a nivelului maxim de posturi alocate la nivelul perioadei iulie 2008 — iunie 2010: 25 de
posturi in Organigrama aprobata, dublata, apoi, tot gradual, cu ocuparea prin concurs a posturilor
vacante — evident, n functie de identificarea in piata muncii a resursei umane competente si adecvate
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cerintelor !

n acest scop, In decembrie 2016, februarie 2017, martie 2018 si, respectiv, in_martie si mai 2019 am
adresat Consiliului Judetean Maramures cinci solicitari de alocare suplimentara a cate doua posturi noi
de specialitate ! Cum, ins3, toate aceste solicitari au fost ,solutionate negativ’ de catre conducerea
Consiliului, devine limpede faptul ca, atingerea tintelor propuse in domeniul cresterii resursei umane
urmeaza sa inregistreze un grad de atingere / realizare de...0% !!!. IN ASEMENEA CONDITIIl, CRED CA
DEVINE EVIDENT FAPTUL CA - din nou, asemanator exercitiului managerial 2012-2016 — <RESURSA
UMANA PROPRIE» DEVENE UNA DINTRE PRINCIPALELE VULNERABILITATI ALE FUNCTIONARII
INSTITUTIEI SI, DEOPOTRIVA, UN «<PUNCT SLAB» MAJOR in eforturile indeplinirii cu succes a
angajamentelor manageriale asumate contractual pentru perioada celui de al treilea ciclu managerial
independent.

In Raportul de management pe anul 2018 afirmam, subliniat, ca ,Din punctul meu de vedere, dacd se va
Implini 0 asemenea predictie la finalul anului 2019, va deveni imperativa renegocierea tintelor manageriale
contractate cu ,autoritatea” — prin ajustarea neqativa / recalibrarea prin diminuare a tintelor si obiectivelor
manageriale la potentialul uman disponibil deja.” La finalul anului 2019 (an asupra caruia intocmim si
argumentam prezentul raport managerial anual) predictia era un fapt implinit ! Neprevazuta izbucnire a
crizei pandemice SARS Co-Vid 19 si instituirea starilor de urgenta, respectiv de alerta, au impiedicat
regegocierea cu ,autoritatea” a tintelor si obiectivelor din Programul de management asupra caruia s-a
convenit prin negocierea si semnarea contractului de management aflat in ultimul an de derulare.
Nadajduiesc sa realizam renegocierea si ,ajustrea negativa” a tintelor si obiectivelor, incét la raportarea
finala pe intregul ciclu managerial 2017-2020 sa avem in fata realitati comparabile corect intre sarcini si
obiective asumate managerial versus sustinerea partiala din partea ,autoritatii” a nevoilor / cerintelor

exprimate de management.

CRIZA ACUTA DE SPATII - este cel de al doilea punct nevralgic care, dupd consumarea completd a
posibilitatilor de dezvoltare intensiva odata cu reabilitarea fostului «corp magazie» in 2013, NE
APARE ASTAZI TOTAL LIPSIT DE SOLUTII DE REMEDIERE, intrucat o dezvoltare extensiva a
infrastructurii imobiliare PARE, DEOCAMDATA, EVIDENT IMPOSIBILA, iar o dezvoltare intensiva NU
MAI ESTE ASTAZI POSIBILA !.

NIVELUL SALARIILOR — ,plasarea”, prin noua legislatie de salarizare implementata din 2017, la nivelurile
cele mai scazute a pragurilor de salarizare pentru subdomeniul «<muzee» — atat raportat la intregul
domeniu «familia ocupationala Cultura», cat si raportat la intregul sistem bugetar — face ca ofertele
salariale sa ramana pe mai departe de-a dreptul demotivant atat pentru specialisti cat si pentru personalul
tehnic si auxiliar. In_special este in pericol intinerirea resursei umane cu tineri absolventi de
invatamant superior cu precadere al specializarilor noi, datorita totalei lipse de atractivitate a

angajarii in muzeu.

IDENTIFICAREA DIRECTIILOR DE EVOLUTIE ALE MEDIULUI EXTERN

OPORTUNITATI:

1. Cresterea interesului publicului pentru expozitiile temporare, programele educationale, comunicarea
alternativa prin dispozitive electronice (web, blog, diverse aplicasii online) gi alte proiecte culturale
ale muzeelor.

Cresterea interesului mass-media in activitati culturale si educationale interactive gi inedite.
Cresterea interesului intern si extern fata de trecutul si prezentul Centrului Artistic Baia Mare.
Dezvoltarea preconizata a unui turism de masa in judet si in resedinta de judet.

Cresterea interesul agentilor si agentiilor de turism in diversificarea ofertei noastre muzeale.

Dezvoltarea spectaculoase a noilor medii de socializare prin domeniile specializate internet si
posibilitatea exploatarii acestor prin noul nostru Program de marketing si promovare revizuit,
extins si dinamizat.

ook~ wN

AMENINTARI:

e la\l 0 v
W&/ 2\ s 5 |

AARIIATEIAIR AL
J /& c
L LA

Laa SILAN
MUZEUL JUDETEAN DE ARTA «CENTRUL ARTISTIC BAIA MARE» / «<BAIA MARE ARTISTIC CENTRE» COUNTY ART MUSEUM
430331 Baia Mare, Str. 1 Mai nr. 8, tel.: 0262-213964 « fax.: 0262-214080 / e_mail: muzartbm@yahoo.com
50


mailto:muzartbm@yahoo.com

1. Plasarea urbanistica dezavantajoasa — lucrarile de reabilitare a Centrului Vechi au creat o situatie
net dezavantajoasa pentru muzeu, caile de acces inspre si dispre institutie descurajand indeosebi
vizitarile in grupuri turistice organizate (sosea de acces ingusta, mereu blocata pe o banda prin
parcarile nereglementare ale autoturismelor; in plus, inexistenta unor spatii de expunere proprii in
zonele ,vii” ale orasului oblitereaza sansele de a desfasura activitati in zonele cu maxima densitate
de circulare si vizibilitate.

2. Dezvoltarea mediului concurential:
a. Diversificarea ofertei expozitionale de arta in resedinta de judet.
b. Amploarea ofertei culturale respectiv a programelor educationale si a altor proiecte culturale
ale muzeelor si a altor institutii culturale.

3. Continuarea ,,inghetarii” pragurilor de salarizare in sistemul bugetar si lipsa unor instrumente
salariale de motivare a performantei individuale si a initiativei creative..

4. Scaderea prelungita / s-au mentinerea la un nivel excesiv de scazut a puterii de cumparare
pentru masa mare de potentiali beneficiari ai serviciilor si ofertelor culturale ale muzeului
nostru.

5. Supraincarcarea birocratica: hiper-birocratizarea segmentelor administrativ—gospodaresti din
,viata de organizatie” a unei institutii muzeale, multiplicarea sarcinilor si responsabilitatilor (dupa
parerea mea — total scapata de sub un control proiectiv si normativ minimal !!!) prin ,exigente
imperative” impuse — intr-o inconstienta si progresiva ,veselie legislativ—normativa” — in sarcina unei
resurse umane deja oricum ,debilizatd”— numeric — si marginalizata undeva la ,periferia utilitatilor si
simbolicii valorilor societale [ e ey
roméanesti” prin efectele
(directe si... ,,colaterale !) ale
actelor juridice si de
guvernanta menite sa
»croiasca” contururile si
substanta identitatii si ‘ AP AN ISR
coeziunii Romaniei de azi si de
maine !.

Nowk Sconli de Dictini de lu Bass Mart

6. Slabiciunile sistemice ale Legii
sponsorizdrii, care Contuetid Acdemic 2000 - 2018
dezavantajeaza clar institutiile
culturale mici si mijlocii ce
functioneaza in medii urbane
nonpolarizatoare (lipsite de
centre de decizie ale marilor
actori economici).

7. Cresterea concurentei
generate de organizatii non- ‘s
profit care propun proiecte culturale interactive si inedite, dar care nu se bazeaza pe patrimoniu
material.

8. Cresterea concurentei pentru fondurile si programele de finantare a proiectelor culturale si
educationale.

9. Regionalizarea administrativ-teritoriala — cu perspectiva previzibila a probabilei implementari
constitutionale a acesteia. — ridica grave semne de intrebare asupra destinului viitor al institutiei.
Exista temeri justificate ca modelul ,comasarii” administrative ar putea fi repetat si in orizontala
structurilor domeniale, cu potential / ,vointa politico-administrativd” de concentrare organizatorica si
la nivelul institutiilor muzeale in modalitati deocamdata cetoase, dar care cu siguranta ar fi
dezavantajoase pentru institutiile din ,periferiile” administraitive regionale, cum ar fi i cazul nostru.

A.3. EVOLUTIA IMAGINII EXISTENTE SI MASURI LUATE PENTRU IMBUNATATIREA
ACESTEIA

a.3.1. ACTIUNI DE PUBLICITARE A PROIECTELOR PROPRII ALE INSTITUTIEI:
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a.3.1.1. Parteneri si colaboratori media/eveniment in presa scrisa, audio/video si online ai Muzeul
Judetean de Arta «Centrul Artistic Baia Mare»:

a.3.1.1.1. parteneri/colaboratori in media scrisa la nivel national
2019: « Adevérul, Roménia Liberd, Cotidianul (Bucuresti); CulturaBV (Brasov);;

a.3.1.1.2. parteneri/colaboratori in media scrisa la nivel media zonala/regionala/judeteana/:

2019: »  Graiul Maramuresului, Glasul Maramuresului, Banyavidéki Uj Sz6i; monitorul de
Botosani;, Salajul pur si simplu (Zalau), Cuvantul liber (Targu Mures)

a.3.1.1.3. parteneri/colaboratori in media audio/video:

2019: » e audio: Radio Roménia Actualitati, Radio Romania Cultural, Radio Romania
International, Radio Roménia — Agentia de presa «Rador» (Bucuresti); Radio Cluj;
» televiziuni: Maramures TV, TL 7 Baia Mare, Axa TV (Baia Mare); TVR-Craiova, Digi
TV.

a.3.1.1.4. parteneri/colaboratori in media electronica (online):
2019: » uap.ro, artainromania.ro; =
axanews.ro, modernism.ro,
cotidianul.ro, stiri.botosani.ro,
emaramures.ro, graiul.ro, glasul.ro,
nagybanya.ro, ziarmm.ro,

vernisaje.ro, stirimm.ro, -
necenzurat.ro, infomm.ro, o
adevarul.ro, baiamare.24fun.ro, ———
roportal.ro, info-ziare.ro, =
infoportal.ro, studentie.ro, ¢
artindex.ro; maramedia.ro; _.WA.’. UI.BAN_;__
zigzagprinromania.com; e — .
maramuresh.wordpress.com; SATAR! URBAN, LA MUZEUL JUDETEAN DE ARTA Qs
credidam.ro, i-tour.ro. WCENTRUL ARTISTIC BAIA MARES e T

a.3.1.2. Alti parteneri si colaboratori e

media/eveniment:

a.3.1.2.1. parteneri/colaboratori Tn media scrisa si online la nivel national;
2019: « Observator cultural, b365, welcometoromania.ro, artportal.hu, artactmagazine.ro,
issuu.com/revistaculturabv, zilesinopti.ro, artmark.ro, artindex.ro, credidam.ro, outinmures.ro,
punctul.ro, hu.wikipedia.org/wiki/Szépmiivészeti_Muzeum_(Nagybéanya), hereditatum.org,

a.3.1.2.2. parteneri/colaboratori in media scrisa si electronica la nivel media zonal/regional/ judetean:
2019: « Transilvania reporter, Gazeta de Nord-Vest (Satu Mare), translivania-tv.ro,
www.muzeulartabv.ro, e s

- : Deeer———
$zamos.ro, citynews.ro, index- e 5 ‘
web.ro, ziare.com, citynews.ro, I e e e e .
zf.ro, nagybanya.ro, «Centrul Artistic Baia Mare» au fost expuse in
infoturism.ro; actualmm.ro; holul Palatului Administrativ

cultura.brasovcity.ro,
stiri.infomures.ro, ;

a.3.1.2.3. parteneri/colaboratori in activitati de
promotionare prin gazduirea afisalului
evenimentelor proprii ale muzeului:

2019: »  Consiliul Judetean Maramures; s Db o
Muzeul Judetean Targu Mures; Galeria de ks 1 D174

Arta a Filialei U.A.P.R. Baia Mare; Muzeul
Judetean de Istorie si Arheologie Baia
Mare; Universitatea de Nord Baia
Mare/Centrul Universitar Nord Baia Mare;
Pimaria Municipiului Baia Mare; Liceul de Arte Baia Mare; Restaurant «Millenium» Baia Mare;
Club «Route 66» Baia Mare.
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a.3.1.3. Colaborari media/eveniment in media online pentru publicitarea marketingului si promovarii
muzeului si a evenimentelor proprii:

2019:+Casa de Licitatii Artmark Bucuresgti, untold.com, modernism.ro, studentie.ro, ziare.com,
muzeu.btlife.ro, baiamare24fun.ro, dulceromanie.ro, tourismeguide.ro., infoturism.ro,
romaniaturist.info.ro, cylex.ro, urbo.ro, baimareanul.com, helloromania.ro,
ghidulmuzeelor.cimec.ro/id.asp?k=424; visitmaramures.ro, hoinari.ro, turismmaramures.ro,
wikiwand.com/hu/Szépmlivészeti_Muzeum_(Nagybanya), tourist-informator.info,
brainmanpictures.piwigo.com, cniptbaiasprie.ro, etc.

Muzeul Judetean de Arta «Centrul Artistic Baia Mare»

Daruieste-i primavaral!

Trimite-ne, Intre 1 - 8 Martie, numarul £7 de telefon
sifi vom trimite, din partea 7+
0 urare virtuald cu una din capodoperele muzeului nostru

Numdrul de telefon ¢ rif normal 0720 791 562,
va sla la dispozitie pentru SMS sl masaj WhatsApp

a.3.1.4. Instrumente promotionale:
2019:*Materialele promotionale tiparite (invitatii, afise, car{i postale etc.) sunt distribuite prin
standul propriu, prin afisaj stradal si la institutji si firme (Consiliul Judetean Maramures Colonia
pictorilor, Galeria de Arta a U.A.P., licee, librarii), in institutiile administratiei publice, catre artigtii
plastici prin Asociatia «Filiala U.A.P.» Baia Mare, in institutiile de invatamant preuniversitar si
superior, institutii culturale, agentii de turism, hoteluri etc.

a.3.1.4.1. materiale informative pentru mass-media / comunicat de presa pentru lansarea unei expozitii,
anuntarea diverselor evenimente si actiuni 1 : . i
culturale pe canalele electronice de comunicare
(mailing list presa, persoane publice si private).
a.3.1.4.1.1. afise —anual: 15-50
buc./eveniment;
a.3.1.4.1.2. invitatii expediate postal
si/sau prin curier: anual 40-
100 buc./eveniment;
a.3.1.4.1.3. invitatii transmise pe canale
electronice de comunicare —
email; facebook; web; blog:
anual: 100-450
contacte/eveniment;

a.3.1.4.1.4. cataloage, brosuri, albume,
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carti postale;
a.3.1.4.1.5. bannere — amplasate pe fatada muzeului, respectiv in piata din Centrul Vechi; la
locatiile din afara sediului la care se desfasoara/sunt gazduite
manifestarile/evenimentele la care muzeul este organizator
principal/partener/colaborator;
a.3.1.4.1.6. roll-up — 2 bucati/eveniment amplasate pe stative in spatiile de primire (hol stand
parter: 1 buc.) si de expunere (etaj, sala de expozitii temporare — 1 buc.;
a.3.1.4.2. web site www.muzartbm.ro. Domeniul web, achizitionat in 2009, a fost reorganizat si
relansat in toamna anului 2012 ntr-un format nou, sub platforma worldpres.com. Dupa ce, temporar a
preluat o parte din informatia de baza cuprinsa pe blogul muzeului, din 2013 a continuat sa se
diferentieze prin specializare in informatii privind privind istoria, structura si colectiile muzeului, activitati
expozitionale si educationale majore ale muzeului: coordonator de proiect, Izabela Pop;
a.3.1.4.3. s-a continuat, cu real succes, actualizarea si dezvoltarea urmatoarelor instrumente de
comunicare si publictare-promovare in mediul virtual (internet) initiate in 2012, coordonatori de proiecte:
dr. Izabela Pop (pagina web si paginile facebook), drd. Oana Enasel (pagina blog): colaboratori dr.
I.A. Negrean, dr. D. Topan, dr. T. Alexa, E. Bonta:
* pagina web www.muzartbm.ro;
* blogul www.muzeuldeartabaiamare.wordpres.com;
e 2 conturi facebook:
— unul de organizatie: www.ro-ro.facebook.co/pages/Muzeul-Judetean-de-Arta-Centrul-
Artistic-Baia-Mare;
— unul individual: www.facebook.com/prophile.php?id=100002625396286;
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a.3.2. ACTIUNI INTREPRINSE PENTRU iIMBUNATATIREA PROMOVARII/ACTIVITATII PR / STRATEGII

MEDIA:

a.3.2.1. Rezumatul strategiei de marketing pentru anul 2019 (elaborata, implementata, monitorizata si
raportata, in cele de mai jos, de specialistl nostru in marketing si PR — drd. Oana Enasel):

In anul 2019 ne-am concentrat pe adaptarea ofertei muzeale la dezvoltarea tehnologiei si la asteptarile
publicului tAnar. Pe langa expozitia permanenta si expozitille temporare de la sediu, am completat oferta cu
evenimente speciale, evenimente in afara muzeului, si am diversificat oferta produselor online.

+ vernisajele expozitiilor temporare de la sediu si de la alte muzee au fost transmise live pe
Facebook, si promovarea s-a facut atat prin media clasice, cat si online pe blog si retelele de
socializare;

+ campania de promovare online — hastagul «#LaNoiLaArta» (pe blogul si contul facebook ale
muzeului);

* campania de promovare online — «e-vara@arta»;

+ prezenta in continuare (ca unic muzeu maramuresean) in
aplicatia Baia Mare City App;

» parteneriat cu ONG-ul Intellisoft, pentru dezvoltarea pro bono
a unei aplicatii mobile de ghidaj pentru Muzeul Judetean

de Arta «Centrul Artistic Baia Mare» (termen de finalizare
aplicatie: august 2019;

» parteneriat Tn campania de comunicare si promovare a
proiectului « Povesti sub stele» — cu SC Vertigo Concept
SRL, Baia Mare si Muzeul Judetean de Etnografie si Artd Populara, Baia Mare (locatia: Teatrul de
vard din cadrul Muzeul Judetean de Etnografie si Arta Populara, Baia Mare + promovare in mediul
online).

a.3.2.2. Contracte de publicitate:

e contracte pentru publicitarea adresei si posturilor telefonice ale muzeului in publicatia Pagini aurii
— versiunile electronica;

e colaboréari noncontractuale pentru publicitarea periodica a programului de vizitare:
— Tn presa cotidiana locala scrisa: Informatia zilei, Graiul Maramuresului, Glasul

Conaiteul Judefuan Mesamurey
Morool Judatenn Se A «Canfrd Artstic Bais Mare «

Centrul Artistic Baia Mare
Repere europene intre traditii si inovatii

EXPOZITIEPERMANENTA El
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Maramuresului,
— Tn media locala electronica: graiul.ro, glasul.ro, informatia-zilei.ro, infomm.ro, etc.;

propriu de pe platforma youtube):

Analizele cantitative disponibile sunt dependente, desigur, de calitatea, conserventa si acuratetea
instrumentelor de Tnregistrare ale contoarelor de masurare avute la dispozitie. Trebuie mentionat, pe de
alta parte, ca aproape fiecare dintre acestea este personalizat in asa fel incat fiecare difera prin parametrii
utilizati, comparatii si/sau eventual completari reciproce fiind, practic cu neputinta de realizat. Din aceste
motive, am intrebuintat trei astfel de contoare de masurare, cifrele rezultate fiind sensibil diferite, ceea ce nu
face imposibile evaluari globale calitative indeosebit la nivelul interpretarii tendintelor de ciclu anual.

Si pe parcursul anului 2019 am utilizat instrumentele de masurari cantitative puse la dispozitie de platformele
youtube (pentru postarile videoclipurilor proprii) flag counter si wordpres.com (pentru blogg-ul nostru: ), iar
pentru site-ul nostru www.muzart.ro — contorul trafic.ro.
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eb ti blog

Muzeul Judetean de Arta «Centrul Artistic Baia Mare» pune la dispozitia categoriilor sale de public
produsele care deriva din activitatea de baza a institutiei in relatia cu beneficiarii, respectiv
furnizarea de servicii expozitionale citre public, dar si o serie de produse virtuale, unele
complementare produselor si serviciilor de baza. Canalele utilizate de muzeu in mediul online sunt:
site-urile web si blogul, pagina de Facebook, contul de Instagram.

a.3.2.3.1. Pagina blog: naliza pe baza contorului statistic FLAG COUNTER pe perioada ianuarie—
decembrie 2019

Blogul muzeului, gazduit de platforma Wordpres, exista din anul 2011. Continutul pus la dispozitia cititorilor a
fost de la infiintarea blogului unul foarte variat, acesta nefiind dublat nici de informatiile oferite vizitatorilor la
fata locului, si nici de restul canalelor utilizate in comunicarea online (pagina web sau conturi de Social
Media). Categoriile de informatii pot fi structurate in: informatii despre Muzeul Judetean de Arta «Centrul
Artistic Baia Mare»; despre expozitia sa permanenta, despre expozitiile temporare si alte proiecte
expozitionale; informatii despre artistii Scolii baimérene de picturd si alti artisti contemporani; proiecte
educationale si informatii de interes general. Structura si frecventa publicarii a fost una neregulata pe
parcursul celor opt ani. Pe baza datelor statistice si a instrumentelor statistice de care dispunem vom face o
analiza a traficului blogului institutiei noastre, referindu-ne la anul 2019, cel la care se refera raportarea de
fata. Totusi, trebuie sa luam in considerare si caracterului agregator al blogului (informatia publicata este
completata, si nu Tnlocuita, vizitatorii nostri au acces oricand la orice articol publicat), dar si importanta pe
care o acordam fidelizarii cititorilor nostri. Consideram importante atat noile accesari, céat si prezenta
vizitatorilor recurenti.

OVERVIEW | DETAILS | TODAY | YESTERDAY | HISTORY | FLAG MAP

AnU| 2019 Create a free counter! & Loginto Elag.
Articole 21 607
publicate 50
Vizitatori 4,731 w0
Vizualizari 8.098 o B New Flags
O Views

20

Constatém o scadere cu 14,89% a
numarului de viziualizari si de
13,72% a numarului de vizitatori a 0
. o o . Dec? Dec 14 Dec 21 Dec 28
paginii blog. Acesta scadere poate fi Last Week | Last Month | Last 3 Months
motivata de transferul articolelor din
proiectul expozitional ,Lucrarea lunii”’
pe pagina web a muzeului, in urma

This counter has been viewed 110,015 times by 53,558 visitors!

modificarii strategiei de marketing Date Visitors Flag Co
online a organizatiei. Transferul Today (in progress) 0 T
acestor analize tip studiu de caz December 31, 2019 o o
facute de specialistii muzeului nostru December 30, 2019 ’ "

P A v s - December 29, 2019 8 8
are ca scop ,intregirea” informatiilor December 28. 2019 7 10
referitoare la patrimoniul muzeului, December 27, 2019 35 39

existente deja pe pagina web si
transformarea blogului intr-un instrument mai dinamic.

Repartitiile/distributiile internationale ale provenientei utilizatorilor informatiilor/produselor de
comunicare incluse n blogul nostru.

Conform datelor Tnregistrate de contorul de masuratori statistice Flag Counter, blogul muzeului a fost
vizualizat dupa cum urmeaza:
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La 31 decembrie 2012, erau inregistrate un total de 25.235 vizualizari efectuate de 8.600 vizitatori unici *
La 31 decembrie 2013, erau inregistrate un total de 41.078 vizualizari efectuate de 15.750 vizitatori unici

*

La 31 decembrie 2014, erau inregistrate un total de 54.936 vizualizari efectuate de 23.008 vizitatori unici
*

La 31 decembrie 2015, erau inregistrate un total de 68.516 vizualizari efectuate de 30.303 vizitatori unici
*

La 31 decembrie 2016, erau inregistrate un total de 81.780 vizualizari efectuate de 37.396 vizitatori unici

*

La 31 decembrie 2017, erau nregistrate un total de 92.404 vizualizari efectuate de 43.462 vizitatori unici
*

La 31 decembrie 2018, erau Tnregistrate un total de 101.918 vizualizari efectuate de 48.842 vizitatori unici

La 31 decembrie 2019, erau inregistrate un total de 110.015 vizualizari efectuate de 53.557 vizitatori unici

intre 23 septembrie-31 decembrie 2011, blogul a fost vizualizat de 1.614 de ori — de 500 vizitatori unici

w accesari m vizitatori unici

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

*e
Ex

in 2012, blogul a fost vizualizat de 23.621 de ori de catre 7685 vizitatori unici *;

in anul 2013, blogul a fost vizualizat de 18.843 de ori de catre 8080 vizitatori unici *;

in anul 2014, blogul a fost vizualizat de 13.858 de ori de catre 7.383 vizitatori unici *;

in anul 2015, blogul a fost vizualizat de 13.580 de ori de catre 7.182 vizitatori unici *;

in anul 2016, blogul a fost vizualizat de 13.264 de ori de catre 7.083 vizitatori unici *;

in anul 2017, blogul a fost vizualizat de 10.624 de ori de catre 6.065 vizitatori unici *;

in anul 2018, blogul a fost vizualizat de 9.514 de ori de catre 5.363 vizitatori unici *;

in anul 2019, blogul a fost vizualizat de 8.097 de ori de catre 4.731 vizitatori unici *;

. ajustiri ale datelor cantative prezentate in rapoartene anuale anterioare conform statisticii generale anuale flagcounter — 21.04.2019,
Tiberiu Alexa

" printsreen-ul de mai sus a fost inregistrat la orele 20:38; statistica finala cuprinde si ajustirile statistice inregistrate pana la orele 23:59 !

" printsreen-ul de mai sus a fost inregistrat la orele 20:38; statistica finala cuprinde si ajustirile statistice inregistrate pana la orele 23:59 !

MYNCIABM
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a) cu cei 7685 vizitatori, anul 2012 anul de referinta referintd comparativa, fiind cel dintai an
acoperit integral U dupa ce 2011 este acoperit doar pe perioada catorvaluni;

b) 1n 2013: constatam,, cd s-a inregistrat varful perioadei de referinta — 8080 vizitatori, precum si
sinturul interval anual marcat de o crestere — mdesta, ce-i drept, de -5,14% fata de 2012; ceea ce
inregistram, apoi, reprezinta o rata anuala sistematic descententa a evolutiei vizitatorilor — cu o
descrestere accelerata in ultimii trei ani (2017-2019), si cu minima istorica inregistrata tocmai in
20109.

c) 1in 2014: o scadere moderata, de -8,65% fata de 2013;

d) in 2015: o noua scadere mai discreta, de -2,72% fata de 2014;

e) 1in 2016: o noua scadere — cea mai mica intregistrata — de 1,38 fata de 2015%;
f) 1n 2017: o noua scadere, de data aceasta drastica, de -14,37% fata de 2016;
g) 1in 2018: o noua scadere, substantiala, de -11,59% fata de 2017.

h) Tn 2019: o noua scadere, tot substantiala, de -11,80% fata de 2018.

in acest context, avem de observat c& pragul cel mai inalt de audienta s-a inregistrat pentru anul 2013 —
8.080 de vizitatori unici, Tn vreme ce valoare inregistrata pentru anul 2019 — de 4.731 vizitatori unici —
reprezinta cea mai scazuta valoare anuala din intregul interval ! Faptul isi gaseste explicatii
conjuncturale mai putin semnificative in cadrul analizei de fata: scaderea numarului de postari incepéand din
anul 2015 (de cand am separat in profiluri distincte site-urile noastre web si blog), o mai slaba atentie
acordata dinamizarii si personalizarii profilului blog-ului etc., toate plasate Tn conjunctura numarului redus al
resursei umane proprii, active si competente, care sa fie in masura sa poata produce materiale
profesioniste difuzabile, si care — fireste — sa corespunda standardelor calitative de stiintificitate si
relevanta publica in raport cu misiunea si obiectivele strategiilor asumate managerial de muzeul
nostru. Fireste ca viitorul trebuie sa aduca imbunatatiri substantiale in acest subdomeniu al promovarii si
marketingului institutional, in masura n care vor putea fi operate corectii de sistem, ceea ce pare
deocamdata previzibil — macar intr-o masura minimala - pentru anul 2019 !

Chiar cu aceste constatari, per ansamblu putem Tncadra evolutia audientei blog-ului propriu in intervalul
2011-2019 ca una relativ pozitiva — dar inscrisa pe un trend regresiv, ale carui variatii anuale se misca
intre 8.000-4.500 vizitatori unici.

Cele 110.015 vizualizari inregistrate si cei 53.557 vizitatori in intregul interval de timp 2011-2019 - cu
medii anuala de 13.751 de vizualizari — adica: cu o medie zilnica de 37,67 vizualizari si, respectiv cu o
medie anuala de 6.694 vizitatori —adica: cu o medie zilnica de 18,34 vizitatori, reprezinta, totusi,
CIFRE SEMNIFICATIVE SI MULTUMITOARE in contextul dat.

De altminteri, aceste date cantitative sustin afirmatia ca in clipa de fata comunicarea si produsele
culturale puse in circulatie prin intermediul mediului virtual (internet) reprezinta principalul
mijloc/instrument de promovare/marketing al muzeului in mediul international, in special sub
aspectele calitative si de difuzare larga la scara mondiala.

Repartizarea mondiald, in 2012-2019, a vizitatorilor de pe blogul muzeului inregistrati prin contorul
flagcounter arata astfel:

TARA 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 Totaluri
1 Afganistan 1 0 0 0 0 0 0
2 Africade Sud 2 1 0 0 0 1 3 2
3 Albania 2 0 0 0 0
4 Algeria 2 0 0 0 0 1 0 0
5 Arabia Saudita 1 0 1 1 0 0 0
6 Argentina 8 2 3 2 2 1 3 1
7 Armenia 1 0 1 2 0 1 1

||ﬁv'ﬂl.-‘x -I 'T (e fal\l *4] \
Lo M AN AN 2 e
MUZEUL JUDETEAN DE ARTA «CENTRUL ARTISTIC BAIA MARE» / «<BAIA MARE ARTISTIC CENTRE» COUNTY ART MUSEUM
430331 Baia Mare, Str. 1 Mai nr. 8, tel.: 0262-213964 « fax.: 0262-214080 / e_mail: muzartbm@yahoo.com

59


mailto:muzartbm@yahoo.com

TARA 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 Totaluri

g Australia 8 7 3 5 3 4 6 5

9 Austria 45 54 32 22 24 28 48 29
10 Azerbaijan 1
11 Banglanesh 1 0 0 0 1 1
12 Belarus 1 0 0 0 0 1 0 0
13 Belgia 56 30 14 8 11 6 12 10
14 nggr:;)vina 6 L 2 2 L 0 0 0
15 Brazilia 4 2 2 2 2 0 1 0
16 Bulgaria 7 5 2 10 2 1 3 15
17 Camerun 1 0 0 0 0 0
18 Canada 59 53 45 33 27 23 21 25
19 Chile 1 8 1 4 0 0 1
20 China 1 1 3 7
21 Cipru 5 2 0 2 2 2 1
22 Coasta de Fildes 0 0 0 0 0 0 0
23 Columbia 1
23 Coreade Sud 1 0 0 0 0 2 3 2
24 CostaRica 1 0
25 Croatia 4 2 0 3 2 3 1 2
26 Danemarca 9 4 6 9 8 7 9 1
27 Ecuador 1 0 0 0 0
28 Egipt 1 0 0 0 0 0 2
29 El Salvador 1 0 0 0 0 0 0
30 Elvetia 8 14 13 6 8 11 4 10
a1 Er:iltreatele Arabe 5 0 0 0 > 0 5 0
32 Estonia 1 0 1 0 1 0 1 2
33 Etiopia 1 0 0 0 0 0
34 Filipine 3 1 0 1 1 1 1
35 Finlanda 2 2 2 1 0 17 49
36 Franta 50 67 65 78 61 52 55 40
37 Georgia 1 0 2 0 0 0 0 0
38 Germania 274 281 222 168 181 72 111 143
40 Ghana 2 0 0 0 1 0 0 0
41 Gibraltar 1 0 0 0 0 0
42 Grecia 8 14 5 8 9 5 4 3
43 Hong Kong 3 0 1 7 14
44 India 1 1 2 2 0 5 5
45 Indonezia 4 1 0 0 0 0 0 1
46 Insulele Reunion 1 0 0 1 0 0
47 lordania 0
48 Irak 1 0 0 0 0 0
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2019

TARA 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

49 Irlanda 5 14 89 64 17 7 17 41
50 lIsrael 19 22 34 8 14 16 21 7
51 ltalia 129 97 75 53 47 37 49 31
52 Japonia 2 7 2 1 3 7 4 6
53 Kazahstan 1 0 0 0 0 0
54 Kenya 1 0 0 0 0 0 0
55 Kuweit 1 0 0 0 0 0 0 0
56 Letonia 1 3 3 0 1 0 1 0
57 Liban 3 0 1 0 1 0
58 Lituania 1 1 2 1 2 4 1 0
59 Luxemburg 4 1 2 3 0 4 0 0
60 Macedonia 36 2 4 1 1 0 1 1
61 Malaezia 1 1 0 0
62 Malta 1 1 0 0 0 1 1
63 Marea Britanie 50 94 82 67 51 53 62 38
64 Maroc 1 1 0 0 0 1 0
65 Mexic 4 3 3 1 2 0
66 Moldova 238 243 192 82 56 34 49 26
67 Muntenegru 3 0 0 0 0 0 0

AiaPaciic 13 0 1
68 Nepal 1 0 1 0 0 0 0 0
69 Nigeria 1 0 0 0 0 0 0 0
70 Norvegia 1 8 9 14 11 2 4 2
71 Noua Zeelanda 2 0 0 0 0 0 0 1
72 Olanda 53 16 16 6 18 13 11 8
73 Pakistan 1 0 0 0 0 1 0 2
74 Peru 1 1 0 0 0 0 1 0
75 Polonia 85 53 53 63 58 58 33 34
76 Portugalia 8 11 8 3 1 1 4 1

Necunosout 1 o o o 0 0
78 Quatar 1 1 0 0 0 0
79 Rep. Ceha 6 9 5 23 21 7 10 2
80 Rep. Dominicana 1 1 0
g1 Romaénia 5.837 5.797 5.335 5.628 5.754 4.841 3.718 2.986
82 Rusia 32 11 14 12 16 28 15 7

ﬁ:(tzilntoscut 1 0 2 0 0 0 0 0
80 Senegal 1 0 1 0 1 0 0 0
81 Serbia 51 20 4 3 3 4 1
82 Singapore 1 0 0 0 0 1 0 0
83 Slovacia 6 7 5 5 5 12 15 6
84 Slovenia 2 0 3 0 2 1 2 3
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TARA 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 Totaluri

85 Spania 29 34 29 18 32 23 26
86 Statele Unite 304 857 733 413 359 458 643
87 Sudan 1 0 0 0 1 1
88 Suedia 9 10 9 8 9 7 22
89 Tailanda 3 1 2 0 0 1
90 Taiwan 1 0 0 3 0 2 1
91 Timor-Letse 1
92 Tunisia 1
93 Turcia 8 10 12 10 2 1 6
04 Turks and Caicos 1 0 0 0 0 0 0
Island
95 Ucraina 6 10 5 3 18 7 7
UE-necunoscut 17 28 48 125 45 48 137
97 Ungaria 142 155 158 189 171 159 159
98 Uruguai 1 0 0 0 0
99 Venezuela 1 2 0 0 0 0 0
10 vietnam 1 0 0 0 0 0 0
7.685 8.080 7.383 7.182 7.083 6.065 5.364

Raportat la faptul ca, cel
putin deocamdata,
informatiile pe care le oferim
sunt redactate Tn principal in
limba romana (cu doar 2
articole in maghiara, si cate
unul Tn italiana, poloneza,
séarbo-croata, macedoneana,
estoniana si engleza), este
de presupus ca majoritatea
a utilizatorilor din strainatate
este constituita din vorbitori
de limba romana. Cel mai
probabil va fi fiind vorba de
rezidenti romani din
strainatate, ceea ce ar
insemna ca prin informatiile
pe care le promoveaza
muzeul nostru ar putea
deveni o institutie muzeala
care sa propuna o
semnificativa punte de legatura cu cultura romaneasca pentru cei aflati, temporar sau definitiv, in diaspora.

Nu este de neglijat, pe de alta parte, si potentialul mare de interes din partea unui public strain localizabil in
special din sferele cercetarii profesionale de specialitate, dar si in categoriile iubitorilor de cultura si arta. Din
aceste motive, dezvoltarea viitoare a blogului va trebui sa aiba in vedere si modalitati de publicare a
informatjilor in limbi straina (cele de mare circulatie, dar si in limbi de circulatie mai restransa in special din
vecinatatile geografice ale Romaniei).

a.3.2.3.2. Pagina web: analiza vizitarii site-ului web «muzartbm,ro» pe baza contorului statistic
trafic.ro pe perioada ianuarie—=decembrie 2018
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Datele inregistrarile evidentiaza tendinta unei evolutii usor diferite pentru impactul vizitarilor publice a
postarilor pe site-ul web al muzeului nostru.

a) o evolutie ascendenta constanta intre 2012-2016;

b) o scadere (conjuncturala ?) in 2017;

c) o noua crestere in jurul valorii de 6.300 vizitatori unicisimilara varfului Tnregistrat in anii 2015-2016;

d) repetarea in 2019 a ,defectiunii” din 2017, ca o scadere mai moderata de aceasta data — foarte
apropiata, totusi de pragul de 6.000;;

e) tendinta de crestere ponderata constanta indicata de ,linia tendintei logaritmice”.

8000
VIZITATORI UNICI
7000 s VIZITATORI UNICI
Log. (VIZITATORI L r
R &.318 eu7y
5941
6000
5439
4994
5000
4000 3724
3000 .
2000
1000
362
0 _— ‘ ‘ ‘ : ‘ ‘
2012 2013 2014 2016 2016 2017 2018 2019

Deocamdata putem presupune ca pragul de 6.000 vizitatori unici anual pare a reprezenta o limita
superioara dezirabila, raportat la mentinerea ritmului postarilor lunare de pana acum.

VIZITATORI UNICI 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 Totaluri:
Nr.  Conti-
< Tara nr. nr. nr. nr. nr. nr. nr.
tari  nent ’

1 EUR Albania 1 1
2 AFR Algeria 3 1
3 ASIA Arabia Saudita 2 2 2 1 1
4 AMS Argentina 3 1 5 2 2
5 EUR Armenia 1 1 2 8 2
6 AM C Aruba
7 A-O Australia 1 3 4 14 5 6 5 3
8 EUR UE Austria 16 55 41 33 26 20 23
9 EUR Azerbaidjan 1 1

10 ASIA Bahrein 1

11 EUR UE Belgia 1 7 8 16 35 12 7 13

12 AM C Belize 1

13 EUR Bielorusia 1 2 1

14 AMS Bolivia 1

Bosnia si
15 EUR Hertegovina ! 2 !
16 AM S Brazilia 1 134 123 12 1 1
‘u“v"‘l ( ‘l T T TV
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VIZITATORI UNICI 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 Totaluri:

Nr. Conti-

tari  nent Tara nr. nr. nr. nr. nr. nr. nr.
17 EURUE Bulgaria 1 5 6 3 1 4
18 AFR Camerun 1
19 AMN Canada 1 40 31 46 60 71 58 16
20 EUR UE Cehia 3 6 16 23 9 16 2
21 AMS Chile 1 6 3 3 2
22 ASIA China 2 1 10 16
23 EUR UE Cipru 1 2 2 4 2 1
24 AFR Coasta de Fildes 1 1
25 AMS Columbia 6 3 3 1
26 ASIA Coreeade Sud 1 3 1 25 87 102
27 AM C CostaRica 1 1
28 EURUE Croatia 5 3
29 EURUE Danemarca 1 5 2 6 6 2
30 AMS Ecuador 6 1
31 AFR Egipt 3
32 EUR Elvetia 2 4 18 11 18 8 6
33 ASIA Ez‘i'treate'e Arabe 2 2 1 2 1 1
34 EURUE Estonia 2 2 1 1 1 2

F " Ree_neidentificate 2 8 8 3 3 738 o

35 EUR Federatia Rusa 9 13 6 9 12 6 4
36 ASIA Filipine 2 4
37 EUR UE Finlanda 3 3 1 1 1
38 EUR UE Franta 2 29 48 74 63 41 45 38
39 EUR Georgia 1
40 EUR UE Germania 24 129 126 126 148 118 96 101
41 EUR Gibraltar 1 2
42 EUR UE Grecia 2 11 13 13 3 6 2
43 AMC Guatemala
44 EUR Guernsey
45 AFR Guineea
46 ASIA Hong Kong 2 2 3 0
47 ASIA India 2 7 4 1 1
48 ASIA Indonezia 4 10
49 ASIA lordania 1
50 ASIA Irak 2
51 ASIA Iran 1 1 1 1
52 EUR UE Irlanda 1 7 3 1 4 3 4
53 EUR Islanda
54 ASIA Israel 2 16 25 10 31 20 30 11
55 EUR UE ltalia 2 48 71 87 39 28 27 30
56 ASIA Japonia 5 2 2 2 1 6
57 AFR Kenya 1
58 EURUE Letonia 4 1 3 1 1
59 ASIA Liban 1
60 EURUE Lituania 2
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VIZITATORI UNICI 2015 2016 2017 2018 2019 Totaluri:
Nr. Conti-
tari  nent Tara nr. nr. nr. nr.
61 EURUE Luxemburg 4 2 4 1 2
62 AFR Madagascar 1 1
63 ASIA Malaiezia 2 1
64 AFR Mali 0
65 EURUE Malta 1 0 1
66 EURUE Marea Britanie 64 49 41 53 68
67 AFR Maroc 1
68 AMN Mexic 14 2
EUR Monaco
69 EUR Montenegro 0
70 NEC Necunoscut 49 8 3 257 14
71 ASIA Nepal
72 EUR Norvegia 5 3 1 2
73 A-O Noua Zeelanda
74 EURUE Olanda 9 15 17 9
75 ASIA  Oman 1
76 ASIA Pakistan 2
77 AM C Panama
Papua - Noua
/8 A-O Guri)nee 1
79 AM S Paraguay
80 AMS Peru 3
81 EURUE Polonia 53 78 38 39 28
82 EURUE Portugalia 20 3 1 4 2
NEC Proxy Anonim 1
83 AM C Puerto Rico 1
84 ASIA Qatar 1 1
85 AM C R. Dominicana
86 EUR R. Moldova 67 87 57 48 47
8 EUR pitedonia 2
88 AFR Reunion
89 EURUE Romania 4672 4988 4.382 4.760 4.450
90 AMN S.UA. 375 419 214 335 583
91 AM C Salvador 1
NEC Satellite Provider 11
92 EUR Serbia 12 12 3
93 ASIA Singapore
94 EURUE Slovacia 8 22 16 15 6
95 EURUE Slovenia 1 2 1
96 AFR Somalia 1
97 EURUE Spania 34 24 13 26 8
98 ASIA Sri Lanka 1 1
99 AFR Sudan 13
100 EUR Suedia 14 24 21 16 48
101 ASIA Taiwan 1 1
102 ASIA Thailanda 2 5
103 AFR Tunisia 2
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VIZITATORI UNICI 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 Totaluri:

Nr.  Conti-

{3 nent Tara nr. nr. nr. nr. nr. nr. nr.
104 ASIA Turcia 2 3 3 4 3 4 5
105 EUR Ucraina 9 4 8 10 10 17 10
106 EUR UE Ungaria 6 81 145 181 160 154 181 149
107 AM 'S Uruguay 1

108 AMS Venezuela 1 1 1 1

109 ASIA Vietnam 1 1

362 3724 4994 6.318 6473 5439 6308 CEZAENN  39.559 | 559

n decurs de 7 ani, postarile site-ului web al muzeului nostru au fost accesate de un total anual cumulat de
39.559 vizitatori unici proveniti din 109 tari, dintre care 4 nou intrate in 2019 — evidentiate in tabel cu
culoarea roz), a caror distributie continentala este detaliata in tabelul de mai jos (incluzand si proveientele
neidentificate de contorul ,trafic.ro”).

Daca eliminam valorile (mai degraba de testare) inregistrate in cele trei luni din 2012, ne raméan 39.197
vizitatori ai site-ului nostr web in decursul a 8 ani plini: de unde rezultd o medie multianuala de5.600
vizitatori, si o medie zilnica de 15 vizitatori (15,34%)

Vizitatori |2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
AFR 0 |[000%| 1 [003%| 5 |010% | 8 |013% | 2 |003% | 14 |026% | 2 |003% | 1 | 0,02%
AM C 0o |[000% | 1 [003%| 4 [008% | 3 [005% | 0 [000%| 1 [002%| o |000% | o | 000%
AM N 11 | 3,04% | 202 | 542% | 267 | 5,35% | 435 | 6,89% | 481 | 7,43% | 285 | 5,24% | 393 | 6,23% | 600 | 10,10%
AM S 0 |000% | 5 [013%| 152 | 3,04% | 144 | 228% | 20 [ 031% | 4 [007% | 3 |005% | 5 | 008%
A-O 1 [028%| 3 [008%| 5 [010% | 15 [024% | 7 [011% | 6 |011% | 5 |008% | 3 | 005%
ASIA 3 |083% | 31 [083%| 65 | 1,30% | 59 | 093% | 50 | 0,77% | 53 | 0,97% | 139 | 2,20% | 148 | 2,49%
EUR 1 |028% | 127 | 3,41% | 131 | 2,62% | 138 | 2,18% | 167 | 2,58% | 124 | 2,28% | 107 | 1,70% | 125 | 2,10%
EURUE | 346 |95,58% | 3341 |89,72% | 4265 | 85,40% | 5447 | 86,21% |5707 | 88,17% | 4914 | 90,35% | 5329 | 84,48% | 4947 | 83,27%
EU-nec 0 |000%| 2 |005%| 8 | 016% | 8 | 013% | 31 | 0,48% | 35 | 0,64% | 73 | 1,16% | 98 | 1,65%
NEC 0 [000% | 11 [030% | 92 | 1,84% | 61 | 097% | 8 [012% | 3 |0,06% | 257 | 407% | 14 | 024%

362 | 100% | 3724 | 100% [4994| 100% | 6318 | 100% [6473| 100% [5439| 100% [6308| 100% | 5941 | 100%

Constatam, cum este de asteptat, preponderenta copioasa a vizitatorilor proveniti din spatiul Uniunii
Europene (in 2019: 83,27%). Urmeaza
apoi:

a) un saltin 2019 — dup& 0 evolutie | Lo e

Constanté mu'tianualé’ cei proveniti | CALAIANG  PACAsAM IInd  pevWleAe B0s  tarie - |
din America de Nord (in 2019: ' e S ——
10,10%); Kmemu\'t sze '1 Mazeum, Nagybanya

b) intr-o progresie relativ constanta in —
ultimii doi ani, cei proveniti din Asia
(in 2019: 2,49);

c) Tintr-o evolutie fluctuanta, dar cu
aparenta tendinta discret regresiva,
cei proveniti din spatiul European
non-comunitar (in 2018: 2,10);

d) celelalte continente inregistreaza
prezente mai degraba sporadice,
conjuncturale, cu ponderi sub 0,1
puncte procentuale !

A S3entharomelgremaiam mogatt taWhats

Kdpaservdveazets Mdzeum foként & nagybarys|

featdukots lemiert da Revesté umernt featdnek
b m-mkb:n Mt taddihato

a.3.2.6. Per ansamblu, pentru anul 2019 : R - — :
FaMUBWEW —

autoevaluam astfel urmatorii descriptorii
privind impactul public al frecventarii si diseminarii publice a activitatilor desfasurate de muzeul nostru in
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domeniul marketingului, promovérii si publicitarii institutiei si, respectiv, a produselor sale oferite in piata
produselor cultural-muzeale:

a) vizibilitatea mediatica a institutiei:

» foarte buna — la nivel local si judetean;

« foarte buna — la nivel regional,

» imbunatéatita cantitativ, dar foarte buna calitativ — |a nivel national,
* insuficienta cantitativ si calitativ — la nivel international.

b) gradul de cunoastere/diseminare la public a ofertei culturale lansate de muzeul nostru:

» foarte bun — la nivel local

« foarte bun — la nivel judetean;

« foarte bun — la nivel regional;

* bun - la nivel national, substantial imbunatatit in special ca urmare a succeselor consistente
inregistrate in urma expozitiillor prezentata in importante centre, prezentate pe larg de un mare
numar de mijloace media, mai ales din categoria online !;

» foarte scazut — la nivel international.

c) receptarea si impactul la public ale calitatii ofertei culturale lansate de muzeul nostru:
« foarte bune — la nivel local si judetean;

« foarte bune — la nivel regional;

+ foarte bune — la nivel national;

» total insuficiente cantitativ si ca arie geograficd, dar bune calitativ — la nivel international.

a.3.3. APARITII IN PRESA DE SPECIALITATE - DOSAR DE PRESA AFERENT PERIOADEI DE
RAPORTARE: 2017

2105
2000 g N Uumar aparitii raportat
initial 1884

== Numar aparitii rectificat
1500
1000
500
0

2006 * 2007 * 2008 * 2009 * 2010 *2011 * 2012 * 2013 * 2014 * 2015 * 2016 * 2017 2018 2019 2020
Anul 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020

Nr. aparitii

raportat initial 116 134 143 87 521 681 911 1018 | 1094 | 1402 | 1496 | 1785 | 1884 | 2405
Nr. aparitii

rectificat * 145 202 234 | 281 583 742 921 1064 | 1296 | 1480 | 1510 | 1807

n evidentele noastre — parte prezentate anterior in Dosarele de presa aferente Rapoartelor anuale de
management pe anii 2009-2017, iar acum Tn Dosarul de presa pe anul 2018 anexat la prezentul raport
anual 2018 - inregistram urmatoarele date cantitative prezentate in detaliu mai jos privind prezenta
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activitatilor si institufiei noastre in presa scrisa, video si in retele electronice monitorizate de noi (presa, situri
turistice, situri de informare, social media si altele asemenea). Facem si cuvenita mentiune ca, de-a lungul
timpului, la data intocmirii raportarilor anuale o parte din aparitiile mediatice (adeseori nu putin semnificativa
cantitativ!) nu ne-au fost accesibile, iar altele — in speta cele difuzate online au aparut ulterior, motiv pentru
care nu au putut fi cuprinse in raportarile initiale.
Pentru a mentine intrucatva acuratetea raportarilor initiale mentinem cifrele initiale, cu exceptia completarilor
segmentului stiintific — adica la pozitia 6: Referinte bibliografie, stiintifice si critice, cu citari in media
stiintifica si baze de date (bibliografice, biblioteconomice, indexari etc.), si le dublam cu cifrele
rectificate considerand ca reconstituirea mai riguroasa a acestora este de natura si dea o imagine mai
corecta asupra impactului si evaluarii rezultatelor atinse de institutia noastra in perioadele de
management monitorizate.
1) Articole, comentarii si note jurnalistice in mass-media din Romania, privind expozitiile si manifestarile organizate
de muzeul nostru si/sau la care am avut colaboratori, prezentari de marketing si promovare turistica a muzeului:
2007 |2008 |2009 |2010 |2011 |2012 |2013 |2014 |2015 |2016 |2017 |2018 |2019 |2020

Total aparifii, din | 35 | 46 | 48 | 169 | 192 | 217 | 243 | 327 | 243 |347 |42 |4sa | 556

care:
in presa scrisa: 19 |17 | 15 | 4 |39 |48 |35 |31 |27 |29 |33 |51 79
Tn presa 16 |29 | 33 | 128 | 153 | 169 | 208 | 296 | 316 | 328 | 409 | 433 | 477

electronica:

2) Articole, cronici si note, respectiv prezentari de marketing si promovare turistica a muzeul in mass-media din
strainatate:

2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019

Totalaparitihdn | g | a1 | 19 | 8 |8 | m | | n|n |5 | B8 |n

in presa scrisa: 3 8 3 8 7 2 7 3 3 4 1 5 5
in presa

electronica, din 5 13 16 20 41 50 60 68 76 71 72 84 66
care:

postari noi: 3 8 3 7 21 12 18 8 27 19 14 17 21
postari

permanente 2 5 13 | 13 | 20 | 38 | 42 | 60 | 49 | 52 | 58 | 67 | 45

anterioare, cu
accesari noi

Tiw L3 Fwe Migir) fcirated Techl Iois 0.
& ce + o *4 4 romati = nm =
O MorViome € Gonag Sated [0 Demonar sdnic 15 I 25 B
-
RY
ﬁ et ConoNen Ll U ! | Pove: | oo e | A | e
At 1 Chtne 1 | ke v ssine | | | i |
Iwegistriviie selectae ot | | Coman st | Acgpun b ot § Sabverw pe serew |
ntrogul see T I Marki| FRetoss | ks | Cwes SN

Furratiate: porrione Words - Corstng Artiatic: ks Mure 50 seboc ol sl sl decfil sm sot; Soned doguie 00— D02 A
Opfiund de somares «Aubortithe ~Auton, i « THu, 20(A )= Tithe, a5 ) «An, autodA) ~Ao, mkon (1) «An, e 00 « A, 1t (A) «Sobiect, i
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3) Studii, articole, cronici, recenzii, note de specialitate publicate de specialistii muzeului in media interna:
2007 | 2008 | 2009 (2010 |2011 |2012* | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019
Total aparifif, din | 45 | 33 | 43 | 44 | 57 | 72 |203 | 121 | 149 | 123 | 153 | 159 | 156
Inpresa tiparitd, | 54 | g | 14 | 7 | 13 | 15 | 14 | 16 | 21 | 19 | 16 | 11 7
audio, TV:
n media
electronica, din 21 24 29 37 44 57 89 105 128 104 137 148 149
care.
postari noi: 19 3 5 8 7 12 38 16 31 24 | 33 47 38
postari
permanente 2 21 | 24 | 29 | 37 | 43 | 51 | 89 | 97 | 84 | 104 | 101 | 111
anterioare, cu
accesdri noi
4) Cronici, recenzii, note, comentarii si consemnari la publicatiile muzeului:
2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020
towalaparifidn | 5 | 10 | 10 | 24 |20 | 19 |23 | 24 |31 | 34 |32 | 35 | 43
in presa tiparité 2 3 2 9 3 1 2 1 4 2 0 2 7
n media
electronica, din 3 7 8 15 17 18 21 23 27 32 0 0 36
care:
postari noi: 3 4 1 7 2 1 3 2 2 3 1 2 5
postari permanente
anterioare, cu 0 3 7 8 15 17 18 21 25 29 31 31 31
accesari noi
5) Prezentari, consemnari, note si aprecieri in media ale colaborarilor/participarilor muzeului la
proiectele/evenimentele organizate de parteneri sau alte institutii de profil:
2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020
Total aparigl, din 14 | 18 | 23 | 120 | 178 | 263 | 319 | 421 | 446 | 386 | 420 | 434 | 580
n mass-media
din Romania 14 10 16 120 150 241 288 359 419 369 401 415 456
in presa tiparita 8 2 5 46 27 37 47 31 7 4 11 18 31
n media
electronica, din 6 8 11 74 123 202 241 328 411 365 390 397 425
care:
postari noi: 6 2 3 63 49 84 76 87 132 109 113 136 164
postari permanente
anterioare, cu 0 6 8 11 74 118 165 241 279 256 277 261 261
accesari noi
n mass-media
din striinitate 0 8 7 9 28 22 31 62 27 17 19 19 24
in presa tipdrita 0 5 2 3 3 3 5 8 3 0 0 1 3
n media
electronica, din 0 3 5 6 25 19 26 54 24 17 19 18 21
care:
postari noi: 0 3 2 5 19 0 9 33 5 6 4 7 9
postari permanente
anterioare, cu 0 0 3 1 6 19 17 21 19 11 15 11 12
accesari noi
6) Referinte bibliografice, stiintifice si critice, citari in baze de date tiparite si online:
2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020
fotalcltart i referinte. A | 95 | 106 | 138 | 189 | 247 | 208 | 300 | 332 | 432 | 545 | 665 | 683 | 699
referinte in baza de date
bibliografica a Bibliotecii
Nationale a Romaniei — 5 6 7 10 25 28 28 29 30 31 46 56
«Catalog BN online»
citari bibliografice in
Bibliografia Nationala a
Romaniei — seria Carti, 0 0 0 3 9 2 0 0 0 0 7 7
albume, harti (versiunea
electronica)
citari bibliografice in
Bibliografia Nationalaa | © | O | 2 8 Lo 0} 0 o] o0 0
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2007

2008

2009

2010

2011

2012

2013

2014

2015

2016

2017

2018

2019

2020

Total citari si referinte, din
care:

95

106

138

189

247

298

309

332

432

545

665

683

699

Romaniei — seria Carti,
albume, hérti (versiunea
tiparita)

referinte in baza de date
bibliografica nationala
ROLIiNeST - «Catalog BN
online»

51*

78*

78

78

78

referinte 1n baza de date —
catalog online ,RALO1” a
Bibliotecii Academiei
Roména, Bucuresti,
Roménia

21*

21

21

referinte in baza de date —
catalog online ,BCU
MEBFIND” al Bibliotecii
Centrale Universitare
«Mihai Eminescu», lasi,
Roméania

21*

21

21

24

referinte in baza de date —
catalog online ,BCUT” al
Bibliotecii Centrale
Universitare «Eugen
Todoran», Timisoara,

21*

21

21

21

referinte in baza de date —
catalog online ,BCU Cluj” al
Bibliotecii Centrale
Universitare «Lucian
Blaga», Cluj-Napoca,
Roménia

27*

27

27

21

referinte in baza de date
bibliografica a Bibliotecii
Judetene «Petre Dulfu»,
Baia Mare — «Catalog
online»

76

80

101

119

134

139

139

141

141

141

141

141

28

referinte in baza de date
bibliografica «Catalog
BNRM online» a Bibliotecii
Nationale a Republicii
Moldova , Chisindu,

142

referinte in baza de date —
catalog online
~eBibliophil.ro” Bucuresti,
Roménia

40

40

referinte in baza de date —
catalog online KUBIKAT al
Zentralinstitut fur
Kunstgeschichte, Miinchen,
Germania

13

13

13

13

15

15

16

18

18

40

referinte 1n baza de date —
catalog online HEIDE al
Universitatii din Heidelberg,
Germania

18

referinte in baza de date —
catalog online ,OPACplus” al
Bayerische
Staatsbibliotek», Miinchen,
Germania

referinte 1n baza de date —
catalog online al Library of
Congress, Washington D.C.,
S.UA.

referinte In baza de date —
catalog online ,MERLIN
Library Catalog” al
University of Missouri,
Columbia, Missouri, S.U.A.

referinte in baza de date —
catalog online ,Catalogue
SUDOC” al «Bibliotheque
Jean de Vernon», Paris,
Franta

referinte In baza de date —
catalog online
(katalog.rajsak.info/...) a

a'm
J

f /
AL S

{

|~
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2007

2008

2009 | 2010

2011

2012

2013

2014

2015

2016

2017

2018

2019

2020

Total citari si referinte, din
care:

95

106

138

189

247

298

309

332

432

545

665

683

699

Wojewddzka Biblioteka
Publiczna w Krakowie,
Polonia

referinte 1n baza de date —
catalog online NEKTAR al
Orszégos «Szécsenyi»
Kényvtar, Budapesta, Ungaria

referinte 1n baza de date —
catalog online al British
Library, London, Marea
Britanie

referinte 1n baza de date —
catalog online al OCLC World
Cat (www.worldcat.org),
Dublin, Ohaio, S.U.A.

34

39

referinte 1nh baza de date /
motoare de cautare internet —
Google (www.google.com —
,carti, stiri), Dublin, Ohaio,
S.U.A.

57

59

39

referinte bibliografice in
baze de date din strainatate
(ebay; openlibrary, newisbn.ru
(Online library&book storage,
etc.: versiuni in media
electronica)

11

59

citari bibliografice in lucrari
stiintifice tiparite

13

citari bibliografice in lucrari
stiintifice postate in media
electronica

10

17

23

24

31

a7

a7

49

54

13

referinte bibliografice pe
situri din media electronica ale
unor texte publicate de
specialistii muzeului

10

13

15

17

14

19

57

referinte figele lucrarilor
clasate 1n site-ul cimec.ro —
prezentarea lucrarilor din
colectiile muzeului

19
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2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020

Total citari si referinte, din

care: 95 | 106 | 138 | 189 | 247 | 298 | 309 | 332 | 432 | 545 | 665 | 683 | 699

referinte fisele lucrarilor
clasate n site-ul

europeana.com — 19 19 19 19 19 19 19 19
prezentarea lucrarilor
muzeului

referinte generaliste in media 1 5 7 8 1 17 21 24 36 21 5 1 19
electronica

Alte citari si referinte 5 3 2 0 9 4 18 23 9 7 12 9 9

* cu rosu: rectificari fata de versiunile incluse in rapoartele anuale precedente

a.4. MASURI LUATE PENTRU CUNOASTEREA CATEGORIILOR DE BENEFICIARI;

a.4.1. ANALIZE ALE BENEFICIARULUI TINTA AL PROGRAMELOR: PE TERMEN SCURT / PE TERMEN
LUNG;

a.4.1.1.analize statistice cantitative ale publicului vizitator al expozitiilor organizate la sediu.
Beneficiarul programelor si proiectelor
concepute si oferite de muzeul nostru
a facut obiectul unor Tnregistrari si

analize statistice (cantitative) primare. . Muzepﬁydetéan de Art !E
S-a urmarit si s-a ob’;ﬁinut t_otu§i_un ™ . Contii Artjst}c il Ma:g
spor de acuratete al inregistrarilor
zilnice. Analizele cantitative ,pe serii
lungi” ne-au permis astfel sa sesizam
unele modificari de nuanta ale
tendintelor existente, si sa dirijam o
parte din eforturile noastre Tnspre
corectarea ori ajustarea unor riscuri
.nedezirabile”.

Rezultatele acestor analize sunt

detaliate in cele ce urmeaza.
a.4.1.2.analize statistice cantitative ale
beneficiarilor prezentarilor si produselor
stiintifice distribuite in mediul virtual prin
paginile noastre de pe internet (web; blog;
facebook;).

°

Centrul Artistic Baia Mare (1896 — 2007) ﬁl | [
s

TRASATURL IDENTTTARE ALE UNUI MODIL KURDPEAN

Sigur, o anume relevanta — dar ntr-un plan substantial mai larg si, prin aceasta, mai putin precis —
0 au si inregistrarile statistice prezentate mai sus referitoare la beneficiarii produselor lansate de
muzeu pe piata informala virtuala/internet (cifrele si analizele de vizitare ale blogului, site-ului web).

a.5. GRUPURILE TINTA ALE ACTIVITATII INSTITUTIEI:

a.5.1. ANALIZA CIFRELOR ESTIMATIVE COMPARATIV CU CELE REALIZATE

Activitatea de baza a institutiei in relatia cu beneficiarii reprezentand-o furnizarea de servicii expozitionale
catre public, analiza profilului beneficiarului actual o realizam cu referire la inregistrarile statistice a
vizitatorilor expozitiilor realizate pana in 2015, deopotriva la sediul din Baia Mare, in locatii din Romania. Mai
mult, deocamdata acest sector este singurul pentru care dispunem de un minimul de instrumente de
masurari statistice relevante.

Anul 2019:

« Cifrele estimate. Lista programelor minimale pe anul 2019 propusa si aprobata la nivelul Consiliului
Judetean Maramures, preconiza la ,,Capitolul 4. Componenta ,Valorificarea patrimoniului muzeal” —
sectiunea 4.1. «Programul expozitional 2019» un numar de 9 proiecte expozitionale + 1 program de
activitati educationale desfasurat in expozitiile noastre muzeale, cu un estimat minimal de 20.000
beneficiari/vizitatori si venituri minimale corespunzatoare din incasari bilete de intrare estimate la
valoarea de 18.200 lei.

* Cifrele realizate. Raportul de realizare a ,Listei programelor minimale pe anul 2019, inregistreaza la
»Capitolul 4. Componenta ,Valorificarea patrimoniului muzeal” — sectiunea 4.1. «Programul expozitional
2019» realizarea efectiva a unui numar de 17 proiecte expozitionale + 1 program de activitati
RARIIATEIAN AL
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educationale desfasurat in expozitiile noastr muzeale si cu un total inregistrat efectiv de 48.650 de
beneficiari/vizitatori si cu venituri corespunzatoare efectiv contabilizate pentru incasari contravaloare
bilete de intrare la o valoare totala de 114.751 lei. * Cifrele comparate releva urmatoarele constatari:

— realizarea numarului de proiecte: 188,89% fata de planificare;

— realizarea cifrei de vizitare: 243,25% fata de planificare;

— realizarea cifrei de venituri: 630,50%.

Constatarile facute de-a lungul timpului, ne-au permis in primul rand diagnosticarea structurii publicului care
ne frecventeaza. Astfel, in perioada 2007-2015 am orientat intr-o masura semnificativa vectorii modelatori ai
produselor noastre culturale corespunzator profilului acestui public in care, din punct de vedere calitativ, se
observa ca in mod relativ constant incepand din 2000 incoace ponderea majora o detin:

« categoriile de public matur cu orizont cultural dezvoltat, cu pregatire superioara (subgrupele
25-35 ani si 50-65 ani);

« categoria de public foarte tanar si tanar antrenat in programe de formare educationala de nivel
mediu si superior (subgrupa 15-25 ani);

* un contingent de public combinat, indigen si strain deopotriva, de nivel educational divers (de
la mediu la superior) si cu orizonturi culturale mai largi, acoperind plaja de varste de la 20 la
peste 65 ani, care se declara cunoscator si iubitor al fenomenului artistic din centrul baimarean;

()
Datele statistice inregistrate pentru beneficiarii expozitiilor muzeului nostru in intervalul cronologic acoperit,
pana in momentul acestei raportari, sunt redate in tabelul de mai jos:

Anul Total Adulti Tineret Vizitatori Platitori  Neplatitori
vizitatori | Individual Grup Total Individual Grup Total straini
2006 3.160 406 404 810 671 1.679 2.350 784 2.151 1.009
2007 5.893 1.826 1.065 2.891 1.172 1.830 3.002 1.753 3.481 2.412
2008 8.627 2.824 1.838 4.662 1.465 2.500 3.965 1.779 5.396 3.231
2009 3.093 1.756 697 2.453 371 269 640 858 1.718 1.375
2010 12.399 3.405 3.802 7.207 1.835 3.357 5.192 5.766 7.412 4.987
2011 17.370 5.543 4.934 10.477 2.839 4.054 6.893 6.491 8.150 9.220
2012 29.858 8.462 8.075 16.537 3.365 9.956 13.321 7.976 9.465 20.393
2013 27.689 9.558 7.062 16.620 3.921 7.148 11.069 7.762 9.766 17.923
2014 33.237 6.621 11.630 | 18.251 4.042 10.944 = 14.986 8.885 7.460 25.777
2015 39.128 13.161 8.853 22.014 7.786 9.328 17.114 12.113 9.687 29.441
2016 33.903 11.111 9.796 20.907 4.026 8.970 12.996 10.506 9.150 24.753
2017 43.884 17.520 11.670 | 29.190 3.169 11.525 | 14.694 12.503 7.047 36.837
2018 31.369 12.820 9.669 22.489 3.810 5.070 8.880 10.637 7.758 23.611
2019 48.650 12.149 15.449 | 27.598 8.602 12.450 |21.052 |14.675 8.617 40.033
2020
TOTALURI GENERALE
20062019 338.260 107.162 | 94.944 | 202.106 | 47.074 | 89.080 |136.154 | 102.488 97.258 241.002

Observatii analitice nuantate asupra realizarilor din anul 2018 sunt consemnate mai jos, in contextul
inregistrarii ,recordurilor absolute” ale ratelor anuale de vizitare din intervalul 2006-2019 (8 dintre aceste
recorduri fiind inregistrate in 2019):

categoria / subcategoria anul cifra de vizitare
varful de vizitare absolut (categoria ,,total vizitatori”): 2019 48.650
cel mai inalt varf de vizitare atins pentru subcategoria ,,total adulti’: 2017 29.190
cel mai inalt varf de vizitare atins pentru subcategoria ,,total adulti individual”’: 2017 17.520
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cel mai Tnalt varf de vizitare atins pentru subcategoria ,,total adulti in grup”: 2019 15.449

cel mai Tnalt varf de vizitare atins pentru subcategoria ,,total tineret”: 2019 21.052

cel mai Tnalt varf de vizitare atins pentru subcategoria ,,total tineret individual: 2019 8.602
cel mai Tnalt varf de vizitare atins pentru subcategoria ,,total tineret in grup”: 2019 12.450
cel mai inalt varf de vizitare atins pentru subcategoria ,,total platitori”: 2013 9.766

cel mai inalt varf de vizitare atins pentru subcategoria ,,total neplatitori’: 2019 40.033

cel mai Tnalt varf de vizitare atins pentru subcategoria ,,total straini’: 2019 14.675

Rezulta ca, din cele zece categorii monitorizate statistic, pentru opt dintre acestea in anul 2019 s-au
atins recordurile absolute ale perioadei 2006-2019 si, de altminteri, pentru intreaga istorie a muzeului
nostru pentru care dispunem de inregistrari statistice relevante ! Pe de alta parte, consemnam cu satisfactie
faptul ca cifrele de vizitare nregistrate se inscriu (cu o...depasire de 100% pentru anul 2019 !) in
obiectivul prioritar stabilit pentru integul interval 2017-2020 stabilizarea numarului de
beneficiari/vizitatori ai proiectelor noastre expozitionale in jurul cifrei de 20.000/an.

Trebuie subliniat faptul ca anul 2019 se caracterizeaza printr-un atribut de ,,exceptionalitate
conjuncturald” care, cel mai previzibil, NU SE VA MAI REPETA IN VIITORUL APROPIAT ! — asa cum
putem descifra acum, din perspectiva contextualitatii imediate a crizelor sectoriale determinate de pandemia
mondiala coronavirald SARS CoVid 19. Astfel, din cele 17 proiecte expozitionale realizate, un numar de 9
(= 52,94%) s-au desfasurat in afara sediului muzeului, ele reprezentand atéat proiecte ale partenerilor la
care muzeul nostru s-a asociat prin imprumuturi, cat si proiecte la care muzeul nostru a fost organizator
principal (Capodopere muzeale. Centrul Artistic Baia Mare — achizitii si restaurari 2007-2019, Baia Mare),
respectiv co-organizator (Pictura transilvdneana interbelica. Baia Mare si scolile libere de artd, Muzeul de
Arta Targu Mures). Dintre acestea, un numar de 6 (35,95%) au avut loc in mari centre culturale din tara
— Bucuresti (Art Safari 2019, Fundatia Art Society; Fete de vis..., Muzeul de Artd Recenta; Salonul Artelor
Decorative 2019, Muzeul National Cotroceni), Timisoara (Recuperarea unei generatii, Muzeul de Arta),
Oradea (Salonul Artelor Decorative 2019, Muzeul orasului Oradea), Targu Mures — si au antrenat o masa
de public vizitator inregistrat in numar de 21.564 de persoane, masa cu totul neobisnuit de mare
pentru intreaga istorie a muzeului nostru ce atringe procentul de 44,33% din totalul vizitatorilor
inregistrati pe 2019.

Fireste ca pofilul acestui public extrem de divers in detaliile sale semnificative este practic cu neputinta sa
poata fi identificat de catre noi.
Prin urmare, ramanem pe mai departe concentrati asupra analizei acelui segment din publicul vizitator cu
care ne intalnim la Baia Mare si in bazinul judetean al Maramuresului, public pe care il cunoastem de acum
relativ bine, pentru anul 2019 el fiind reprezentat de esantionul ,vizitatorilor inregistrati in Baia Mare si
Maramures” al expozitiilor prezentate la sediul muzeului si in locatii baimarene din afara sediului — 27.086
persoane inregistrate, reprezentand un procent de 55,67% din totalul celor 48.650 vizitatori din anul
20109.
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a.3.6. PROFILUL BENEFICIARULUI ACTUAL:

a.3.6.1. PREZENTARE SINTETICA A STRUCTURII PROFILULUI BENEFICIARULUI ACTUAL.

Analizele efectuate pe baza evidentelor statistice realizate incepand din 1991 (cu aproximari datorate
»instrumentelor” de masurare nu foarte nuantate cu care putem opera deocamdata) releva urmatoarele
ponderi categoriale si subcategoriale:

a.3.6.1.1. Raportul «vizitatori indigeni» — «vizitatori straini»

«vizitatori indigeni» «vizitatori straini»
% anual 1991-2019 minim 53,08 % — maxim 95% minim 5% — maxim 46,92%
% n 2007 68,07 31,93
% Tn 2008 63,68 36,32
% Tn 2009 72,6 27,4
% in 2010 53,50 46,50
% n 2011 53,08 46,92
% in 2012 73,29 26,71
% in 2013 71,97 28,03
% in 2014 73,27 26,73
% in 2015 69,04 30,96
% Tn 2016 69,99 30,01
% Tn 2017 71,51 28,49
% in 2018 66,19 33,91
% n 2019 69,84 30,16

a.3.6.1.2. Repartitia categoriei «vizitatori indigeni»*

din Baia Mare din jud. Maramures (mai putin din tara
Baia Mare)
% anual 1991-2019* minim 21,39 % — maxim 81,12% minim 4% — maxim 18,53% minim 6% — maxim 65,45%
% Tn 2007 78,18 10,18 11,64
% n 2008 81,12 9,01 9,87
% 1n 2009 74,41 11,1% 14,58
% in 2010 71,27 9,16 19,57
% Tn 2011 65,77 12,07, 22,16
% n 2012 48,69 18,53 32,78
% in 2013 51,26 14,09 34,65
% in 2014 48,56 8,76 42,68
% Tn 2015 60,94 7,69 31,37
% Tn 2016 63,27 9,12 27,61
% n 2017 30,52 13,31 56,17
% in 2018 54,47 11,32 34,21
% n 2019 21,39 13,16 65,45

* aproximari prin esantionare

a.3.6.1.3. Raportul «urban» — «rural»* |la total vizitatori *

«urban» «rural»
% anual 1991-2019* minim 81,16 % — maxim 92,68% minim 7,32% — maxim 19,76%
% 1n 2007 88,43 11,57
% Tn 2008 90,16 9,84
% Tn 2009 89,92 10,18
% Tn 2010 83,48 16,52
% Tn 2011 81,16 18,84
% Tn 2012 87,42 12,58
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«urban» «rural»

% anual 1991-2019* minim 81,16 % — maxim 92,68% minim 7,32% — maxim 19,76%
% in 2013 80,24 19,76
% 1n 2014 86,09 13,91
% in 2015 84,93 15,07
% 1n 2016 85,62 14,38
% in 2017 85,86 14,14
% in 2018 88,19 11,81
% 1n 2019 83,33 16,67

* aproximari prin esantionare

a.3.6.1.4. Raportul categoriilor «adulti» — «tineret» la total vizitatori

«adulfi» «tineret»
% anual 1991-2019 minim 25,63% — maxim 79,31% minim 20,69% — maxim 74,69%
% Tn 2007 25,63 74,57
% Tn 2008 49,06 50,94
% n 2009 79,31 20,69
% in 2010 58,09 41,91
% n 2011 60,32 39,68
% in 2012 55,39 44,61
% n 2013 60,02 39,98
% n 2014 54,91 45,09
% in 2015 55,49 44,51
% Tn 2016 58,23 41,67
% in 2017 66,52 33,48
% Tn 2018 71,69 28,31
% in 2019 56,73 43,27

a.3.6.1.5. Raportul categoriilor «platitori» — «neplatitori» la total vizitatori

«platitori» «neplatitori»
% anual 1991-2019 minim 16,06% — maxim 73,12% minim 26,88% — maxim 83,94%
% n 2007 68,07 31,93
% Tn 2008 59,07 40,93
% Tn 2009 55,54 44,46
% Tn 2010 59,78 40,22
% in 2011 46,92 53,08
% n 2012 31,70 68,30
% in 2013 35,27 64,73
% in 2014 22,44 77,56
% in 2015 24,76 75,24
% 1n 2016 28,44 71,56
% Tn 2017 16,06 83,94
% in 2018 24,73 75,27
% Tn 2019 17,71 82,29

a.3.6.2. EVALUAREA DATELOR CANTITATIVE GENERALE, $I PUNCTUALE PENTRU 2019

Determinarea caracteristicilor profilului beneficiarului produselor expozitionale oferite de
muzeul nostru Tn anul 2019 trebuie sa tina cont de urmatoarele constatari:

* cu o pondere de 30,16%, structura categoriei vizitatori stréini situata in 2019 — pentru al
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cincelea an consecutiv ! —|a aproape o treime din totalul vizitatorilor ramane pe mai departe
bazata pe aportul predominant al grupurilor turistice organizate, provenite din Ungaria,
care au vizitat expozitiile noastre prezentate |la sediul din Baia Mare. Constatarea este
semnificativa si are o anume importanta, daca ne raportam la faptul ca Baia Mare inca nu nu
poseda comportamentul specific pentru un pol puternic de atractie turistica !

pentru a doua oara in intreaga istorie a muzeului nostru — dupa precedentul inregistrat in
anul 2017 !, in 2019 componenta ,,indigena” a structurii vizitatorilor expozitionali a fost
dominata — copois, am zice ! — de categoria vizitatorilor proveniti din afara judetului
Maramures (inclusiv Baia Mare) care ajunge sa atinga maxima istorica a ponderii de
65,45%, dupa ce in 2017 a fost polarizata conjunctural — dar in premiera ! — de vizitatorii din
tara (din afara judetului Maramures); pe de alta parte, cu cele 13,16 procente, ponderea
aportului de public din judetul Maramures a s-a ridicat si ea in apropierea maximei instorice
(Tnregistrata tot in 2017) atingand a doua valoarea absoluta — cu 2 puncte procentuale peste linia
mediei multianuale a intervalului 2007-2019 (11,35%); la polul opus si cu o pondere diminuata
la doar 21,39%, aportul categoriei vizitatorilor proveniti din Baia Mare atinge in 2019
minimul istoric absolut de 21,39% — cel mai scazut nivel inregistrat vreodata ! Constatam,
astfel, ca inregistrérile statistice ale anului 2019 in privinta structurii si evolutiei publicului indigen
(din Romania) ne prezinta tabloul unor polarizari maximale !. Explicatia rezida, si in acest caz, in
numarul sporit de vizitatori romani intregistrati in afara judetului Maramures, in expozitii
prezentate in tara cu participarea unor artfacte din colectiile muzeului nostru. Prin urmare, este
firesc sa apreciem aceasta imprejurare ca fiind una strict conjuncturala, care cel mai
probabil NU SE VA MAI REPETA CU ASA AMPLOARE iN VIITORUL APROPIAT !

continuand conturarea profilului beneficiarilor produselor noastre expozitionale, trebuie subliniat
ca si pe parcursul 2019 avem de a face cu un public puternic ,,urbanizat” (cumulat cel
.indigen” si cel ,strain”), cu un aport totusi sporit al componentei ,non-urbane/rurale” (16,67%),
depasind sensibil, cu aproape 2,5 puncte procentuale (17%), media multianuala a intervalului
cronologic 2007-2019 (14,25%); este insa la fel de adevarat ca ,instrumentele de masurare” prin
esantionare produc informatii statistice ce trebuie privite cu multa prudenta;

in raportul pe abut trecut consemnam ingrijorarea ca ,dupa 8 ani, in 2018 categoria «tineret»
coboara sub pragul unei treimi din totalul vizitatorilor inregistrati, ceea ce produce un indezirabil
si, speram, trecator dezechilibru in raport cu categoria «adulti»”; intr-adevar in 2019 s-a
produs o ,corectie dezirabild” in sensul reechilibrarii ponderii celor doua categorii, o reechilibrare
care mentine insa pe mai departe un ,surplus” de 13,46 puncte procentuale in contul categoriei
»adulti”; acest fapt prelungeste — din 2008 pana astazi — o constanta ce tinde sa devina o
caarteristica definitorie a profilului publicului nostru tinta: ponderea relativ echilibrata a
categoriilor de public ,adult” si, respectiv tineret”, cu tendinta unor variatii anuale negative (de

diminuare, uneori conjunctural drastica) a ponderii categoriei ,tineret’.

a.3.6.3. ESTIMARI PENTRU ATINGEREA ALTOR CATEGORII DE BENEFICIARI.
a.3.6.3.1. estimarile previzibile si fezabile se mentin pe coordonatele anterioare, dupa cum urmeaza:

« atragerea prin oferte focalizate, deopotriva expozitionale si prin produse culturale alternative
si/sau facilitati de acces, a unor contingente mai numeroase din subgrupele de varsta 0-14 ani,
26-49 de ani, respectiv peste 65 ani;

« extinderea la scara medie (2-4 manifestari anuale), in localitati mai mari din mediul rural a
programului microexpozitional si educational propriu cu scopul largirii accesului publicului
rural — indeosebi a celui tAnar — la produsele de arta plastica contemporana si la produse
educationale conexe; realizarea acestei tinte ramane insa pe mai departe conditionata de
depasirea actualelor conditionari restrictive legate de aceeasi conjunctura limitanta a lipsei
resursei umane disponibile;

a.3.6.3.2. estimari dezirabile.
« dinamizarea ratei de vizitare de catre subcategor «public rural”;

* mentinerea, pe mai departe, a ratelor pentru subcategoriile ,public din tara”, si ,public din
strainatate” procese strict condifionate de dezvoltarea in Baia Mare si judetul Maramures a
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unui autentic turism de masa;

« dezvoltarea extensiva a tipurilor de produse culturale — in special a celor educationale si de
marketing/PR, procese condifionate obligatoriu de posibilitatea dezvoltarii in muzeul nostru
a componentei resursa umana specializata.

B. EVOLUTIA PROFESIONALA A INSTITUTIEI S| PROPUNERI PRIVIND IMBUNATATIREA

ACESTEIA

b.1. adecvarea activitatii profesionale a institutiei la politicile culturale la nivel national si la strategia
culturala a autoritatii

b.2. orientarea activitatii profesionale catre beneficiari
b.3. analiza principalelor directii de actiune intreprinse

b.1. ADECVAREA ACTIVITATII PROFESIONALE A INSTITUTIEI LA POLITICILE CULTURALE LA NIVEL

NATIONAL SI LA STRATEGIA CULTURALA A AUTORITATII

Ca urmare a evalarii pozitive a poiectului de management depus si trecut prin procedura de concurs,
prin Dispozitia nr. 426/13.04.2017 emisa de Presedintele Consiliului Judetean Maramures se elaboreaza,
intocmeste si semneaza cu dl. dr. Tiberiu Alexa Contractul de management nr. 4199/15.05.2017 in temeiul
caruia i se incredinteaza un nou mandat de management pe perioada determinata 16.05.2017 — 31.12.2020,
aprobandu-se totodata noul Proiect de management pentru 2017-2020 prezentat.

Acest nou program formuleaza urmatoarea consideratie strategica:

,Perioada 2017-2020 urmeaza sa reprezinte cel de al treilea ciclu managerial independent
pentru Muzeul Judetean de Arta «Centrul Artistic Baia Mare», unitate culturala infiintata ca institutie de
sine statatoare si de rang judetean de catre Consiliului Judetean Maramures, prin reorganizarea fostului
Muzeu Judetean Maramures in temeiul Hotararii nr. 82/2006.

Tn mod firesc, proiectarea ansamblului global si a reperelor sectoriale pentru acest al treilea ciclu
managerial independent urmeaza sa decurga in mod integrat si organic din nivelul stadiului atins deja ca
urmare a realizarilor — integrale, respectiv partiale — dar si ca urmare a limitarilor inregistrate prin
nerealizarea unora dintre {intelor si obiectivelor fixate pentru exercitiile manageriale derulate in ciclurile
anterioare.”

Tin&nd cont de punctul critic de la care am pornit procesele de reorganizare si refunctionalizare ale
institutiei incepand din anul 2007, planurile manageriale elaborate pentru intervalul 2007-2016 au fixat — si
au asigurat parcurgerea cu succes (si grad de indeplinire de peste 90%) urmatoarele prime doua etape
distincte:

a) 2007 — 2009: etapa stabilizarii;

b) 2010-2016: inceputul etapei dezvoltarii durabile si sanatoase;
Investigarea sintetica a gradului de indeplinire a principalelor {inte strategice pentru intervalul 2007-2016
releva faptul ca, in ansamblu (si cu singura — dar esentiala exceptie notabila reprezentata de asigurarea
resursei umane specializate In domeniile de specialitate !), au fost atinse atat obiectivele etapei 1 —
stabilizarea institutionala: 2007-2009, cat si obiectivele etapei 2 — asigurarea inceputului procesului
de dezvoltare durabila institutiei: 2010-2016 — acestea n ciuda conjuncturilor extrem de nefavorabile
manifestate atat in mediul intern, cat si in mediul extern.

Cuantificarea indeplinirii principalelor {inte strategice fixate anterior pentru primele doua cicluri
manageriale 2007-2016 (...) ne permite si ne obliga la definirea noului «obiectiv de etapa» in
programul pentru cel de al treilea ciclu managerial 2017-2020, dupa cum urmeaza:

c) 2017-2020: CONSOLIDAREA DEZVOLTARII DURABILE S| SANATOASE PE TERMEN

SCURT, MEDIU SI LUNG !

Pe cale de consecinta, in noul Proiect managerial 2017-2020 — aprobat si insusit de autoritate —
filosofia manageriala se centreaza ... pe urmatoarele principii:

a) continuitatea dinamica a liniilor evolutive deja trasate anterior;

b) dezvoltarea extensiva a subsectoarelor:

1) resurse umane (recrutare, formare profesionala continua, distribuire a
responsabilitatilor etc.);

2) imbogatirea patrimoniului muzeal si capitalizarea financiara aferenta;
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3) restaurarea accelerata a inventarului de lucrari aflate intr-o stare de sanatate
precara;

4) optimizarea conditiilor de microclimat pentru patrimoniul muzeal, in spatiile de
depozitare si expunere.

5) diversificarea ofertei culturale specifice — expozitionale, editoriale, de
consultanta muzeografica si de expertiza;

6) marketingul si promovarea produselor culturale proprii;
7) comunicarea in mediul electronic;

c) dezvoltarea intensiva in subsectoarele:
5) evidenta, conservarea, depozitarea si gestiunea patrimoniului muzeal detinut;

6) exploatarea expozitionala, editoriala si prin mijloace alternative (electronice,
comerciale etc.) a patrimoniului muzeal detinut;

7) cercetarea patrimoniului muzeal propriu;

8) cercetarea analitica si interpretativa a fenomenelor specifice «Centrului Artistic
Baia Mare».

b.2. ORIENTAREA ACTIVITATII PROFESIONALE CATRE BENEFICIARI

REDIMENSIONAREA $I DIVERSIFICAREA OFERTEI CULTURALE.

cumulat al
treilea ciclu
managerial

Nr.
crt.

prognozat / prognozat / prognozat/ | prognozat/

Obiective propuse in 2017 atins 2017 atins 2018 atins 2019 atins 2020

Exploatarea intensiva a ,Expozitiei permanente
1 «Centrul Artistic Baia Mare. Repere europene
intre traditii si inovatii (deschisa in iunie 2010)

100% /

100% 100% / 100% 100% / 100 100% /

Un program anual de expozitii temporare majore
2 prezentate la sediu (1-4 manifestari anual), 718 3/6 3/9 3/
dintre care cel putin una cu caracter istoric

Un program anual de expozitii temporare majore
(1-4 manifestari anual), dintre care cel putin una
3 cu caracter istoric, toate itinerabile in tara:

a) la centru national: nr. expo a)l/1 a)1/0 a)1/3 a)l/ a)
b) itinerate n tara: nr. expo b)3/2 b) 1/ 3 b)1/1 b)1/ b)
Un program microexpozitional (2-5 manifestari
anual) itinerabile in municipiu, localitati din judet
si n judetele Regiunii de dezvoltare Nord-Vest:
a) la centrul judetean: nr. expo a)0/2 a)2/2 a)l/3 a)1l/ a)
b) in judet: nr. expo b)o/2 b)1/0 b)1/0 b)1/ b)
c) in regiune: nr. expo c)0/1 c)1/3 c)1/2 c)1/ c)
Participari parteneriale la manifestari
5 expozitionale cu caracter national: 1/1 1/1 0/5 o/
nr. manifestari

Participari parteneriale la manifestari
6 expozitionale cu caracter international: 0/0 0/0 0/2 0/
nr. manifestari

Atragerea la sediul propriu a unor manifestari
7 expozitionale organizate de parteneri din tara: 212 2/3 2/1 0/
nr. manifestari

Atragerea la sediul propriu a unor manifestari
expozitionale organizate de parteneri din
strainatate:

nr. manifestari

0/3 1/1 0/0 0/

Proiectarea si implementarea unei autentice
oferte culturale editoriale, care urmeaza a
valorifica cercetarile proprii ale muzeului,

9 cercetari atrase din {ara si strainatate:

a) proprii: nr. proiecte
b) atrase din tara: : nr. proiecte
c) atrase din strainatate: : nr. proiecte

a)d/?2 a)3/3 a)3/ a)
by1/1 by 1/2 by1/ b)
c)0/0 c)0/ c)0/ c)
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Activitatea de baza a institutiei in relatia cu beneficiarii reprezentand-o furnizarea de servicii
culturale catre public, analiza eficientei principalei noastre activitati profesionale (si, implicit, a profilului
beneficiarului actual) o realizam cu referire la inregistrarile statistice ale beneficiarilor produselor
realizat si promovatee de muzeul nostru atat ca organizator principal (unic, gsi/sau cu parteneri
asociati), cat si ca partener asociat (la proiecte ale unor parteneri), deopotriva la sediul din Baia Mare,

in locatii din judetul Maramures (inclusiv Baia Mare, dar in afara sediului muzeului), in locatii din Roméania si,
respectiv, in locatji din strainatate. Deocamdata acest sector este singurul pentru care dispunem de un
minimum de instrumente de masurari statistice relevante.

Extras din Centralizatoarelor de management de proiect:

b.2.1. Programele expozitionale:

2019:
Denumire g 3 Nr. - A~ Numar
l;lrrt. - Tip de proiecte proiecte Date specifice (exemplificari) S ek
1. Exploatarea publica a expozitiei permanente Centrul
Artistic Baia Mare. Repere europene intre traditii si
inovatii (sediu).
2. Lucrarea lunii 2016-2018, 6-30 iulie 2019, Galeria
de Arta a U.A.P.R. Baia Mare.
Proiecte mici 19 3. Arta baimdareana in perioada interbelica (sediu:
ianuarie-februarie: continuare din 2018).
Programul 4. Noua Scoala de Pictura de la Baia Mare:
3 expozitional Masteranzii (sediu), mai-august. 27.086
propriu 5. Portretul unui anotimp: TOAMNA (sediu), august
2019 - februarie 2020
Proiecte medii 0 0
1. Centrul Artistic Baia Mare — capodopere muzeale.
. . Achizitii si donatii 2007-2019, Complexul «Colonia
Proiecte mari 1 Pictorilor» — Galeria Holl6sy, 5 mai — 10 septembrie
2019
1. Pictura transilvaneana interbelica. Baia Mare si
scolile libere de artd, Muzeul Judetean Mures — Palatul
Culturii, 25 octombrie 2019 - 19 aprilie 2020 (co-
Programe organizator)
expozitionale . . 2. Nicolae Tonitza si geniul copilariei, Bucuresti, Art
4 ale unor Proiecte mici 7 Safari 2019 — Pavilionul muzeal, 27 septembrie — 6 21.564
parteneri octombrie 2019;
3. Salonul Artelor Decortive 2019 — «History —
Restituirea unei generatii», 16 aprilie - 12 iunie 2019,
Bucuresti,, Muzeul National Cotroceni
Total beneficiari 48.650
b.2.2. Programele educationale:
20109:
N DI Tip de proiecte Nr. Date specifice LIy
crt. program pdep proiecte P beneficiari
Programe si proiecte educationale, realizare si
Proiecte mici 302 raportate la INS conform ,formularului statistic Cult 2 12.783
24 Programe pe anul 2019
educationale : =
Proiecte medii 0 -
Proiecte mari -
Total beneficiari  12.783
b.2.3. Programele de promovare si marketing:
20109:
Nr. e Tip de proiecte Nr. Date specifice AIED
crt. program pdep proiecte p beneficiari
1 proiect de reclama publicitara (prin contract servicii ™.
Programul de platit): prezentare in Pagini Aurii (online)
26 marketing si Proiecte mici 54 4 proiecte de street marketing — difuzare gratuita de
promovare invitatii, flyere si carti postale gratuite, prin voluntariat, 411
pe strazile municipiului Baia Mare

/ i /
LARN S

MUZEUL JUDETEAN DE ARTA «CENTRUL ARTISTIC BAIA MARE» / «<BAIA MARE ARTISTIC CENTRE» COUNTY ART MUSEUM
430331 Baia Mare, Str. 1 Mai nr. 8, tel.: 0262-213964 « fax.: 0262-214080 / e_mail: muzartbm@yahoo.com

80


mailto:muzartbm@yahoo.com

Nr.
crt.

Denumire
program

Tip de proiecte

Nr.
proiecte

Date specifice

Numar
beneficiari

11 proiecte: Publicitate si reclama formala (prin afige,
invitatii, bannere; cartuse publicitare etc.), respectiv
prin produse comerciale si de marketing;

3.208

1 proiect: Promovare prin site-ul web.

5.941

1. proiect Promovare prin site-ul: blog.

4.731

1. proiect Promovare prin pagina de socializare:
facebook.

4.309

1. proiect Promovare prin pagina de socializare-ul:
tweeter.

neidentificat

5. exploatare proiecte video: promovarea pe platforma
online vimeo

38

29 exploatare proiecte video: promovarea pe
platforma online youtube

141

b.2.4. Programele editoriale:

2019:

Total beneficiari

18.779

Nr.
crt.

Denumire
program

Tip de proiecte

Nr.
proiecte

Date specifice

Numar
beneficiari

21

Programul
editorial
propriu

Proiecte mici

123

121 proiecte: Transpuneri pe diversi suporti, in scop
de comercializare publica, a reproducerilor ilustrate
dupa lucrarile din colectiile proprii (94 proiecte);

2 proiecte: Calendare de masa 2017 (200 ex.);
Calendare de perete 2017 (200 ex.)

1.703

22

Valorificarea
Programelor
editoriale
proprii din
anii anteriori

Proiecte mici

259

1. Colectia de carti postale ilustrate cu reproduceri
dupa lucra de arta din colectiile muzeului / imagini
vechi din Baia Mare / artisti colonisti la Baia Mare: 145
tipuri

2. Brosuri - cataloage: 9 tipuri

3. Albume: 12 tipuri

4. \Volume - eseuri: 16 tipuri

5. Ghiduri turistice: 3 tipuri

6. DVD-uri: 2 tipuri (Ro / Hu)

7. Transpuneri pe diversi suporti, in scop de
comercializare publica, a reproducerilor ilustrate dupa
lucrarile/piese din colectiile proprii: 72 tipuri

Proiecte medii

1. Zoe Vida Porumb, 2008 (album);

2. Negrean ’50, 2009 (volum);

3. Albumul Baia Mare, 2008;2009, (album)

Proiecte mari

1.934

23

Programe
editorial ale
partenerilor

proiecte mari

1 proiect partenerial cu Academia Romana: Razvan
Theodorescu, Marius Porumb et alii (inclusive: Tiberiu
Alexa), Arta din Romania. Din preistorie Tn
contemporaneitate, 2 volume, 274 exemplare
(aschizitionate de muzeu).

17

Total beneficiari
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b.3. ANALIZA PRINCIPALELOR DIRECTII DE ACTIUNE INTREPRINSE
b.3.1. PROGRAMUL SECTORIAL «EVIDENTA S| CONSERVAREA PATRIMONIULUI MUZEAL

Nr. . PR Totaluri
crt. Tipul activitatii 2016 2017 2018 2019 | 2020 2007-2020
Fise analitice de evidenta in format
1 electronic DOCPAT 428 259 211 257 1.155
2 F{§g analitice de evidenta pe suport 428 259 211 238 1136
hartie
3 Fise de conservare pe suport hartie 109 151 305 581 1.146
*%
Domeniu 3.967 | 4.012 4.055 4.104 -
* | Evidenta primara de inventarierea _Public
NOU | colectiilor de Arti Plasticd(nr. piese ™ ‘
11 | inregistrate in inventar scriptic) Domeniu 163 163 189 189 -
Privat
** Total 4.130 4.175 4.235 4.293 -
*%
Domeniu 0 0 1.970 1.970 -
. . . . . Public
ok Evidenta primara de inventariere a &
4 Fondului Documentar Domeniu 0 0 0 0 _
Privat
** Total 0 0 2.286 | 2.286 -
Dezvoltarea arhivei vizuale:
5a | digitizarea patrimoniului de arta 215 277 501 418 1.411
(fotograme)
Dezvoltarea arhivei vizuale:
digitizarea patrimoniului de Fond
documentar (fotograme
5b digitale/scanari — piese din colectiile 398 254 100 644 1.396
proprii si piese ale partenerilor
expuselintrebuintate/cercetate la
MJAABM)
Dezvoltarea arhivei vizuale:
fotografierea, prelucrarea si
6 stocarea in baze de date digitizate 956 1.346 1.310 1.745 5.357
a produselor si activitatilor
culturale specifice (fotograme)
Intocmire baze de date in format
electronic evidenta electronica
7a | extinsa a lucrarilor de arta 115 259 2.011 116 2.501
(DOCPAT cu foto digi; nr. pozitii
introduse)
Intocmire baze de date in format
7b elegtrovnlc - evidenta electronica 0 0 17 31 48
extinsa a pieselor de Fond
documentar(nr. pozitii introduse)
Realizat total 10.909 | 11.155 | 17.401 | 16.872 56.337
Monitorizarea calitatii
8 microclimatului in depozite si spatii 30.336 | 24.157 | 22.082 | 21.750 98.325
de expunere (nr. inregistrari)
9 Posare (.:.Ie autori — gnlstl reprezentati 32 a1 56 87 216
in colectiile muzeului
10 Dosare de artisti baimareni 3 17 23 19 62
(generale)
AaRIIATEIA\ AL
N CTEN B A
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LUCRARI DE ARTA CLASABILE $I NECLASABILE:

Multa vreme neglijata Tnainte de 2007, activitatea de restaurare si de conservare proactiva a lucrarilor cu
probleme de sanatate si de pastrare/expunere publica din colectiile muzeului a reprezentat o prioritate a
managementul incepand cu 2007.

Programul managerial 2017-2020, propus si aprobat de ,,autoritate” (cf. Tiberiu Alexa, Proiect de
management 2017-2020 pentru Muzeul Judetean de Arta «Centrul Artistic Baia Mare», Baia Mare, Februarie
2017, pp. 20-21) a stabilit ca ,Accelerarea procesului de restaurare a lucrarilor de arté din colectiile proprii” sa
reprezinte primul obiectiv principalul de atins — la ,Nivelul de prioritate principal” al sarcinilor stabilite si
asumate pentru intreg cel de al treilea ciclu managerial 2017-2020, precizandu-se urmatoarele:

,0.2.3. prioritizarea PENTRU CEL DE AL TREILEA CICLU MANAGERIAL 2017-2020 a setului de
programe/proiecte elaborate si implementate din precedentele doua cicluri manageriale iN VEDEREA
ASIGURARII CONTINUITATII DE EVOLUTIE/DEZVOLTARE A INSTITUTIEI cu scopul asiqurarii indeplinirii
misiunii stabilite de autoritate:

b.2.3.1. NIVELUL DE PRIORITATE PRINCIPAL:

a.l ACCELERAREA PROCESULUI DE RESTAURARE A LUCRARILOR DE ARTA DIN COLECTIILE
PROPRII, in special a pieselor de picturd de sevalet (,scoald baimdreand” — fondurile istoric si,
respectiv, interbelic) si a pieselor de picturd veche roméneascé (,icoane pe lemn”)

a.1.1. Program de proiecte nr. 30: «Restaurarea, conservarea preventiva si curativa pentru
optimizarea sénéatatii si expozabilitatii lucrdrilor de arté»,
a.1.1.2. Numar de piese:
» anual minimal: 25 piese;
e total minimal perioada 2017-2020: 100 piese;
a.1.1.3. Necesar de resurse financiare:

* anual minimal: 80.000 lei;
e total minimal perioada 2017-2020: 320.000 lei.”

Adecvarea la aceste cerinte a exercitiului managerial 2019 s-a convertit in actiuni de conformare care au
condus la urmatoarele rezultate, consemnate in tabelul si graficele de mai jos.
2018: a.l.1. Program de proiecte nr. 30: «Restaurarea, conservarea preventiva si curativa
pentru optimizarea sanétéatii si expozabilitatii lucrarilor de arté»,
a.1.1.2. Numar de piese:

+ anual minimal: 25 piese;

C—Total nr. lucrén supuse restaurérii / conservani
w—awe Conservare proactiva a lucrarilor de picturéd din colecliile proprii
weeRestaurare lucrari de pictura din colectile proprii (nr. piese)

50 - s |_Ucran nou achizifionate gi restaurate/conservate inaintea achizitiel
45 - 43
40 - 38 38
35
. 30
30 27 28 / ™~ 28
25 22 24 23 23
/" ]
20 // 20 P N
& 16
15 A 17 13 12 Y
~
ol A N Vanaiih
o~

5 - 7 ; N @ N3/

0 0 0
0 |l—e e O e @ 00 '0 .0 ® o6
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-5
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2019:

realizat:

30 piese, dintre care:

14 piese din patrimnoniul initial +

16 piese nou achizitionate si conservate-restaurate

in prealabil prin demersurile — si pe costurile —

furnizorului (muzeul achitand valoarea de tranzactionare
ce include costurile de reabilitare ale furnizorului)

total minimal perioada 2017-2020: 100 piese;

ACEASTA SEMNIFICA

INDEPLINIREA S| DEPASIREA PLANIFICARII PENTRU INTRAGA DURATA A CELUI

a.1.1.3. Necesar de resurse financiare:

20109:

realizat:

DE AL TREILEA CICLU MANAGERIAL !l

anual minimal: 80.000 lei;
49.413,23 |ei = indeplinirea in proportie de 61,77 % a

sumei medii minimale anuale stabilite pentru ciclu managerial
2017-2020!

total minimal perioada 2017-2020: 320.000 lei.”

Coreland valorile statistice cuprinse in tabelul de mai jos, este necesar sa subliniem ca alocarile
anuale de resurse financiare, distribuite ntr-o progresie constanta in perioana anilor 2007-2019, atesta —
pe de o parte — dimensiunile eforurilor bugetare, fara precedent in intreaga istorie a institutiei noastre,
consacrate reabilitarii patrimoniului muzeal.

Mai adaugam si observatia semnificativa ca realizarile obtinute in 2018 reprezinta a doua cea
mai semnificativa performanta anuala atinsa — dupa cea din 2017 — pe parcursul intregii perioade de

functionare independenta a muzeului nostru, incepand din 2007 !

Interventii de restaurari si conservari proactive asupra

Nr. .. Total
Tipul activitatii 2007|2008|2009(2010{2011|2012|2013(2014| 2015 |2016| 2017 | 2018 | 2019 | 2020 O:? u
crt.
1.1. Conservare proactiva a
lucrarilor de pictura proprii 0 |10 | 3 0 1 0 1 0 0 0 0 0 0 15
(nr. piese)
1 < 3
1.2. Total costuri cu e <
0 o S 0 0 0 0 0 0 0 0 0 =} i
4 |conservarea ™| & ™
o © b
g
3 ..
2.1. Restaurare lucrari de
g . < . . 8 0 0 5 17 | 17 | 24 | 23 20 20 31 28 14 207
5 pictura proprii (nr. piese)
a
o — N
G2 . y s|18|8|8|g| 8|8 | 2|1 b
g |2.2. Total costuri cu . ®w | 0| 8| | g o o N i ) 9
= 0 0 N [t} Q =} (o2} =} =} =2 i — 0
restaurarea ™ e T B B B O L S 4 b S < o
o — : < © o [Te] n o S ] )
— <~ ™ < © © To) S =1 < el
. © — (o]
Total costuri cu resfagrarea/ ~|l g8 818882 8 8 { pa} m 3
conservarea proactiva 6|l v | | w| || | o o o N N ™ b
.. N 3 S N 0 Qo o < s] S a < ~ N
contractate pentru lucrarile ™ ™ S ™~ 9 0 < ™~ S — o ; < ;
ii o © ™ b d < © =} [T} o) 3 g o g
proprii A | | o] 5| © © o =] S 2 ]

V1

1 ! J.’T . fal
L)_L AN AN P )

AV
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z J
@Nr. | P Totalu
g 9 Tipul activitatii 2007{2008({2009(2010(2011 (2012|2013 |2014| 2015 |[2016| 2017 | 2018 | 2019 | 2020 i
o gcrt
3.1. Lucrari nou
achizitionate si
restaurate/conservate 1 5 13 4 14 5 13 4 8 3 12 10 16 108
proactiv inaintea achizitiei
3 |(nr. piese)
3.2. Costuri cu
restaurarea/conservarea
. N 0 0 0 0 |588| 0O 0 0 0 0 0 0 0 588
proactiva incluse in pretul
de achizitie
Total nr. lucrari supuse
restaurarii / conservarii 9 |15 |16 | 9 |32 | 22| 38| 27 28 23 43 38 30 330
% proactive (nr. piese)
|<£ Total costuri cu interventiile v lgls N|18]18| 8| % 8 8 < — & S
O |prin programele anuale de sl ||l o] g| | g o o o g < %) oy
= 2 3 S N < Q o ) S =] Q i = S
restaurare/conservare o | @S5 ;‘ 2 z E g ; o S < -
proactiva PO A S| e T e © | v § 3 = B
4.1. Conservare proactiva
RN p 32 | 89 | 93 | 219|106 | 89 | 32 9 30 37 62 56 67 921
prin inramari noi (nr. rame)
— 4.2.Conservare proactiva
© prin reabilitare rame vechidin | 7 | 14 | 17 | 39 | 17 | 36 | 21 | 23 17 15 32 23 22 283
)g  |colectiile proprii (nr. rame)
S
= 7o) o) ~ o) o o o ~ < o < 3
loa|lalwlnlala|§| @ |vl @ S | o s
S [*)] 3 o o
4.3. Total costuri cu inramari| & % §_ Er; %_ 5 9 g § 9 %_ § 9 3
o | N | ©| o | ~]| o] | F = o 0 = © 2
i i N i —l i i i i — — —
<
i) 2 S o =
2 b |Alte cheltuieli olo|o|o|lo|o|R|]o| o 8] 8 S S 5
< o (3] ™ )
N o A
- o o) 0 o) @ o o © o — = o ~ <
TOTAL COSTURI/ALOCARI N || | oo | S| | m =) © NS = ‘-' =
g13|18|5|8|5|s|51 8|9 8|88 N
Al |6 | b | Q|d |9 |b|x| I [ 8 S N o
RESTAURAREA/CONSERVAREA | @ | © | @ | Q | 3 | 5| 3| & r2 S N = 3 (9

Raportat, insa, la evolutia anuala a totalul necesarului ,de prima urgenta” pentru reabilitare prin

restaurari si conservari proactive — asa cum acesta a fost identificat si calibrat cantitativ la ,,inceputul
de drum” in 2007 (a se vedea tabelul de mai jos !) — cele 207 piese (din inventarul propriu) deja reabilitate
complet reprezinta un procent de 33,39% din necesarul de ,,prima necesitate” stabilit la 578 lucrari de

arta.

2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020
L.nr. de piese degradate 578* | 576* | 587+ | 595* | 594* | 583* | 571* | 549* | 535* | 521* | 504* | 476 | 453 | 447
~prima urgenta
2. lucrdrirestaurate dinfond | 5 | 49 | 3 5 | 18 | 17 | 25 | 23 | 20 | 20 | 31 | 28 | 14
inventariat initial:
T . 1 5 13 4 14 5 13 4 8 3 12 10 16
3. achizitii noi restaurate:*:
4. total achizitii noi: 49 162 | 140 33 52 32 28 53 38 17 45 48 49
5. achizitii noi si piese nou
identificate ce reclama 6 21 11 4 7 5 3 9 6 3 3 5 8
restaurari urgente
V1 11/ ‘ERVAA
Lan lrr: I;_i SAN R A
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583 453

576 ‘ 587

595 ’ 594

571 ‘ 549 ‘ 535 ‘ 521 ‘ 504 ‘ 476

447 ‘

* cifre verifcate si rectificate in 2019: dr. Tiberiu Alexa

Diminuarea cu ,doar” 131 piese, in ,sarcina” anului 2020 (si n sarcina urmatorilor ani, desigur!) a
,necesarului de restaurat in regim de prima urgenta” fata de ,recensdmantul starii de sanatate” efectuat
n 2007 (de la 578 la 447) se explica prin faptul ca, pe parcursul celor 12 ani, un numar de 91 piese noi
achizitionate incepand din 2007 au trebuit incluse, progresiv, printre cele din categoria ,necesarului
de restaurat in regim de prima urgenta’.

Pe de alta parte, numarul mare de lucrari ramase in grupa «de prima urgenta» — 447 la 31 decembrie
2019 — care INCA isi mai asteapta restaurarile intr-un viitor CAT MAI CURAND POSIBIL (intrucat pentru
majoritatea absoluta a acestora, deficientele starii lor de sanatate tind sa se accentueze in ritm progresiv, pe
masura ce timpul trece !), releva o situatie ce ramane pe mai departe presanta ! Descifrarea optiunilor /
posibilitatilor / necesitatilor viitoare aratd urmatoarele variante ale orizontului de timp necesar pentru a fi
finalizata ACEASTA PRIMA ETAPA A REABILITARII PATRIMONIULUI MUZEAL DE ARTA DIN
CATEGORIA «PRIMEI URGENTE» (pentru ca, asteapta ,in spate” si categoria ,urgentelor secundare” si

140.000,00 -
Total costuri anuale cu restaurarea/conservarea
. . . . 121.527.40
120.000,00 - mmmm Total costuri cu interventiile prin programele anuale de
restaurare / conservare 140.769.12
e Total costuri cu inrAmari 1000 '
. ) ’4%00.471,11
100.000.00 - e | 0g. (Total costuri anuale cu restaurarea/conservarea)
80.000,00 -
ol 68.229,17
63.436,58 PAa17 38 S
60.000,00 - 55.100,00
47.647,00 46.400,00 49.413,23
40.000,00 - 34.500,00
20.000,0015
4,64
yos . ’3.000,00
0,00 - T T :
2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

20.000,00 -

cea a ,necesitéatilor tertiare de urgentd” !!).
Astfel, reabilitarea tuturor celor 447 piese din categoria de ,,prima urgentd” s-ar putea finaliza in:

a) 28 de ani — daca s-ar respecta ,,ritmul mediu anual” de 16 (mai exact: medie anuala de 15,95 lucrari!)
piese restaurate/conservate curativ, ritm inregistrat in intregul interval 2007-2019 de cand institutia
noastra functioneaza independent si dispune de buget propriu !... respectiv

a) 51 (!!") de ani — daca s-ar respecta ,,ritmul mediu anual” de 8,8 piese restaurate/conservate curativ,
ritm Tnregistrat in intervalul celui dintéi ciclu managerial 2007-2011 de cand institutia noastra
functioneaza independent si dispune de buget propriu !... respectiv

b) 22 de ani — daca s-ar respecta ,,ritmul mediu anual” de 21 piese restaurate/conservate curativ, ritm
inregistrat in intervalul celui de al doilea ciclu managerial 2012-2016 de cand institutia noastra
functioneaza independent si dispune de buget propriu !... respectiv

c) 18 ani — daca s-ar respecta ,,ritmul mediu anual” de 24,33 piese inregistrat in anii 2017-2019.
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Cea mai optimista dintre cele patru variante identificate mai sus — c) 18 ani — ar mai presupune alte 4 cicluri
manageriale ,,normale” (de 4 ani) si ne-ar duce in viitor undeva in orizontul anilor... 2038-2039 !!!

Or, dupi piarerea mea, O ASEMENEA PERSPECTIVA AR TREBUI SA DEA DE GANDIT !!!

b.3.3. PROIECTE IN CADRUL PROGRAMULUI DE IMBOGATIREA PATRIMONIULUI MUZEAL :

Programul managerial 2017-2020, propus si aprobat de ,,autoritate” (cf. Tiberiu Alexa, Proiect de

management 2017-2020 pentru Muzeul Judetean de Artd «Centrul Artistic Baia Mare», Baia Mare, Februarie
2017, pp. 21-22) a stabilit ca ,Accelerarea procesului de imbogatire a patrimoniului muzeal” sa
reprezinte cel de al doilea obiectiv principalul de atins — la ,Nivelul de prioritate principal” al sarcinilor
stabilite si asumate pentru intreg cel de al treilea ciclu managerial 2017-2020, precizdndu-se urmatoarele '
,0.2.3. prioritizarea PENTRU CEL DE AL TREILEA CICLU MANAGERIAL 2017-2020 a setului de
programe/proiecte elaborate si implementate din precedentele doua cicluri manageriale iN VEDEREA
ASIGURARII CONTINUITA‘[II DE EVOLUTIE/DEZVOLTARE A INSTITUTIEI cu scopul asigurarii indeplinirii

misiunii stabilite de autoritate:

A.b.2.3.1. NIVELUL DE PRIORITATE PRINCIPAL:

a.2. ACCELERAREA PROCESULUI DE IMBOGATIRE A PATRIMONIULUI MUZEAL cu
piese de arta plastica si vizuald, prin achizitii si prin atragere de donatii in urmatoarea
ordine de prioritate:

— arta baimareana contemporana si actuala: 1950 — 2020;

— ,gcoald bdimdreand” — fondul interbelic: 1919-1949;
— ,scoala baimareand” — fondul istoric: 1896-1918;

a.2.1. Program de proiecte nr. 28: «imbogétirea patrimoniului muzeal prin achizitii»:
a.2.1.1. Numar de piese:
« anual minimal: 30 piese;
e total minimal perioada 2017-2020: 120 piese;
a.2.1.2. Necesar de resurse financiare si de capitalizare:
« anual minimal: 200.000 lei;
e total minimal perioada 2017-2020: 800.000 lei;

a.2.2. Program de proiecte nr. 29: «imbogétirea patrimoniului munzeal prin atragere de
donatii»:
a.2.2.1. Numar de piese atrase:
+ anual minimal: 25 piese;
e total minimal perioada 2017-2020: 100 piese;
a.2.2.3. Total valori atrase si capitalizabile (nebugetare):
+ anual minimal: 60.000 lei;
e total minimal perioada 2017-2020: 240.000 lei;”

Adecvarea la aceste cerinte a exercitiului managerial 2018 s-a convertit in actiuni de conformare care au
condus la urmatoarele rezultate, consemnate n tabelul si cele graficele detaliate Tn paginile care urmeaza.

2017-2019: a.2.: Structura implementarii accelerarii procesului de imbogatire a patrimoniului muzeal
— arta baimareana contemporana si actuala: 1950 — 2020
2017: realizat — 15 piese

2018: realizat — 19 piese

2019: realizat — 26 piese

7 Extras din Proiectul de Managment pentru Muzeul Hudetean de Arta «Centrul Artistic Baia Mare», p. 21-22.
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— ,Scoala bdimareand” — fondul interbelic: 1919-1949
2017: realizat — 28 piese

2018: realizat — 20 piese

2019 realizat — 15 piese

— ,Scoala baimareanad” — fondul istoric: 1896-1918
2017: realizat — 2 piese

2018: realizat — 4 piese

2019 realizat — 8 piese

— ,Fond documentar” — fondul istoric: 1896-1949
2017: realizat — 0 piese

2018: realizat — 14

2019 realizat — 0 piese

— ,Fond documentar” — fondul contemporan: 1950-...
2017: realizat — 0 piese

2018: realizat — 3

2019 realizat — 0 piese

a.2.1. Program de proiecte nr. 28: «/mbogétirea patrimoniului muzeal prin achizitii»:
a.2.1.1. Numar de piese:
« anual minimal: 30 piese;
2017: realizat: 45 piese, dintre care:
23 piese de pictura +
18 piese de grafica de sevalet si grafica de reproducere
2 piese de sculptura
1 piesa de fotografie de arta
1 piesa de arta decorativa

0 piese de Fond documentar.

2018: realizat: 60 piese, dintre care:
24 piese de pictura +
15 piese de grafica de sevalet si grafica de reproducere
2 piese de sculptura
2 piesa de fotografie de arta
0 piesa de arta decorativa

17 piese de Fond documentar.

2019: realizat: 49 piese, dintre care:
42 piese de pictura +
2 piese de grafica de sevalet si grafica de reproducere
0 piese de sculptura
0 piesa de fotografie de arta
0 piesa de arta decorativa

0 piese de Fond documentar.

* total minimal perioada 2017-2020: 120 piese;
2017: realizat: 45 piese = 37,5% din intreaga cantitate stabilita ca
obiectiv minimala/dezirabil pentru intregul ciclu managerial 2017-
2020'!

MYy AGABRM
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2018: realizat: 60 piese = 50,00 % din intreaga cantitate stabilita ca
obiectiv minimala/dezirabil pentru intregul ciclu managerial 2017-
2020'!

2019: realizat: 49 piese = 40,83 % din intreaga cantitate stabilita ca
obiectiv minimala/dezirabil pentru intregul ciclu managerial 2017-
2020'!

a.2.1.2. Necesar de resurse financiare si de capitalizare:
+ anual minimal: 200.000 lei;

2017: realizat: 203.800 lei = indeplinirea in proportie de 101,90 % a
sumei medii minimale anuale stabilite pentru ciclu managerial
2017-2020.

2018: realizat: 205.162,71 lei = indeplinirea in proportie de 102,58 %
a sumei medii minimale anuale stabilite pentru ciclu managerial
2017-2020.

20109: realizat: 299.910,41 lei = indeplinirea in proportie de 149,96 %
a sumei medii minimale anuale stabilite pentru ciclu managerial
2017-2020.

* total minimal perioada 2017-2020: 800.000 lei;
2017: realizat: 203.800 lei = indeplinirea in proportie de 25 % a sumei
multianuale stabilite pentru ciclu managerial 2017-2020.
2018: realizat: 205.162,71 lei = indeplinirea in proportie de 25,00 % a
sumei a sumei multianuale stabilite pentru ciclu managerial 2017-
2020.

2019: realizat: 299.910,41 lei = indeplinirea in proportie de 37,49 % a
sumei multianuale stabilite pentru ciclu managerial 2017-2020.

a.2.2. Program de proiecte nr. 29: «imbogétirea patrimoniului muzeal prin atragere de
donatii»:
a.2.2.1. Numar de piese de atras:
« anual minimal: 25 piese;
— arta baimareana contemporana si actuala: 1950 — 2020

2017: realizat — O piese

2018: realizat — 26 piese

2019: realizat — 0 piese

— ,Scoald bdimédreand” — fondul interbelic: 1919-1949
2017: realizat — 0 piese

2018: realizat — 0 piese

2019: realizat — 0 piese

MJAGCABM
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— ,Scoald baimareana” — fondul istoric: 1896-1918
2017: realizat — O piese

2018: realizat — 0 piese piese

2019: realizat — 0 piese

— ,Fond documentar” — fondul istoric: 1896-1949
2017: realizat — 0 piese

2018: realizat — 0 piese

2019: realizat — 0 piese

— ,Fond documentar” — fondul contemporan: 1950-...
2017: realizat — 0 piese

2018: realizat — 0 piese

2019: realizat — 0 piese

» total minimal perioada 2017-2020: 100 piese:
2017: realizat: 0 piese = 0,00% din intreaga cantitate stabilita ca obiectiv
minimala/dezirabil pentru intregul ciclu managerial 2017-2020 !

2018: realizat: 26 piese = 26,00% din intreaga cantitate stabilita ca
obiectiv minimala/dezirabil pentru intregul ciclu managerial 2017-
2020'!

2019 realizat: 0 piese = 0,00% din intreaga cantitate stabilita ca obiectiv

minimala/dezirabil pentru intregul ciclu managerial 2017-2020 .

a.2.2.2. Total valori de atras si de capitalizat (nebugetare):
« anual minimal: 60.000 lei;
2017: realizat: 0 lei =indeplinirea in proportie de 0,00 % a sumei
medii minimale anuale stabilite pentru ciclu managerial 2017-2020.

2018: realizat: 109.344,00 lei = indeplinirea in proportie de 182,24 %
a sumei medii minimale anuale stabilite pentru ciclu managerial
2017-2020.

2019: realizat: O lei = indeplinirea in proportie de 0,00 % a sumei medii
minimale anuale stabilite pentru ciclu managerial 2017-2020.

e total minimal perioada 2017-2020: 240.000 lei.
2017: realizat: 0 lei = indeplinirea in proportie de 0,00 % a sumei a
sumei multianuale stabilite pentru ciclu managerial 2017-2020.

2018: realizat: 109.344,00 lei = indeplinirea in proportie de 45,56 % a
a sumei multianuale stabilite pentru ciclu managerial 2017-2020.

2019: realizat: 0 lei = indeplinirea in proportie de 0,00 % a sumei a

sumei multianuale stabilite pentru ciclu managerial 2017-2020.
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Datele statistice financiar-contabile si de inventar patrimonial prezentate in cele de mai jos, atesta intensele
eforturi cantitative prin care actul managerial in sine, dublat competent prin demersurile de specialitate atat
de sensibile si responsabilizatoare privind prospectarea si identificarea in piata a artistilor si pieselor
necesare, expertizarea si documentarea autenticitatii si reprezentativitatii, evaluarea, iar apoi negocierea
sau, dupa caz, licitarea la principalele galerii si case de licitatii din {ara (Galeria Quadro la Cluj-Napoca,
Casele Artmark, Goldart si Alis la Bucuresti), demersuri intreprinse de corpul de specialigti ai institutiei
noastre (dr. T. Alexa, dr. [.A. Negrean, dr. D. Topan, M. Musca, conservatorul C. ltoaie, referentul de
specialitate M. Chig), care au actionat constant pentru indeplinirea obiectivelor fixate Tn acest sector de
activitate: recuperarea accelerata si distribuirea echilibrata, din punct de vedere cronologic, a
imbogatirii patrimoniului muzeal cu focalizare prioritara asupra acoperii segmentelor cu reprezentare
deficitara in urma prelungitei perioade de,,dezvoltare zero” a colectiilor (1986-2006).

Astfel, prin adecvarea la ofertele aparute in piata oficiald reqlementatd a comercializarii bunurilor de
artd plasticda, in anul 2019 s-a continuat aplicarea strategiilor anterioare care au asigurat indeplinirea
obiectivele asumate n precedentele cicluri manageriale (2007-2011; 2012-2016):
* reprezentarea considerabil reechilibrata a colonismului temporar romanesc din perioada
interbelica (1919-1940);

» recuperarea creatiilor contemporane baimarene din perioada lipsita de achizitji (1984-2006) si
prelevarea din piata productiei artistice baimarene curente a unor lucrari
reprezentative/semnificative pentru tendintele de manifestare ale actualei comunitati artistice
active la Baia Mare;

* complementar, s-a urmarit si se urmareste pe mai departe si imbogatirea — indeosebi prin
diversificare a numarului de personalitati artistice si de lucrari — a segmentelor care sunt deja
reprezentate corespunzator in economia de 122 ani de existenta a Centrului Artistic Baia Mare.

Tn cifre globale, tabelul de mai jos infatiseazé procesele multianuale prin care patrimoniul lucrarilor de art3 al
Muzeului Judetean de Arta «Centrul Artistic Baia Mare s-a imbogatit, intre anii 2007-2018 de cand muzeul
nostru functioneaza ca institutie independenta si cu buget propriu, cu 881 piese de arta plastica (picturad de
sevalet, graficd de sevalet si de reproducere, sculpturd, arte decorative, fotografie de arta si piese
intermedia), respectiv cu 2286 piese de Fond documentar .

Evolutiaimbogatiriianuale a patrimoniului de arta plasticain ciclurile manageriale
1: 2007-2011+2: 2012-2016 + 3: 2017-2020
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Tabloul general, respectiv performantele anului 2018 sunt prezentate n tabelul de mai jos,

comparativ cu cele inregistrate in precedentul interval 2007-2017 de functionare independenta a
muzeului nostru:

Tipul activitatii | 2007 2008 2009 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2019 2020 Totaluri
Achizitii de
1 |patrimoniu lucrari 49 162 140 33 52 32 28 53 38 17 45 43 49 741
de arta
™
Costuri cu investitiile S © 2 b 8 ] o] 3 & 9 8 3 3 -
5 |in aghizig'ilel de " i o § § zré § g % § o § i‘ g 3
patrimoniu lucréri de ) ) A 4 ) X a =) ) | ) ~
oo S8 3|&e |8 |8 |e|g|d 28|83 2
Achizitionari piese
3 |de Fond 260 89 1402 0 0 0 76 126 0 0 0 17 0 1970
documentar
ACOStUI:I' cu inygsti;iile © o S 2 = 5_ :g_
4 | achizitionarile de S =] = ° ° ° 8— g ° - ° N ° S
piese de Fond ] N 9 o ) ()] ™~
documentar ) ~ S <

|
Atragere donatii de

5 |patrimoniu lucrari 22 36 31 33 11 1 0 26 2 1 0 26 0 189
de arta
Valorile de inventar 8 8 8 8 8 =] 2 L =] 8 =
¢ |ale donatiilor de 3 8 g 8 =] ps ° § g S ° 3 ° kY
patrimoniu lucréri de o g S o @ =) ™ o) S o 2
arts ® S, & S, e ~ N a o = Ni
Atragere donatii si
7 L‘:Z;‘;'&:‘fz‘gsgta 0o | 195 | o 0 4 | 70 | a7 | o 0 0 0 0 0 316
documentar
Valorile de inventar
ale donatiilor si
8 |ludrilor in evidenta de 0 2.111 0 0 200 658 889 0 0 0 0 0 0 3.858
piese de Fond
documentar
e ————————
Piese dr?o'i”"e“tar 331 | 482 | 1573 | 66 | 67 | 103 | 151 | 205 | 40 | 18 | 45 | 8 | 49 3.216
de Arta Plastica| 71 198 171 66 63 33 28 79 40 18 45 69 49 930
de Fond Documentar| 260 284 | 1402 0 4 70 123 126 0 0 0 17 0 2.286
L o o o - o o - < » . o < < N
Total capitalizari prin Q < < ) o L L ™ < ] = © — ~
investitii de achizii si g g § § Eé § g % § o § § § 3
prin atragere de o o ~ o o 5 ¥ o 5 N o o o 9
__ |donatii Arté Plastica 9 3 3 I IS4 g S 9 <9 o b 8 Q :
@
2
< |Total capitalizari in o . ©
5 |investiti de achiziisi | & | 3 | 2 g | g | & 8 E X
F |prin atragere de 8 g S o =) 0 = = o o N S
" o — =} [T} < o} ep ©
donatii Fond i i 10 « © o N o ©
Documentar - = N

TOTAL
CAPITALIZARI

261.996,00
545.592,00
562.990,49
268.966,31
203.964,03
116.066,59
149.469,00
198.654,34
165.409,43
92.019,29
203.800,00
314.506,71
299.910,14

ANUALE

3.383.344,33

In raport cu inventarele de piese de art& inregistrate si aflate in colectiile muzeului nostru la 31 decembrie
2019 — 4.103 piese de arte plastice (adica: 4173 pozitii de inventar — 70 pozitii inventar eliberate = 4.103
piese de arta plastica), cele 930 piese noi de arta plastica semnifica cresterea cantitativa, in doar
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Nr. crt.

treisprezece ani, cu mai mult de o cincime — 22,67% — dintr-un patrimoniului de arta al muzeului
acumulat intr-un intreg secol !

lar cele 49 de piese noi de arta plastica achizitionate si inventariate in anul asupra caruia raportam aici,
plaseaza realizarile anului 2019 pe pozitia a cincea (asadar in jumatatea superioara ,clasamentului) din
ierarhia multianuala structurata in perioada 2007-2018, cu o pondere detinuta in totalul imbogatirii
patrimoniale de 6,61 %.

Tipul activitatii 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 2019 2020

otaluri cumulativ

[uy

Ach[2|.g|| de p?trlmonlu 32 28 53 38 17
lucrari de arta

741

Atragere donatii de
patrimoniu lucréri de 1 0 26 2 1
arta

189

Achizitionari piese de 0 76 126 0 0
Fond documentar

1970

Atragere donatii si
ludri in evidenta piese 70 47 0 0 0
de Fond documentar

316

Totalul de piese noi
intrate in inventarele 103 151 205 40 18

de patrimoniu muzeal

3.216

CAPITALIZAREA PRIN DEZVOLTAREA MULTILATERALA A PATRIMONIULUI MUZEAL

La nivelul capitalizarii prin investitii in achizitii si atragere de patrimonium muzeal, anul 2019 se situeaza in
pozitia fruntata 3 raportat la intregul interval 2007-2019 — adica imediat dupa ,anii 2 si 3” ai istoriei
independente a muzeului din vremea celui dintéi ciclu managerial, si peste toti anii celui de al doilea ciclu
managerial !).

Pe de alta parte, la nivelul strict al capitalizarii prin investitii in achizitii, efortul financiar bugetar din anul
2019 se plaseaza tot pe pozitia de frunte 3 (dupa succesiunea descrescatore a cifrelor inregistrate in anii
2009 si 2008 —in secventa celui dintéi ciclu managerial, si de asemenea tot peste toti anii celui de al
doilea ciclu managerial).

3 65% % capitalizare din Subventii

o= % capitalizare din Venituri totale

oo O/, capitalizare din Venituri la executia bugetara

O | 32.58%
30,52%

19,06%
18,59%
17.46% 8%
TAY 14,06%

17.20% 14,23%
14,84% 0\ 13,70% 13,52% RERZRG
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Nr. . T Totaluri
Tipul activitatii 2013 |2014 PO15 |2016 (2017 (2018 |2019 |2020
crt. cumulate
; &
Costuri cu o | - 2 |~ | o = 3 = N
investitiile in Sr_ O'-g_ 3 2. g:_ N g_ :3_ <or_ 3
1 jzitii © S © <) ey S o IN
ach:_z:;ulg de © S 3 Q 2 = = N s N
patrimoniu © © ) © o = I o o 3
lucréri de arta S (R J | 8| & 2 Q
Costuri cu 3
investitiile in - = 3 o o 5 5
5 achizitiondrile 3 = ps = = - ~
de piese de I o = © ™ S © © © S e o
e} S = re} @ 2 ~
Fond i N £ ™ ~ o
documentar
Total capitalizare Ny
prin investitii in = = 2 =] = & 7 S ¢ 3 3 g &
achizii si prin ) %) =) © < o) (%) < o o o o) o ©
3 ~ ~ 53} © © o < O =} & =} © o ©
atragere de S < S ® 5 < =) © < S Q 0 2 @
S s < )
donatii Arta 3 g S @ S0 a R & | & | o 8 3 > @
Plastica N n Lo N N - - — — N ™ N
Total capitalizare ©
" I 8
prin investitii in o o = ° o o IS <
achizii si prin = o = 2 < S S g
4 © © S o Te} o o o o S ©
atragere de IN — o] N S ©
- o — = ) < @ ©2 <5
donatji Fond o < el < ~ N
Documentar
i
3 ~ <
o © o
2 | B | g
[32] < =
— (o))
8 & «

Al doilea ciclu managerial Al treilea... Totaluri
2012-2016 ’ 2017-2020 | cumulative

Costuri cu investitiile
e i d 1.286.616,83 610.033,45 695.952,05 | 2.259.603,33
arta

Costuri cu investitiile
oo do 18.531,00 11.336,49 12.921,07 42.788,56
documentar

Total capitalizare prin
investitii in achizii i
prin atragere de donatji
Arta Plastica

Total capitalizare prin
investitii in achizii si
prin atragere de donatii
Fond Documentar

CAPT%TL'T'Z_ARE 1.843.508,83 721.618,65 818.217,12

1.822.666,83 708.735,16 805.296,05 | 3.336.697,77

20.842,00 12.883,49 12.921,07 46.646,56

3.383.344,33

Apreciez ca, prin raportare la presiunile constrictive inregistrate in contextul general economico-social al
conjuncturilor globale carora atat Roménia céat si Uniunea Europeana au trebuit sa le adreseze

raspunsuri de adecvare — raspunsuri care s-au concetrat, IN PLANUL FILOSOFIEI POLITICILOR
GUVERNAMENTALE PUBLICE iINDEOSEBI iN SFERA AJUSTARILOR, CONTRACTIILOR $I
RESTRANGERILOR RESURSELOR FINANCIARE S| ALE RESURSEI UMANE SPECIALIZATE DIN
SECTOARELE PUBLICE, incepand din 2009 strategiile manageriale prin care la Muzeul Judetean de
Arta «Centrul Artistic Baia Mare» se opteaza — constant si sistematic — pentru investitii majore in
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achizitionarea si atragerea de donatii in scopul tezaurizarii de valori artistice muzeale SUNT Sl SE
VOR DOVEDI PE MAI DEPARTE A FI PRINCIPALUL VECTOR DE CRESTERE DURABILA SI
SANATOASA A INSTITUTIEI (inclusiv prin efectele acestor instrumente, care vizeazi UN
NEDISIMULAT SCOP DE CAPITALIZARE PATRIMONIALA SI FINANCIARA, cu potential si tendinta de
crestere valorica pe termen scurt, mediu si lung).

Pe cale de consecinta, afirm ca aceasta viziune manageriala este de natura sa produca un

SPOR SUBSTANTIAL DE VALOARE ADAUGATA atat la nivelul inventarului patrimonial si financiar

detinut de Consiliul Judetean Maramures cét si la nivelul avutiei nationale a Statului Roméan.

Probabil ca la o prima citire, superficiala, aceasta suma totala de capitalizare de 3.383.344 lei
(valoare ce include deopotriva achizitiile si donatiile atrase din categoriile patrimonial-muzeale: piese de
arta plastica si vizuald+piese de fond documentar) nu pare a fi — In sine — chiar impresionanta.

Numai ca se cuvine a face obligatoria mentiune a faptului ca trebuie neaparat avuta in vedere
situatia cu totul speciala pe care o reprezinta capitalizarea prin valorile financiare ale pieselor de arta
plastica in piata zonei euro a Uniunii Europene — spatiu de referinta inspre care si Roménia
intentioneaza sa tinda (de fapt sa se integreze, cel putin la nivel declaratlv)

valutare: euro, dolar S.U.A. si, respectiv, lira sterlina britanica.

Din acest motiv si pentru o corecta raportare a conversiei valutare a valorilor de capitalizare
consemnate in bilanfurile anuale si in inventarele noastre de evidenta este necesara calcularea
raporturilor leu/euro prin intermediul conversiei datelor de bilan{ contabil in alta valuta (in cazul nostru
in euro) pentru evolutia multianuala 2007-2019.

An de referinta ZAoleira | elol i e lofoe I e lo ko Pk i 2012 |2013| 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 Total

TOTAL
CAPITALIZARI
ANUALE (LEI)

261.996,00
545.592,00
562.990,49
268.966,31
203.964,03
116.066,59
149.469,00
198.654,34
165.409,43
92.019,29

203.800,00
314.506,71
299.910.14

3.383.344,33

curs mediu anual

euro al BNR CReRi e A el b Pl ele e yiel] 4,456 (4,419(4,4446(4,4450 (4,4854 14,5681 |4,6535 (4,7452
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Al doilea ciclu managerial Al treilea... Total
2012-2016 2017-2020 cumulativ
175.401,55

Datele cantitative financiar—contabile astfel convertite (vezi tabelul de mai sus) prezinta nuantari
substantjale care ne ofera, insa, o mai corecta imagine si perspectiva de evaluare a evolutiei
procesului multianual al capitalizarii financiare (cumulativ: valorile de achizitionare + valorile
donatiilor atrase) obtinute prin dezvoltarea/imbogatirea patrimoniului muzeal al Muzeului Judetean
de Arta «Centrul Artistic Baia Mare».

Conversia in valori valutare EURO a valorilor anuale de capitalizare inregistrate, folosind media
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anuala a ratelor de conversie leu / euro raportate de Banca Nationala a Roméniei, ne conduc la
conversia cumulativa multianuala (2007-2018) in suma de 811.439,39 Euro a valorilor de inventar contabil
cumulate multianual in suma inregistrata de 3.383.344,33 lei.

Tinand cont de evolutia din piata romaneasca a ratei de conversie leu/euro (cu aprecierea constanta
a monetei europene), reconversia la zi — din euro in lei a capitalizarii Tn euro Tn suma de 811.439,39 la
nivelul cursului BNR din 25.05.2018 ( = 4,8396), ne-ar conduce la o reevaluare a valorii de capitalizare
initiala de inventar — prin mecanism de calcul trict tehnic financiar-bancar — care ar urca la suma de ...
3.927.042,07 lei !!l De unde ar rezulta un surplus capitalizat (fata de valorile de inventar exprimate in lei)
de 543.697,74 lei (sau: 112.343,53 euro prin conversie la acelasi curs din 25.05.2018)...
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n concluzie, reluand partial cateva din observatiile anterioare, constatdm asadar ca la o suméa de
15.782.712.lei investiti de stat pentru subventionarea Muzeului Judetean de Arta «Centrul Artistic
Baia Mare» n perioada anilor 2007-2019 (cumuléand subventiile anuale alocate de catre Consiliul Judetean
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Maramures), prin dezvoltarea patrimoniului muzeal la institutia noastra s-au capitalizat valoari de inventar
cumulate la nivelul unui total de 3. 383.344,33 lei: aceasta valoare inseamna ca 21,44% (adica mai mult
de o cincime) din totalul cumulat al cheltuielilor de subventionare s-au reintors in proprietatea
statului prin capitalizare in valori mobiliare cotate pe piata (lucrari de arta plastica/vizuala si de fond
documentar) si care manifesta o tendinta globala de crestere anuala, discreta dar siqura.

b.3.4. PROIECTE PROPRII REALIZATE IN CADRUL PROGRAMELOR IN AFARA SEDIULUI
INSTITUTIEI; (IN PROXIMITATE: JUDET; JUDETE LIMITROFE, ALTE JUDETE, ALTE TARI ETC.):

b.3.4.1. IN BAIA MARE:

b.3.4.1.1 .. colaborari cu Consiliul Local si Primaria Baia Mare:

2019: » conceperea, organizarea, comercializarea oficiala (S.l.C.A.P.) catre Primaria Baia Mare si
exploatarea publica a expozitiei tematice temporare cu caracter retrospectiv « Centrul
Artistic Baia Mare. Capodopere muzeale — achizitii si restaurari 2007-2019», 5 mai — 7
septembrie, Complexul expozitional «Colonia Pictorilor» — Galeria Hollosy: 3.781 vizitatori
(regim de gratuitate; proiect organizat cu ocazia Zilei Artistului Plastic si finantat de
Municipiul Baia Mare: dr. T. Alexa, dr. l.A. Negrean, dr. D. Topan, Cali ltoaie, Mariana
Chis (parteneriat cu cu Filiala Baia Mare a Uniunii Artistilor Plastici din Roméania);

2019: » sustinere a promovarii activitatilor si imaginii muzeului prin accesul liber acordat de
Primarie pentru afisaj public in zona Centrului Vechi;

b.3.4.1.2. parteneriate si colaborari cu Asociatia «Filiala U.A.P.» Baia Mare:

2018: « e« conceperea, organizarea, comercializarea oficiala (S.I.C.A.P.) catre Primaria
Baia Mare si exploatarea publica a expozitiei tematice temporare cu caracter
retrospectiv «Lucrarea lunii: 2016-2018» (selectie), 6-30 iulie, Galeria de Arta a
U.A.P.R.: 468 vizitatori (regim de gratuitate)»: dr. [.A. Negrean, dr. D. Topan, dr. T. Alexa,
C. ltoaie, dr. Laura Ghinea (parteneriat cu Filiala Baia Mare a Uniunii Artistilor Plastici din
Romania);

* colaborare la realizarea proiectului expozitional multianual al Filialei — «Studio
studentesc» editia 2019: 29 septembrie 2019, Galeria de Artd a U.A.P. Baia Mare, dr.
loan A. Negrean.;

* colaborare la realizarea proiectului expozitional multianual al Filialei — «Anuala Artelor»
editia 2019: septembrie-octomrbie 2019, Complexul expozitional « Colonia Pictorilor» —
Galeria Hollésy, dr. loan A. Negrean., dr. T. Alexa;

* punerea n vanzare, prin Contract de consignare, a publicatiilor produse de muzeu la
standul Galeriei de Arta;

b.3.4.1.3. parteneriate si colaborari cu Centrul Universitar Nord Baia Mare (Facultatea de Litere —
sectia Arte Plastice):

2019 « expozitia temporara tematica Noua Scoala de pictura de la Baia Mare. MASTERANZII:
mai-iulie, Muzeul Judetean de Arta — sala de expozitii temporare, dr. |. A. Negrean, dr. D.
Topan, dr. T. Alexa;
» Cercul muzeal de educatie plasticd — grupele studentesti «Nord-3 licenta» » si «Nord 1-
2 Master»: studenti ai Sectiei de arte plastice: ianuarie, martie-aprilie, octombrie—
decembrie, coordonator dr. I. A. Negrean;

* Cenaclul muzeal de istoria artei «Centrul Artistic Baia Mare»: grupele studentesti «Nord —3
Licenta» — studenti ai Sectiei de arte plastice: coordonator dr. T. Alexa;

b.3.4.1.4. Directia Judeteana de Cultura si Patrimoniu Cultural National Maramures — prin
colaborari necontractuale privind sprijinirea reciproca a activitatilor de specialitate proprii:

e Proiectul de acreditare a institutiei:

2019: avizarea favorabild a documentatiilor din dosarul de acreditaraea a muzeului conform
metodologiei Ministerului Culturii: noiembrie, director dr. loan Marchis;

e Programul: Activitati expozitionale:
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2019: participare la vernisajul expozitiei temporare tematice Centrul Artistic Baia Mare.
Capodopere muzeale — achizitii si restaurari 2007-2019, 5 mai, Complexul expozitional
«Colonia Pictorilor» — Galeria Hollésy: 3.781 vizitatori (regim de gratuitate; proiect organizat cu
ocazia Zilei Artistului Plastic si finantat de Municipiul Baia Mare: dr. loan Marchis.

b.3.4.2. IN JUDETUL MARAMURES:

b.3.4.2.1. colaborari cu Consiliul Judetean Maramures, Baia Mare — prin: colaborari non-contractuale,
Desesti:

2019: « prezentarea evenimentului expozitional de o zi Achizitii de exceptie — primavara 2019,
prezentare de presa adresata mass-media maramureseana si personalului propriu al

Consiliului Judetean: 29 aprilie, coord. dr.T. Alexa, cu dr. loan A. Negrean, dr. Dorel
Topan, ec. Adriana Rednic, marketing drd. O. Enasel;;

M S S M B S

prezentarea oficiala in cadrul sedintei ordinare lunare a Consiliului Judetean Maramures
a volumului Arta Tn Romania. Din preistorie Th contemporaneitate, editat de Academia
Romaéana cu sprijinul financiar al Consiliului Judetean Maramures si al Muzeului Judetean
de Arta «Centrul Artistic Baia Mare» (achizitii de exemplare: 250 + 273); volumul contine
doua studii reprezentand cercetari tematice realizate si publicare de dr. Tiberiu Alexa:

a) Pictura din Transilvania intre 1900-1945 — in colaborare cu dr. lulia
Mesea, muzeograf principal la Muzeul National Brukenthal,

* b) Centrul Artistic Baia Mare 1896-1918: cazuistica unui fenomen artistic
european — text ce reprezinta sinteza modelului istoriografic roménesc
privind istoria Centrului Artistic Baia Mare, model a carui elaborare si
finalizare conceptuala s-a realizat un ultimele 4 decenii prin cercetari,
concepere, redactrare si promovare in cadrul muzeului baimarean de arta (in
principal de dr. T. Alexa, dimpreuna cu memobiri ai colectivului muzeului), fiind

acum asumat in premiera la nivel nationat sub tutela majora a Academiei
Roméane.
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+ Lectorat cu public selectionat si ghidaj tematic in cadrul expozitiei Centrul Artistic Baia
Mare — Capodopere muzeale: achizitii si restaurari 2007-2019 organizata pentru
consilierii judeteni si personalul propriu al Consiliului Judetean Maramures: iulie,
Complexul expozitional «Colonia Pictorilor», Galeria Hollosy, dr. Tiberiu Alexa, dr. loan A.
Negrean.

b.3.4.2.2. colaborari cu Asociatia «Culori Unite in Maramures», Baia Mare;
2019: » achizitionarea a 14 lucrari de pictura si grafica din portofiliul editiilor 2013-2018 ale Taberei
Internationale de pictura in plein air «Culori Reunite in Maramures» —artisti din
Ucraina, Elvetia, Danemarca, Polonia, Rep. Moldova, Olanda, Ungaria;
* participarea la vernisajul editiei 2019 a Taberei Internationale de picturad in plein air
«Culori Reunite in Maramures»: Ocna Sugatag, dr. Tiberiu Alexa, T. Szjgyarto

b.3.4.3.1.: colaborei cu Academia Roména, Bucuresti:

2019: « cercetarea si redactarea — in colaborare cu dr. lulia Mesea, Muzeul Natioal Brukenthal,
Sibiu — a studiului Pictura din Transilvania intre 1900-1945 si, respectiv, publicarea si
diseminarea publica a acestuia in cadrul volumul 2 (subcapitorul: Centrul Artistic Baia Mare
1896-2018: cazuistica unui fenomen artistic european) al tratatului de istorie a artei din
Romania:; Arta din Romania. Din preistorie in contemporaneitate, noiembrie-
decembrie: dr. Tiberiu Alexa, dr. lulia Mesea (Muzeul Natioal Brukenthal, Sibiu);

+ participare la lansarea publica pe piata a volumelor Arta din roménia. Din preistorie in
contemporaneitate, 9 iunie, Bucuresti, Aula Magna a Academiei Roméne: dr. Tiberiu Alexa,
dr. loan A. Negrean, dr. Dorel Topan, ec. Adriana Rednic, T. Szigyarto.

b. 3.4.3.2. colaborare cu Reteaua Nationald a Muzeelor din Roménia pe baza de cotizatie anuala:
2019: » participare la lucrarile Adundrii Generale a R.N.M.R., februarie, Sibiu, Muzeul National
Astra, dr. T. Alexa, T. Szjgyart6;
* participarea activa la discutiile/dezbaterile/schimburile de know-how de pe grupul de
socializare Muzee si muzeografi, infiintat si coordonat de
R.N.M.R.«www.facebook.com/groups/352853201400975»: ianuarie-decembrie, dr. T. Alexa,
drd. Oana Enasel;;

b. 3.4.3.3. parteneriat si cu S.C. CHRIS ART TOTAL IMPEX S.R.L., Bucuresti:

2019: « PROGRAMUL DE RESTAURARI, CONSERVARI PREVENTIVE S$I CURATIVE: coord.
program dr. D. Topan, dr. |.A. Negrean, C. ltoaie, management contractual dr. T.Alexa gi
management financiar ec. A. Rednic: 14 lucréri pe bazé de comenzi, tranzactionari
S.I.C.A.P., contracte si decontari din bugetul institutjei.

+ participare la vernisajul expozitie temporare tematice: Centrul Artistic Baia Mare.
Capodopere muzeale — achizitii si restaurari 2007-2019, 5 mai — 7 septembrie,
Complexul expozitional «Colonia Pictorilor» — Galeria Hollésy;

b. 3.4.3.4. parteneriat si colaborari cu Galeria «QUADRO», Cluj-Napoca:

. 2019: eparticipare la vernisajul expozitie temporare tematice: Centrul Artistic Baia
Mare. Capodopere muzeale — achizitii si restaurari 2007-2019, 5 mai — 7 septembrie,
Complexul expozitional « Colonia Pictorilor» — Galeria Hollosy;

. PROGRAMUL DE IMBOGATIRE A PATRIMONIULUI MUZEAL.: achizitji prin
participarea la sesiuni publice de licitatii (online) si, respectiv, prin negociere directa
directa din galerie, comanda si decontare din bugetul institutiei: coord. program dr. T.
Alexa; dr. D. Topan; dr. I.A. Negrean, C. ltoaie, M. Chis, management financiar dr.
T.Alexa si ec. A. Rednic:

2019: = 13 piese realizate de artisti transilvaneni — colonisti temporari la Baia Mare in perioadele
istorica (9), interbelica (4) si contemporana (1) — dintre care: 5 de grafica de sevalet + 8
de pictura.

b. 3.4.3.6. colaborari cu Muzeul Judetean Tarqu Mures — prin: Contract partenerial
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2019: ¢ colaborare prteneriald prin imprumutul a 53 de lucrari de pictura si grafica baimareana
Iga realizarea expozitiei tematice temporare Pictura transilvaneana interbelica. Baia
Mare si Scolile libere de arte: 25 octomrbie 2019-aprilie 2020, Palatul Culturii, Targu
Mures, dr. Tiberiu Alexa, dr. loan A. Negrean, dr. D. Toman, . ltoaie, M. Chis.

b. 3.4.3.7. colaborari cu Comisia Nationala a Muzeelor si Colectiilor din cadrul Ministerului Culturii
si Identitatii Nationale— prin procedura de acreditare

2019: «  avizarea favorabila a dosarului de acreditaraea a muzeului conform metodologiei
Ministerului Culturii: 26 noiembrie, Comisia Nationald a Muzeelor si Colectiilor,
presedinte dr. Ernest Oberlander; delegat al muzeului: muzeograf si conservator
acreditat drd. Robert Strebeli.

b. 3.4.3.8. colaborari cu Muzeul Unirii, Alba lulia — prin invitatie nominala

2019: «  participare la lansarea publica pe piata a volumelor Arta din roménia. Din preistorie Tn
contemporaneitate, 9 iunie, Alba lulia, Simpozionul international « Orasele Unirii»: dr.
Tiberiu Alexa, T. Szigyarto.

b.3.4.4.- b.3.4.5. PARTICIPARI LA FESTIVALURI, GALE, CONCURSURI, SALOANE, TARGURI ETC. (IN
TARA, LA NIVEL NATIONAL/ INTERNATIONAL, iN U.E, DUPA CAZ, ALTE STATE):

b.3.4.4.: LA NIVEL NATIONAL:

b.3.4.4.1. Galeria Quadro, Cluj-Napoca::

2018: « participare la sesiuni de licitatii publice de lucrari de arta si cercetare a ofertei de galerie /
comenzi directe de achizitionare, Licitatia de primavara #26, aprilie 2019 / Licitatia de
Craciun #27, decembrie 2019: achizitionarea a 13 piese realizate de artisti;

b.3.4.5. LA NIVEL INTERNATIONAL:

C. ORGANIZAREA, FUNCTIONAREA INSTITUTIEI S| PROPUNEWRI DE RESTRUCTURARE
SI/SAU REORGANIZARE, PENTRU MAI BUNA FUNCTIONARE, DUPA CAZ

c.1l. masuri de organizare interna;

c.2. propuneri privind modificarea reglementarilor interne;

c.3. sinteza activitatii organismelor colegiale de conducere;

c.4. dinamica si evolutia resurselor umane ale institutiei (fluctuatie, cursuri, evaluare, promovare,
motivare/sanctionare);

c.5. masuri luate pentru gestionarea patrimoniului institutiei, imbunatatire/refunctionalizari ale
spatiilor;

c.6. masuri luate in urma controalelor, verificarii/auditarii din patrea autoritatii sau a altor organisme
de control, in perioada raportata;

c.1. MASURI DE ORGANIZARE INTERNA

20109:
c.1.1. reorganizarea unor comisii interne + documentele aferente;
c.1.2. achizitionarea in regim de prestare servicii a serviciului de concepere si implementare a S.C.I.M.
(firma Harrison Consulting) + elaborarea procedurilor de sistem, respectiv a procedurilor operationale
(partial) + implementarea (partiala)
¢.1.3. Concursuri de ocupare a 1 post vacant (muzeograf S 1A, avizat de forul tutelar:
e fisa de post (noua);
eregulament de concurs;
e elaborare a procedurii si documentatiilor de evaluare;
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e dispozitii de constituire a Comisiei de concurs si a Comisiei de contestatii;

e publicitarea concursului (in presa centrala Roménia Libera, online si Monitorul Oficial);
e dispozitie de angajare;

e Contract Individual de Muncé pe durata nedeterminata (CIM).

c.1.4. Ocuparea unui post vacant prin transferul in interes de serviciu, avizat de Consiliul Judetean
Maramures, si aprobat de Centrul de Conservare a Culturii Traditionale Maramures

«fisa de post (noua);
e regulamente de concurs;
e elaborare a procedurii si documentatiilor de trasferare;
e dispozitii de constituire a Comisiilor de concursuri si a Comisiilor de contestatir,
e dispozitii de angajare;
c.1.5. actualizare (revizii) a 3 fise de posturi vech

c.2. PROPUNERI PRIVIND MODIFICAREA REGLEMENTARILOR INTERNE:

2019:

c.2.1. Adresa catre Consiliului Judetean Maramures nr. 166/2019 privind solicitarea noastra de
modificare a Statului de functii al Muzeului Judetean de Arta «Centrul Artistic Baia Mare», Tncepand cu
luna mai 2019, prin transformarea a trei posturi — + anexa Statu de functii la Muzeul Judetean de Arta
«Centrul Artistic Baia Mare».

c.2.2. Adresa catre Consiliului Judetean Maramures nr. 438/2019 privind solicitarea noastra de
suplimentarea cu trei posturi noi (descrise mai jos) si includerea acestora intr-o Organigrama si un Stat de
functii noi, marite astfel fata de cele aprobate si functionale in momentul de fata, cu cresterea de la 20 la 23
de posturi la Muzeul Judetean de Arta «Centrul Artistic Baia Mare».

c.2.3. Adresa catre Consiliului Judetean Maramures nr. 478/2019 privind solicitarea noastra de
aprobare a ocuparii unui post vacant de referent de specialitate — Biroul Financiar-Contabil pron procedeul
transferului.

c.2.4. Procedura operationalizata (formalizata) PS-DIR 04/2019 privind transferul personalului
contractual.

c.2.5. Consiliul Judetean Maramures — Hotararea nr. 197/29.08.2019 privind aprobarea
Organigramei si a Statului de functii la Muzeul Judetean de Arta «Centrul Artistic Baia Mare».

c.2.6. Anunt nr. 532/2019 privind ocuparea prin transfer la cerere a unui post de personal contractual
vacant din cadrul Muzeului Judetean de Arta «Centrul Artistic Baia Mare» (referent de specialitate S1).

c.2.7. Adresa nr. 6561 / 08.07.2019 a Secretariatului Comisiei de Evaluare (constituit conform
Dispozitiei Presedintelui Consiliul Judetean Maramureg nr. 353/19.06.2018) privind comunicarea

rezultatului final al evaluarii anuale (pe 2018) a managementului la Muzeul judetean de Arta
“Centrul Artistic Baia Mare”:

solutia:
Nr. crt. || Numele si prenumele Nota obtinuta la analiza raportului de activitate Nota obtinuta la interviu Nota finala
1. Tiberiu Alexa 9,98 10 9,99

c.3. SINTEZA ACTIVITATII ORGANISMELOR COLEGIALE DE CONDUCERE;

Tn perioada analizata in cadrul Muzeul Judetean de Art& «Centrul Artistic Baia Mare» s-au desfasurat:

C.3.1. INTRUNIRI ALE CONSILIULUI DE ADMINISTRARE

2017 2018 2019 2020
Intruniri ordinare (trimestrial) si extraordinare 2 3 3
Intruniri operative de lucru in sedinte de indata 11 13 19
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C.3.2. INTRUNIRI ALE MEMBRILOR COMISIEI DE ACHIZITII PUBLICE.

2017

2018

2019

2020

Intruniri operative de lucru in sedinte de indata

9

11

16

C.3.3. INTRUNIRI ALE MEMBRILOR COMISIEI DE RECEPTIE ACHIZITII PUBLICE.

2017

2018

2019

2020

Intruniri operative de lucru in sedinte de indata

C.3.4. INTRUNIRI ALE MEMBRILOR COMISIEI DE ACHIZITII DE PATRIMONIU MUZEAL.

61

2017

83

2018

88

2019

2020

Intruniri operative de lucru in sedinte de indata

57

2017

36

2018

57

C.3.5. INTRUNIRI ALE MEMBRILOR COMISIEI DE RECEPTIE PATRIMONIU MUZEAL.

2019

2020

29

52

Intruniri operative de lucru in sedinte de indata 45

c.4. DINAMICA S| EVOLUTIA RESURSELOR UMANE ALE INSTITUTIEI (FLUCTUATIE, CURSURI,

EVALUARE, PROMOVARE, MOTIVARE/SANCTIONARE):

c.4.1. Evolutie, fluctuatie si situatia resurselor umane la 31 decembrie 2017.
Nr. crt. Tinta strategica propusa in 2007

Numar angajati cu contract de munca

41,
Restructurarea sectorului resurse umane prin

redimensionarea si specializarea acestuia la un nivel minimal
acceptabil si functional, necesar pentru indeplinirea misiunii
si obiectivelor.

a) 1a 01.01.2007: 5 (= mimim istoric);
b) la 31.09.2008: 18 (=maxim istoric);
c) la 31.08.2012: 11;

d) de la 01.09.2012: 10;

e) de la 01.12.2014: 13;

f) de la 01.01.2016: 17,

g) de la 01.01.2017: 17;

h) de la 01.01.2018: 17,

i) de la 01.01.2019: 17.

j) de la 01.12.2019: 19,

Criza resursei umane in domeniul specialitazarilor profesionale specifice sectorului «muzee» se
manifesta, in clipa de fata, dupéa parerea mea, prin patru elemente/directii devenite constante si care
reprezinta, indiscutabil, tot atatea riscuri si amenintari pentru ori ce orqganizatie institutionala
muzeala din Roméania — implicit pentru institutia noastra !.

a) criza cronica — in piata ofertei de muncé — de personal deja bine specializat si
compentent, accesibil si interesat de o carierd in muzeografia roméneasca, capabil
sa intre rapid Tn sistem si sa profeseze util si cu randament / eficientd a muncii
superioare; de regula cei care intra in sistem au nevoie, obiectiva, de un orizont temporal
de profesionalizare prin cursuri de formare specifice care, pentru angajator, presupune
deopotriva timp pentru profesionalizare (2-4 ani!) si resurse financiare de ,injectat”
in programele de formare profesionala (care, cel mai adesea, presupun substantiale
fonduri bugetare atat pentru plata furnizorilor de cursuri, cat si pentru decontarile
utilitatilor minime necesarte: transport, cazare, diurna — in conditiile in care este practic
cu neputinta a solicita angajatului contributii personale de cofinantare a unor
asemenea cursuri, din pricina veniturilor inacceptabil de mici ale acestora !);

b) nivelul de slaba motivare al salarizarii Tn subsectorul bugetar ,muzee” (chiar Sl in
urma ,,ajustarilor” pozitive intervenite in 2018 !), fapt ce contribuie major la lipsa de
atractivitate a domeniului muzeal pentru resursa umana tanara cu calitati
profesionale superioare, dar si la instabilitatea personalului deja existent care este
adeseori ,atras” de avantaje materiale — minime, dar imediate — chiar cu riscul
abandonarii profesiunii atata vreme cét sperantele materiale ale unei cariere profesionale
n domeniu sunt, practic NULE !!! (fapt de nedorit, dar de inteles pe deplin in sens socio-
uman !);
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C) suprasolicitarea angajatilor existenti — in conditiile ,penuriei” resursei umane competente;

d) hiper-birocratizarea segmentelor administrativ—gospodaresti din ,viata de organizatie” a
unei institutii muzeale, multiplicarea sarcinilor si responsabilitatilor (dupa parerea mea —
total scapata de sub un control proiectiv si normativ minimal !!!) prin ,exigente imperative”
impuse — Tntr-o inconstienta si progresiva ,veselie legislativ—normativa” — in sarcina unei
resurse umane deja oricum ,debilizatd”— numeric — si marginalizatd undeva la ,periferia
utilitatilor si simbolicii valorilor societale roméanesti” prin efectele (directe si...
»colaterale !) ale actelor juridice si de guvernanta menite sa ,,croiasca” contururile
si substanta identitatii si coeziunii Romaniei de azi si de méine !.

IN MOD EVIDENT, TOATE ACESTEA AFECTEAZA, DIN PLIN, S| MUZEUL NOSTRU !

In decembrie 2019, cu cei 19 angajati — cu 2 noi angajati fata de 2018, un muzeograf S1A incepand din
octombrie, respectiv un referent de specialitate S1 incepand din decembrie (in echivalent de 18,75 norme
complete de munca angajate prin contracte de muncéa pe duratd nedeterminata), institutia noastra atinge un
grad de ocupare de X% din posturile prevazute in organigrama.

In 2019 s-au reiteras solicitarile adresate ,autoritatii” Consiliului Judetean Maramures privind suplimentarea
cu trei posturi noi a Organigramei si Statului de functii. Nici de aceasta data ,,autoritatea NU A AFLAT
O SOLUTIONARE POZITIVA a solicitarii !

120
Cumulativ in echivalent posturi (in %) e Posturni prevazute Tn Organigraméa (numeric)
mn Postun din Organigrama efectliv ocupate (numeric) e Postun din Organigrama efectiv ocupate (in %)
e G rad de ocupare prognozat in 2012 (in %) ——Tondinta medie a ocuparii
100 ;
/
o
80 5_\\'
i
G &
o
60 |
/
/
f
40 | J
geq
5 22 22 22 22 22 22 20 20 20 20 20 20 20
0

2007 nov.
2008 ian.
2008 iul.

2008 dec.
2008 ian. A
2008 mai -
2009 sept‘
2010 ian. A
2010 jul, ]

2010 sept. ]
2011 ian. ‘
2011 mai J
2011 nov. A

2012 sept. .
2013 iun.

2013 sept.

2014 iul.
2014 dec. :
2015 ian. -
2015 jul. ‘
2015 dec A
2016 aug.

§ 5
g 8

Subliniez ca aceste solicitari — asemenea precedentlor, Tnaintate anual, si tot anual declinate de ,autoritatec
— s-au formulat Tn acord cu prevederile incluse in Proiectul de management 2017-2020 (la pct. ,c.3.2.2.7).

Din pacate, toate aceste solicitari au fost respins de catre ,,autoritate”, care a redistribuit ALTOR

INSTITUTII DIN SUBORDINE putinele posturi vacante aflate ATUNCI la dispozitia sa !

In conditiile in care in locul cresterilor graduale preconizate preconizate pentru anii 2017-2020 suntem fortati
sa constdm cum numarul de posturi alocate practic stagneaza, imi asum riscul/si obligatia morala sa
atentionez si sa afirm cu toata raspunderea ca perspectiva atingerii tintelor si indeplinirea
obiectivelor Programului managerial 2017-2020 se afla intr-un pericol major de a nu putea fi
indeplinite.

Vo=l miry IR A
4 8 C

MANIATCIAIRTAA
O S ANS AN =
MUZEUL JUDETEAN DE ARTA «CENTRUL ARTISTIC BAIA MARE» / <BAIA MARE ARTISTIC CENTRE» COUNTY ART MUSEUM

430331 Baia Mare, Str. 1 Mai nr. 8, tel.: 0262-213964 « fax.: 0262-214080 / e_mail: muzartbm@yahoo.com
103


mailto:muzartbm@yahoo.com

Mai mult — si mai critic decat atata ! — viitorul functionarii institutiei in noul ciclu managerial 2017-
2020 DIN PERSPECTIVA VECTORULUI EXENTIAL PE CARE iL CONSTITUIE «<RESURSA UMANA» se

contureaza sub cele mai intunecate auspicii, in masura in care cel putin doi dintre specialistii de baza
ai institutiei urmeaza sa iasa din sistem prin pensionare la limita de varsta in orizontul anilor 2020-

2021 (subsemnatul dr. Tiberiu Alexa si dr. loan A. Negrean).

Intr-un asemenea ,,scenariu” cu totul de nedorit, dar care se profileaza tot mai amenintator, cel putin
tinta «dezvoltarii durabile si sanatoase» ar deveni, practic, imposibil de atins pe termen mediu si

lung!

Raportat la un astfel de context vitreg, unica posibilitate ce se intrevede este aceea de a incerca aplicarea —
cu previzibila functie de paliativ! — a unor masuri alternative pe care le permite actuala legislatie si pe care le
consemnam mai jos:

Nr. [ atins in atinsin | atinsin | atinsin | atinsin | atinsin | atinsin | atinsin |atinsin media
ort. Obiective propuse 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 | 2020 multianuald
Relansarea sectorului resurse
umane la un nivel minimal
@acceptabil si functional, prin
acoperirea necesarului pentru . . 10,25 din 16,5 . 116,25 din | 16,25 din | 18,75 din
5.2. fndeplinirea misiunii si obiectivelor: | 10 diN 22 |20din 16777 &, 0 i, | 16,50 din | 7y 20/ 20/
/45,45% | 62,50% 20/82,5%
) la nivel de personal angajat cu ! ! 64,06% | 82,50% ! 81,25% | 81,25% | 93,75%
contract de munca pe durata
nedetermita (x din 22; x din 16; x din
20 / %)
b) la nivel de personal angajat cu
5.3.  contract de munca partial pe durata - - - - -
determinata (x din ... / %)
. . 38 37 37 luni 10 .
) la nivel de contract de fumizare | i35 | unis3,08 | 2308 | lumi=0, 10 luni=0,9 L41UM o e | 1o o
5.4, pervicicu du_rata temp9rar§ (nr. posturi posturi din |posturi din| 9 din din 20/ _1’.25 post u_n|—0,9 uni=v,
post = 11 luni/persoana fata de din 22/ 16/ 16/ 20/ 4.5% din 200/ din 200/ din 200/
22116120 = %) 15.9% | 19,25% | 19,25% | 4,5% 625% | 45% | 45%
. . 4
d) prin contracte de voluntariat cu |uni=0.36 |2 luni=0.18
5.5. timp de munca partial si pe durata postdin |post din 16 _ _ _ _
temporara (nr. post = 11 22/ /1.13%
luni/persoana fata de 22/16/20= %) 1.62% '
. N 1
e) externalizare temporara de 3 1 serv.=05 serv.=0 1
56 Servicii prin contracte de furnizare serv.=1,5 pos.t/ ""l0 serv.=0,5 25 |serv.=0.25 _
 |(nr. servicii=posturi fata de post / 31206 | POSt 10% p’ost/ post./ 1.25
22/16/20= %)) 6,82% ' 125 '
10+3,5 +
_ _ 036 | 0r30%" 110,25+3,08 1070 116,5+0,9+016,25+1,2516,25+0,9-[18,75+0,9-
Cumulativ nr. posturi +15= (W18 *055 6-1333) 9025 Fo5_1765] z1750 | 1715 | 19,65
13,76 =17,65
15,36
Grad de ocupare globala in
5.7  lechivalent posturi prevazute in 69,82 86,00 83,31 88,25 88,25 87,50 85,75 93,75

Organigrama muzeului
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PROGRAME S| CURSURI DE FORMARE PROFESIONALA
c.4.2.Participari in calitate de prestator in cursuri de formare

4.2.1.» Directorul institutiei a participat Tn calitate de lector (angajat cu contract de drepturi de
autor) la una sesiune anuala de formare in cadrul programelor Cursuri de managemnt al
artei organizate de Institutul de Management al Artei «Artmark», Bucuresti la sediul
Artmark, Bucuresti: dr. Tiberiu Alexa, mai, 2019.

PROGRAME SI CURSURI DE FORMARE PROFESIONALA

c.4.3. Participari ale angajatilor muzeului in calitate de cursanti la cursuri de formare si perfectionare
profesionala 2018:

Nr. TIPUL DE PROGRAME / CURSURI: FINANTATE DE INSTITUTIE*, DE ALTE INSTITUTII** S| DE CATRE
crt. ANGAJATI***

A. Programe/Cursuri de formare si perfectionare in cultura sustinute de CPPC / INCFC Bucuresti

1| T2 | 1.3 | Tr.4 NI

iersoane

* Program de specializare profesionald pentru ocupatia: «Gestionar—

! custode sala»| % !
B. Cursuri ale altor furnizori specializati, finantate de institutie, de catre angajat, ori de catre terti:
2018
* Curs de perfectionare profesionald in domeniul managementului
1 institutional: «Modalitati eficiente de lucru in echipa. Obiective si X 1

responsabilitati ale functionarilor publici », Centrul de formare
APSAP

* Curs de perfectionare profesionald in domeniul activitatilor
2 economice: « Management financiar — bugetar si contabilitatea X 1
institutiilor publice», Centrul de formare APSAP

* Program de initiere pentru ocupatia de: «Arhivar», organizat de
Camera de Comert si Industrie Maramures

* Curs de perfectionare profesionald in domeniul managementului
institutional: <Managementul calitatii si controlul
intern/managerial. Abordari practice pentru sectorul public»,
Centrul de formare APSAP

* Curs de initiere profesionald in domeniul managementului
5| resurselor umane: «Regulamentul general pentru protectia datelor - -
(GDPR) — EU 2016/679», Consulting Media CVL

“* Curs de formare Tn domeniul muzeologiei: «<Museum meets
Museum»

* Curs de inifiere profesionald in domeniul managementului de
proiect: «Proiecte cu finantare externa. Scrierea, managementul si
derularea proiectelor. Oportunitati si provocari ale echipei de
proiect Centrul de formare APSAP

“ cursuri finantate de catre institutia noastra.
** cursuri finantate de institutia noastrd dau de citre angajat.
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Programe academice de formare si specializare profesionala de lunga / de scurta durata, finantate de
stat sau de catre angajati

C

2017

** Program de studii doctorale in domeniul: marketing Scoala
1 doctoralé, Facultatea de Studii Economice, Universitatea «Babes ) ) X X 1
Bolyai», Cluj-Napoca ( an de studii IV (prelungire) — redactare

lucrare finala

** Absolvire Program de studii nivel licenta (Bologna) in domeniul: arte
plastice — pictura: Universitatea Tehnica Cluj-Napoca / Centrul
Universitar Nord, Baia Mare, Facultatea de Litere, Sectfia de Arte
Plastice: an de studii Ill

** Program de studii nivel master (Bologna) Tn domeniul: arte plastice
— pictura: Universitatea Tehnica Cluj-Napoca / Centrul Universitar
Nord, Baia Mare, Facultatea de Litere, Secfia de Arte Plastice: an de
studii I/l

*** Program de studii nivel licenta (Bologna) in domeniul: arte plastice
— pictura: Universitatea Tehnica Cluj-Napoca / Centrul Universitar
Nord, Baia Mare, Facultatea de Litere, Secfia de Arte Plastice: an de
studii 1/ 11

D. Stagii si sesiuni de documentare profesionala

2017

* Expertiza operei de arta in sistemul galeriilor private, in

L colaborare cu Casa de licitatie Artmark Bucuresti

X 1

* Expertiza operei de arta in sistemul galeriilor private, In
colaborare cu Galeria Quadro, Cluj-Napoca

* Restaurarea si expertiza operei de artd bdaiméreana in sistemul
galeriilor private, in colaborare cu SC CrisArt Total SRL
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c.4.4. EVALUAREA PERSONALULUI DIN INSTITUTIE:
c.4.4.1. Evaluarea managerului si managementului

2018: c.4.4.1.1.:

« Tn anul 2018 a avut loc evaluarea managementului pentru cel dintai an din cadrul celui de al
Treilea ciclu de management muzeal 2017-2020 pentru Muzeul Judetean de Arta «Centrul
Artistic Baia Mare» —ca institutie independenta si cu management propriu din istoria muzeisticii
de arta din Baia Mare.
»SECRETARIATUL COMISIEI DE EVALUARE

Constituit conform Dispozitiei nr. 353/19.06.2018
Nr. 6561 / 23.07.2019

MUZEUL JUDETEAN DE ARTA "CENTRUL ARTISTIC BAIA MARE"
REZULTATUL FINAL

al evaluarii anuale a managementului la Muzeul judetean de Arta “Centrul Artistic Baia Mare”
n conformitate cu prevederile art. 41, alin. (3) din Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr. 189/2008 privind
managementul institutiilor publice de cultura, cu modificarile si completarile ulterioare, (...), secretariatul comisiei de
evaluare anunta rezultatul final al evaluarii managementului pentru anul 2018 la Muzeul judetean de Arta "Centrul Artistic
Baia Mare”, dupa cum urmeaza:

Nr. Numele si Nota obtinuta la analiza raportului de Nota obtinuta la Nota
crt. prenumele activitate interviu finala
1. Tiberiu Alexa 9,98 10 9,99

sursa: https://www.cjmaramures.ro/monitorul-oficial-local/alte-documente/cariera/rezultatul-final-al-evaluarii-anuale-a-
managementului-la-muzeul-judetean-de-arta-centrul-artistic-baia-mare-07-2019 .

c.4.4.2. Evaluarea angajatilor:

2019:

« Tn 2019, intreg personalul din institutie a fost supus procesului de evaluare anuald pentru
activitatea din anul 2019 conform metodologiei. S-au inregistrat punctaje care:

a) fie se incadreaza in intervalul punctaj total minim — punctaj total maxim aferent
posturilor ocupate ccea ce inseamna ca respectivii salariati corespund cerintelor
postului ocupat;

b) fie au fost mai mare decét punctajul total maxim aferent posturilor ocupate, ceea ce
inseamna ca s-a indeplinit cerinta temeiului legal de a se propune, in limita resurselor
existente si in limitele de restrictionare prevazute de actele normative in vigoare,
promovarea acestora pe un post/pozitie de nivel ierarhic superior.

¢) Nu au existat cazuri/situatii de aplicare de sanctiuni sau de diminuari ca urmare a aplicarii
procedurii de evaluare anuala.
n Intregul anul 2019 nu s-au constituit comisii de disciplin, nu s-au acordat sanctiuni, respectiv nu au fost
acordate salarii de merit datorita restrictiilor legislative in vigoare.

c.5. MASURI LUATE PENTRU GESTIONAREA PATRIMONIULUI INSTITUTIEI,
IMBUNATATIRE/REFUNCTIONALIZARI ALE SPATIILOR;

c.5.1. IMBUNATATIRI ADUSE SPATIILOR IN PERIOADA RAPORTATA: MODIFICARI, EXTINDERI,
REPARATII, REABILITARI, DUPA CAZ

institutia administreaza un patrimoniu imobiliar compus din trei corpuri de clidire situate in Baia
Mare, str. 1 Mai nr. 8.
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Nr. | Gradul de utilizare a spatilor 2012 | 2013 | 2014 | 2015 2016 2017 2018 2019 2020
crt. | muzeului atins atins atins atins atins atins atins atins
a. | 1.1.1. Spatiile de depozitare 113% | 105% | 107% | 108% | 108% | 110% | 110% | 110%
.| 11.2:Spatile | permanente 100% | 100% | 100% | 92,50% | 72,34% | 100% | 100% | 100%

" | expozitionale | temporare 110% | 115% | 112% | 96,10% | 72,34% | 9527% | 94,75% | 96,33
c. | 1.1.3. Spatiile administrative 110% | 115% 115% 115% 115% 115% 115% 115%

1.1.4. Spatii pentru activitati

d. Spalii pentru activita 20% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100%

educationale cu publicul

La nivel managerial, in anul 2019 s-au continuat demersurile efectuate pe parcursul celui de al doilea ciclu
managerial 2012-2016, precum si in anii 2017-2018 (primul si al doilea din cel de al trreilea ciclu managerial
independent): s-au intreprins — in logica strategica a ,pagilor marunti” —, treptat si in limita resurselor
financiare disponibile, mai multe proiecte de modernizare si optimizare/refunctionalizare a infrastructurilor
fundamentale, asa cum se detaliaza in tabelul de mai sus.

O parte semnificativa a acestora au fost indreptate inspre optimizarea functionarii infrastructurii
imobiliare. Astfel, am izbutit sa readucem procesul de exploatare intensiva a infrastructurii imobiliare
existente pana spre pragul maximal de 100% — cu indici de utilizare a unor facilitati care chiar depasesc
100%!, fapt ce acutizeaza anumite probleme de aglomerare care, pe termen mediu si lung, implica
perspectiva unor riscuri ce vor trebui, cumva, corectate in anii ciclu managerial 2017-20120. Raméane
insa de constatat faptul ca s-au atins deja (de mai multi ani !) limitele maximale posibile ale exploatarii
intensive! De acum inainte, ori ce dezvoltare reala se va putea petrece EXCLUSIV PE CALEA
DESCHIDERII = sub o forma sau alta — a filierei EXTENSIVE ! Ceea ce ar implica, inevitabil, EXTINDERI
ALE INFRASTRUCTURII IMOBILIARE, aspect care, in mod fatal, este de resortul, disponibilitatea,
competentele si intentiile/capabilitatile autoritatii tutelare — Consiliul Judetean Maramures !

c.6. MASURI LUATE IN URMA CONTROALELOR, VERIFICARII/AUDITARII DIN PATREA AUTORITATII

SAU A ALTOR ORGANISME DE CONTROL, IN PERIOADA RAPORTATA;

2018: ¢.6.1.5.

Control al I.S.U. Maramures:

. actualizare documentatii specifice; verificare privind conformitatea dotarilor P.S.1.; verificari
privind documentatiile si conformitatea sistemelor de supraveghere antiefractie, semnalizare
incendiu si supraveghere video; verificarea dotarilor de interventie in caz de incendiu
(stingatoare, hidranti, puncte externe P.S.1.);

. problematica pregétirilor pentru «Noaptea Muzeelor»: instructiuni privind calibrarea gradului
maximal de ocupare a spatiilor cu vizitatori; marcareatraseelor de circuite expozitionale;
organizarea preventiva a traseelor de evacuare in caz de necesitate;

Control de auditare al Consiliului Judetean Maramures:

. actualizare si completare de documentatii specifice in domeniile: resurse umane; control
managerial intern; proceduri contabile; proceduri specifice muzeale;

Control al Curtii de Conturi Maramures:

J auditarea externa financiar-contabila pe 2018: nu s-au identificat neregularitati financiar—
contabile; s-au constatat intérzieri in procesul de implementare completa si multilaterala a
SCIM; s-a constatat neaplicarea prelungita a prevederilor legale privind obligatia reevaluarii
contabile a patrimoiniului institutiei:

o concluzie: s-au acordat termene de aducere la indeplinire.
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d.2. evolutia valorii indicatorilor de performana in perioada raportata, conform criteriilor de performanta ale
institutiei din urmatorul tabel (...)

d.1. EVOLUTIA EXECUTIILOR BUGETARE IN CELE DOUA CICLURI MANAGERIALE:

d.l.a.: executia bugetara 2017 in context comparativ cu evolutia executiilor bugetare din cel de al

doilea ciclu managerial independent 2012-2016

D. EVOLUTIA SITUATIEI ECONOMICO-FINANCIARE A INSTITUTIEI

d.1. analiza datelor financiare din proiectul de management corelat cu bilantul contabil al perioadei raportate;

d.1.b.: evolutia comparata a evolutiei executiilor bugetare in cel de al treilea ciclul managerial 2017—
2020

d.1.a. EXECUTIA BUGETARA IN ANUL 2018 IN CONTEXTUL/COMPARATIV CU EVOLUTIA EXECUTIILOR
BUGETARE IN PERIOADA CELUI DE AL DOILEA CICLU MANAGERIAL 2012-2016

e e Anul 6 Anul 7 Anul 8 Anul9 | Anul10*| Anul 11 | Anul 12 Anul 13 | Anul 14
Specificatii bugetare
2012 2013 2014 2015 2016 2017* 2018 2019 2020
Venituri totale = din care 985.058 |1.007.974 [1.155.016 |1.220.970 |1.132.866 |1.507.262 |1.801.344 | 2.133.680
Venituri financiare la 977.000 007.08 080.62 207.06 32.866 07.262 |1.692.000 | 2.133.680
executia bugetar 77. 1.007.085 |1.080.624 |1.207.061 |1.132. 1.507. 1.692. .133.
subventii |950.000 |969.585 |1.044.233 |1.162.741 |1.085.888 |1.470.265 |1.650.000 | 1.988.472
totaluri venituri proprii din
care 35.058 38.389 110.783 |58.229 46.978 36.997 151.344 145.208
total venituri financiare la 27.000 37.500 35.966 320 6.978 36.99 2.000 208
executia bugetara, din care: B o > 44. 46.97 997 42. 145,
vanzari bilete 18.714 25.500 24.797 25.769 25.528 15.444 17.000 114.751
vanzari publicatii, ilustrate, etc. 8.286 12.000 11.169 18.551 21.450 21.553 25.000 30.457
valorificare obiecte si mijloace, 405 0 B 0 0
casate, etg
altele (din proiecte, etc.) 0 0 0 0 0 0 0
total venituri nefinanciare, in 8,058 889 24392 13.909 B 0 109.344 0
natura din care: | ' ) )
din donatii lucrari de arta 8.058 889 74.392 13.909 0 0| 109.344
altele 0
Bugetul de cheltuieli = din
care 977.000 |1.007.085 |1.080.624 |1.207.061 |1.132.866 |1.507.262 [1.692.000 | 2.133.680
cheltuieli de personal 308.450 |322:333 |322.163 |369.718 |508.546 |632.214 [782.600 | 1.166.878
bunuri gi servicii = din care |487.550 |479.461 |537.440 |646.102 |509.861 |654.113 |651.200 634.101
- achizitii diverse / materiale,
o 57.890 39.700 20.499 49.271 35.963 30.260 29.500 57.425
furnituri
- servicii 135.000| 172.400| 271.549| 247.661| 123.775| 283.260| 305.000 317.191
- reparatii curente | 106.620 35.750 75.310 95.372 86.949| 153.106 63.000 76.045
- utilitati 48.300|  49.500 58.135| 62.211| 56.063| 57.344| 55.700 71.092
- obiecte de inventar 5.000 32.648 14.355 42.000 15.162 19.364 28.300 17.838
- delegatii si deplasari 7.740 8.288 10.800 16.637 12.121 18.043 27.700 6.729
- cartii, publicatji 31.760 27.300 5.451 1.500 0 8.954 61.000 19.306
- combustibilii, piese de
} 8.130 6.097 354 6.000 2.797 12.500 6.000 10.763
schimb
- prime de asigurare 25.080 30.198 35.659 37.639 33.479 36.067 43.400 51.825
- altele 62.030 77.580 45.328 87.811| 143.552 35.215 37.600 5.887
asistenta sociala - - - - - - - -
cheltuieli de capital 181.000 | 205.291 | 221.021 | 191.241 | 114.459 | 220.395 | 258.200 332.701
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d.1.b. EVOLUTIA EXECUTIILOR BUGETARE IN PERIOADA CELUI DE AL TREILEA CICLU MANAGERIAL

2017-2020
Anul 12 Anul 13 Anul 14 Anul15 Anii 12-16
Specificatii bugetare Cumulativul
2017 2018 2019 2020 2017-2021

Venituri totale = din care 1.507.262 1.801.344 2.133.680 5.442.286

Venituri financiare la executia
bugetara 1.507.262 1.692.000 2.133.680 5.332.942
subventii | 1.470.265 1.650.000 1.988.472 5.108.737
Totaluri venituri proprii din care 36.997 151.344 145.208 333.549

total venituri financiare la executia
bugetari, din care: 36.997 42.000 145.208 224.205
vanzari bilete 15.444 17.000 114.751 147.195
vanzari publicatii, ilustrate, etc. 21.553 25.000 30.457 77.010
valorificare obiecte si mijloace casate, etc 0 0 0
altele (din proiecte, etc.) 0 0 0
total venituri nefinanciare, in natura
din care: 0 109.344 0 109.344
din donatii lucrari de arta 109.344 109.344
altele 0
Bugetul de cheltuieli = din care 1.507.262 1.692.000 2.133.680 5.332.942
cheltuieli de personal 632.214 782.600 1.166.878 2.581.692
bunuri si servicii = din care 654.113 651.200 634.101 1.939.414
- achizitii diverse / materiale, furnituri 30.260 29.500 57.425 117.185
- servicii 283.260 305.000 317.191 905.451
- reparatii curente 153.106 63.000 76.045 292.151
- utilitati 57.344 55.700 71.092 184.136
- obiecte de inventar 19.364 28.300 17.838 65.502
- delegatii si deplasari 18.043 27.700 6.729 46.472
- cartii, publicatii 8.954 61.000 19.306 89.260
- combustibilii, piese de schimb 12.500 6.000 10.763 29.263
- prime de asigurare 36.067 43.400 51.825 131.292
- altele 35.215 37.600 5.887 78.702
asistenta sociala

cheltuieli de capital 220.935 258.200 332.701 811.836
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d.1.1. EVOLUTIA INDICATORULUI «VENITURI» IN PERIOADA 2007-2019:

C—totaluri venituri proprii din care HEEE vanzari bilete B vanzari publicatii, ilustrate, etc. == venituri din donatii

180.000 -
160.000 -
140.000 -
120.000 -
100.000 -
80.000 -
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40.000 -

20.000 -

0 -
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d.1.2. EVOLUTIA REPARTITIEI CAPITOLELOR DE CHELTUIELI RAPORTATE LA TOTALUL BUGETULUI DE
CHELTUIELI IN PERIOADA 2007-2019

EE bugetul de cheltuieli =din care C— bunuri si servicii
I cheltuieli de capital / dezvoltare =0==cheltuieli de personal
2.500.000 -

2.000.000

1.500.000

1.000.000

500.000

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

1.3. GRADUL DE ACOPERIRE DIN SURSE ATRASE/VENITURI PROPRII A CHELTUIELILOR

INSTITUTIEI (IN LE):

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

- venituri proprii totale
realizate din activitatea de 35.058 | 38.389 | 110.783 | 58.229 | 46.978 | 36.997 | 151.344 145.208

baza, din care

grad de acoperire a

L 3,59% | 3,81% 10,21% | 4,82% | 4,14% | 1,63% 8,95% 6,81%
cheltuielilor

- venituri proprii realizate din

PO 18.714 | 25.500 24,797 | 25.769 | 25.528 | 15.444 17.000 114751
vanzari bilete

grad de acoperire a

- 1,92% | 2,53% 2,29% | 2,13% | 2,25% 1,03 1,01% 5,38%

cheltuielilor

-venituri proprii realizate din
vanzari publicatii si produse 8.286 | 12.000 | 11.169 | 18.551 | 21.450 | 21.553 | 25.000 30457

proprii

Kﬁ]@;? ,"'EIE) m

MUZEUL JUDETEAN DE ARTA «CENTRUL ARTISTIC BAIA MARE» / «<BAIA MARE ARTISTIC CENTRE» COUNTY ART MUSEUM
430331 Baia Mare, Str. 1 Mai nr. 8, tel.: 0262-213964 « fax.: 0262-214080 / e_mail: muzartbm@yahoo.com
111


mailto:muzartbm@yahoo.com

grad de acoperire a | o geor | 1 9100 | 1039 | 1,54% | 1,80% | 1,43% | 1,48%
cheltuielilor
- venituri proprii realizate din 8.058 889 | 74.392 | 13909 | 0 0 109.344 0
atragere de donatii
grad de acoperire a | 4 oo0. | 60005 | 6.88% | 1.15% | 0% 0% 6,46% 0
cheltuielilor

d.1.4. GRADUL DE CRESTERE A SURSELOR ATRASE / A VENITURILOR PROPRII IN TOTALUL

VENITURILOR (N LEI):

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
venituri proprii | 35.058 38.389 | 110.783 | 58.229 46.978 36.997 | 151.344 | 145.208
total venituri | 987.058 |1.007.974 | 1.155.016 | 1.220.970 | 1.132.866 | 1.507.262 | 1.692.000 | 2.133.680
pondere a
veniturilor proprii in | 3,55% 3,81% 9,59% 4,77% 4,15% 2,45% 8,95% 6,81%
total venituri
25 A
20
15 -
10 -
5 .
0 Y Y Y Y Y Y Y Y Y Y Y \
2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Evolutia indicatorului «pondere a veniturilor proprii in total venituri» (in%) — 2007-2019:
d.1.5. PONDEREA CHELTUIELILOR DE PERSONAL DIN TOTALUL CHELTUIELILOR:

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
total cheltuieli 977.000 | 1.007.085 | 1.155.016 | 1.207.061 | 1.132.886 | 1.507.262 | 1.692.000 | 2.133.680
cheltuieli de personal | 308450 | 322.333 | 322.163 | 369.718 | 508.546 | 632.214 | 782.600 |1.166.878
ponderea cheltuielilor
de personalhlnltO_téll! 31,57% | 32,01% | 27,89% | 30,63% | 44,89% | 41,95% | 46,25% | 54,69%
cheltuieli

Evolutia indicatorului «ponderea cheltuielilor de personal in total cheltuieli» (in%) — 2007-2019:
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d.1.6. PONDEREA CHELTUIELILOR DE CAPITAL DIN BUGETUL TOTAL:

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
buget total executat 977.000 | 1.007.085 | 1.155.016 | 1.220.970 | 1.132.866 |1.507.262 | 1.801.344 | 2.133.680
cheltuieli de capital
181.000 | 205.291 | 221.021 | 191.241 114.459 | 220.395 | 258.200 | 332.701
executate
ponderea cheltuielilor de
R 18,53% | 20,39% 19,14% 15,66% 10,10% 14,62% 14,33% 15,59%
capital in buget executat

Evolutia indicatorului «ponderea cheltuielilor de capital din bugetul total» (in%) — 2007-2019:
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d.1.7. GRADUL DE ACOPERIRE A SALARIILOR DIN SUBVENTIE:

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
subventie 950.000 | 969.585 | 1.044.233 | 1.162.741 |1.085.888 | 1.470.265 | 1.650.000 |1.988.472
cheltuieli de personal 308.450 | 322.333 | 322.163 369.718 508.546 | 632.214 | 782.600 |1.166.878
grad de acoperire din
. 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
subventie
ponderea cheltuielilor de
) | 32,47% | 33,24% 30,85% 31,80% 46,83% | 43,00% 47,43 58,68
personal in subventie

Evolutia indicatorului «gradul de acoperire a salariilor din subventie» (in%) — 2007-2019:
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d.1.8. CHELTUIELI PE BENEFICIAR AL EXPOZITIILOR, DIN CARE:

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
nr. beneficiari (statistica
.. . 29.858 27.689 33.237 39.128 33.903 43.884 31.369 48.680
vizitatori)
din total subventie 950.000 | 969.585 |1.044.233|1.162.741 | 1.085.888 | 1.470.265 | 1.650.000 | 1.988.472

cheltuieli pe beneficiar (in
lei):

din total venituri proprii
realizate

cheltuieli pe beneficiar (in
lei):

din total venituri realizate
cheltuieli pe beneficiar (in
lei):

din total venituri la executia
bugetara minus cheltuieli de
capital

cheltuieli pe beneficiar (in
lei):

35,82%

35.058

985.058

35,02%

38.389

1.007.974

31,42%

110.783

3,33%

1.155.016

29,72%

58.229

1,49%

1.220.970

32,03%

46.978

1,39%

1.132.866

33,50%

36.997

0,84%

1.507.262

52,60%

151.344

4,82%

1.801.344

40,85%

145.208

2,98%

2.133.680

796.000

26,66%

801.794

28,96%

859.603

25,86%

1.015.820

25,961%

1.018.407

30,04%

1.286.903

29,33%

1.433.800

45,71%

Evolutia indicatorului «cheltuieli pe beneficiar EXPOZITII» (in lei/vizitator) — 2007-2018:
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600 -
din totalul veniturilor patrimoniale:
500 1 din total subventie:
AEENEE =ye==din totalul venituri proprii:
400 A
==@=(in totalul veniturilor financiare la executia bugetara
300 -
200 A
100 A
0

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

2019

Lo N AN AN At
MUZEUL JUDETEAN DE ARTA «CENTRUL ARTISTIC BAIA MARE» / «<BAIA MARE ARTISTIC CENTRE» COUNTY ART MUSEUM

430331 Baia Mare, Str. 1 Mai nr. 8, tel.: 0262-213964 « fax.: 0262-214080 / e_mail: muzartbm@yahoo.com
114


mailto:muzartbm@yahoo.com

VALORILE EVOLUTIVE ALE INDICATORILOR DE PERFORMANA i
CONFORM CRITERIILOR DE PERFORMANTA ALE INSTITUTIEI: 2012-20

Indicatori de performanta
*

CHELTUIELI PE
BENEFICIAR. din care: **

Viedia 2012-
2019

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

subventie+total venituri
financiare proprii la
executia bugetara —
cheltuieli de capital

a.l.) la nr. total beneficiari
inregistrati ai activitatilor
publice (subventie+total 17,01 lei (16,29 lei[13,63 lei| 14,34 lei | 16,13 lei |18,93 lei 23,64 lei 22,76 lei 17,84 lei
venituri — cheltuieli de
capital)

a.2.) la nr. total beneficiari
inregistrati ai expozitiilor
(subventie+ttotal venituri —
cheltuieli de capital)
Cheltuieli de raportat pe
beneficiar:

796.000 |801.794 859.178 1.013.820 1.018.866 1.286.327 1.434.000 1.800.979 1.126.371

26,66 lei |28,96 lei|25,85 lei| 25,91 lei | 30,50 lei |29,31 lei 45,61 lei 37,02 lei 31,23 lei

1.018.407 [1.286.327

a.l.) lanr. total beneficiari
inregistrati ai activitatilor
publice (subventie+total 16,96 lei (16,01 lei|14,68 lei| 14,35 lei | 16,13 lei |18,42 lei 24,50 lei 22,76 lei 17,98 lei
venituri — cheltuieli de
capital)

a.2.) la nr. total beneficiari
inregistrati ai expozitiilor
(subventie+ttotal venituri —
cheltuieli de capital)

26,93 lei 28,99 lei|28,10 lei| 26,32 lei | 30,04 lei [29,31 lei 49,12 lei 37,02 lei 31,98 lei

NUMAR TOTAL DE 2015 2016 2017 Cumulat
BENEFICIARI. din care: **

b.1.) numar de

beneficiari NEPLATITORI. 346.891
din care:
b.1.1.) numér de beneficiari

N i 20.393 | 17.923 | 25.777 | 29.441 24.753 | 36.837 23.661 40.033 218.818
neplatitori in expozitii:
b.1.2.) numar de beneficiari
neplatitori ai activitatilor 8.189 8.258 | 12.478 | 13.925 14.028 | 11.168 12.076 12.783 92.905

educationale:
b.1.3.) numar de
beneficiari neplatitori ai
promovarii produselor de
drept intelectual ale 7.685 11.473 | 13.642 | 14.969 12.732 | 11.504 15.979 16.542 104.526
muzeului Th mediul virtual
(web; blog; facebook;
youtube; tweeter, etc.)
b.2.) numar de
beneficiari PLATITORI. 11.139 | 12.469 | 11.728 | 13.434 11.620 | 10.343 11.273 361.087 82.006
din care
b.2.1.) numar de beneficiari
platitori Tn expozitii:
b.2.2.) numar de beneficiari
platitori la activitati 637 899 606 1.077 1.373 1.401 1.197 1.152 8.342
educationale:
b.2.3.) numar de
beneficiari platitori pentru
produse de promovare
realizate in regie proprie 1.037 1.804 3.662 2.670 1.097 1.895 2.318 2.673 17.156
(carti. albume. ghiduri.
DVD. ilustrate. suveniruri.
etc.):

9.465 9.766 7.460 9.687 9.150 7.047 7.758 8.617 68.950
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NUMAR DE

PROGRAME/PROIECTE 2016 2017 Cumulat

MUZEALE SPECIFICE
DERULATE. din care: **

c.1.) programe si proiecte
de evidenta. conservarea
si restaurarea
patrimoniului muzeal:
€.2.) programe si proiecte
de imbogatire a 103 151 205 40 18 45 86 49 697
patrimoniului muzeal:

c.3.) programe si proiecte
de cercetare stiintifica
generala. si a
patrimoniului muzeal:

112 106 69 71 64 86 88 73 669

22 23 27 27 49 48 51 43 290

c.4.) programe si proiecte
editoriale (proprii si ale 34 7 73 134 128 97 103 98 674
partenerilor):

EXPOZITIONALE: Cumulat
d.1. NUMAR DE EXPOZITII 26 27 28 24 25 31 27 28 216
d.2. NUMAR DE

VIZITATORI LA EXPOZITII ‘ 29.858 ‘ 27.689 | 33.237 | 39.128 ‘ 33.903 | 43.884 ‘ 31.369 48.650 ‘ 287.718

EDUCATIONALE: 2014 2015 Jmulat

e.1. NUMAR DE

PROGRAME/PROIECTE 49 56 123 164 281 237 246 302 1.458
EDUCATIONALE

e.2. NUMAR DE ACTIUNI
EDUCATIONALE

267 290 703 1.230 609 545 569 647 4.860

2014 2015 Cumulat
FINANCIARE: ** —
f.1. FONDURI
NERAMBURSABILE 0 0 3.000 | 300 lei 2.700 0 0 0 6000
ATRASE (in lei):
f.2. VENITURI PROPRII = | 55 450 | 38389 [110.783| 58229 | 46.978 | 36.997 | 151344 | 145.208 622.986
TOTAL (in lei). din care:
f.2.1.) venituri proprii din 27.000 | 37.500 | 35.966 | 44.320 | 46.978 | 36.997 42.000 145.208 415.969
activitatea de baza (in lei):
f.2.2.) venituri proprii din
alte activitati —atragere de | g oo0 | gag | 74817 | 13.909 0 0 109.344 0 207.017

donatii lucrari de arta si
alte valorificari (in lei):

NUMAR DE APARITII

MEDIA (fara comunicate

de presa) in mass-media

traditionala si in mediul 2014 2015 2016 Cumulat

virtual (studii, articole,
cronici, recenzii, note,
citari, referinte etc.):

g.1. numar de aparitii

o 911 1018 1094 1402 1496 1785 7.706
raportate initial:

g.1. numar de aparitii

rectificat: ‘ 921 ‘ 1064 ‘ 1296 ‘ 1480 ‘ 1510 ‘ ‘ ‘ ‘ 6.271

Prezentul tabel cu Indicatorii de performanta difera de modelul recomandat in OMC nr. 2799/2015 si reprezinta o
adaptare/dezvolare la nevoile analizei statistice propuse in prezentul Raport.

Cifrele subliniate prin fondul de culoare galbena reprezinta corecturi ale datelor initiale raportate anterior.
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E. SINTEZA PROGRAMELOR $I A PLANULUI DE ACTIUNE PENTRU INDEPLINIREA OBLIGATIILOR
ASUMATE PRIN PROGRAMUL DE MANAGEMENT

e.1. SCURTA ANALIZA A PROGRAMELOR (EFICACITATEA ACESTORA iN FUNCTIE DE RASPUNSUL
COMUNITATII LA PROIECTELE INCLUSE iN ACESTEA);

Pe parcursul anului 2019 (al treilea - din cel de al treilea ciclu managerial 2017-2020), specificul demersurilor
manageriale s-a focalizat prioritar:

a) pedezvoltareafondului de piese muzeale, prin achizitii $i atragere de donatii;
b) dezvoltarea accelerata a programului de restaurari si conservari curative,
c) pe exploatarea noii expozitii permanente,

d) pe dezvoltarea si diversificarea ofertelor culturale adresate publicului, cu precadere prin
portofoliul de expozitii temporare:

1) Tn decembrie 2019 am obtinut — in premiera ! - ACREDITAREA MUZEULUI NOSTRU (3 ani) din
partea Ministerului Culturii, fapt ce ilustreaza aprecierea pozitiva a muzeului nostru la cel mai
inalt nivel al sectorului ,,culturd” — in speté la nivelul Comisiei Nationale a Muzeelor si Colectiilor,
respectiv la nivelul Ministrului Culturii in functie !

2) Avem un foarte bun feed-back din partea specialistilor care ne-au vizitat institutia, s-au cu care am avut
relatii parteneriale, de colaborare si schimb de experienta. in mod particular se apreciaza schimbarea
substantiala a infatisarii spatjilor realibilate, de un interes special beneficiind proiectul de reamenajare a
parterului circuitului expozitional permanent in conformitate cu principiile organizarii ,expozitiei
spectacol”, dimpreuna cu dotarile audio-video, de supraveghere si gestionare a fluxului de vizitatori, de
control al microclimatului.

3) Consider de asemenea ca este cu totul deosebit faptul ca politica echilibrata de alocare a resurselor
financiare isi afla cea mai elocventa ilustrare in rata de capitalizare prin dezvoltarea patrimoniului
de piese muzeale dobandite in cei cinci ani atat prin politica de achizitii cat si prin cea de
atragere de donatii. De altminteri a devenit de notorietate faptul ca muzeul nostru s-a manifestat
in aceasta perioada drept cel mai constant, activ si semnificativ achizitor — dintre muzeele de
arta de stat din Roménia — pe piata oficiala publica a tranzactionarii operelor de arta plastica
(case de licitatii si galerii de arta)!.

4) Saltul spectaculos Tnregistrat la cifrele de vizitare a expozifiilor noastre confirma aprecierea ca, in
momentul de fata, muzeul nostru se afla asezat pe temeinice baze de consolidare a dezvoltarii
sanatoasae si durabilae — principalul obiectiv al programului managerial 2017-2020.

5) Proiectele expozitionale, educationale, editoriale si de promovare / marketing promovate direct si prin
colaborari parteneriale organizate in primii trei ani (2017+2018+2019) din cel de al treilea ciclu
managerial, deopotriva la sediu, in orasul de resedinta al judetului, in judetul Maramures si in tara (la
Bucuresti, Brasov, Zalau, Botosani, Dorohoi, Saveni, Timisoara, Oradea, Targu Mures), s-au bucurat de
un interes public ce poate fi caracterizat ca pozitiv pentru fiecare Tn parte dintre programele proprii,
precum si pentru cele ale partenerilor la care muzeul nostra a aderat partenerial.

6) Am antrenat un interes major prin programele educationale sustinute in parteneriat pentru studentii
Centrului Universitar Nord din cadrul Universitatii Tehnice Cluj-Napoca, respectiv pentru elevi ai
unitatilor de invatamant preuniversitar din judet si din Baia Mare, eficacitatea lor fiind dovedita de
revenirea repetata a acestora si realizarea unor concursuri, studii de caz si eseuri argumentative. Cele
realizate Tn cadrul Cenaclului de istoria artelor, respectiv Cercului de arte vizuale au fost intrebuintate,
ca teme de seminarizare, Tn cadrul cursurilor de specialitate (culoare; compozitie; estetica,
comparatistica si istoria artei) oferite studentilor sectiei depictura din cadrul centrului universitar
baimarean.

7) Mass-media (a se vedea Dosarul de presa) a reflectat pozitiv, si nu de rareori laudativ, realizarile
noastre expozitionale, editoriale si educationale. Intr-o masura mai redusa s-au reflectat in presa
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rezultatele programelor noastre de cercetare, poate insa si din pricina lipsei de interes aplicat pentru
acest sector de activitate mai putin spectaculor prin vizibilitatea publica limitata.

8) Elemente semnificative privind succesul insitufiei noastre pe piata romaneasca a produselor culturale
este ilustrat si de cifrele de utilizare a articolelor inscrise pe site-urile web si blog-ul muzeului acestea
reprezentand, practic, principalul instrument de patrundere a muzeului nostru in spatiul de comunicare
international.

9) Dinspre mass-media, dinspre publicul larg si, deopotriva, dinspre specialisti avem reaciii deosebit de
pozitive fata de rezultatele obtinute prin implementarea programul de imbogatire a patrimoniului.
Din acest punt de vedere, prezenta noastra activa din ultimii ani pe piata tranzactionarii institutionalizate
a operelor de arta a devenit deja un lucru binecunoscut si apreciat elogios, atat la nivelul
Ministerului Culturii, cat si in mediul refelei muzeale nationale. S-a remarcat in mod deosebit
succesul campaniilor de recuperare a creatiilor colonistilor romani interbelici activi la Baia Mare si,
respectiv, de acumulare a lucrarilor de arta contemporana recenta (1970-2017). Acumularile patrimonile
obtinute au fost expuse la public — partial, fireste — in portofoliul expozitiei tematice temporare
prezentate intre mai-septembrie 2019 la Complexul expozitional « Colonia Pictorilor» — Galeria Hollésy:
Capodopere muzeale. Achizitii si donatii 2007-2019.

10) insemnérile numeroase inscrise in Cartea de onoare atesta faptul c& rdspunsul comunitatii la
proiectele implementate pe parcursul acestui ciclu managerial pot fi apreciate, fara riscul de a
gresi, ca atingand cel mai inalt nivel din 1990 incoace.
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e.3. ANALIZA PROGRAMULUI MINIMAL REALIZAT PE ANUL 2019, IN RAPORT CU CEL PROPUS, IN

CORELATIE CU SUBVENTIA/ALOCATIA PRIMITA (SINTEZA):

2019:
Perioada Finantarea
L (subventie/
P,;?gir:CTlﬂ” Scopul Beneficiarii de alocatie si surse Obs.
realizare atrase /venituri
proprii
1) 2 (©)] O] (5) 6
Denumirea Declarat/Atins Estimat/Realizat Estimat /
initiala/modificata Realizat

Capitolul 1: COMPONENTA ,,EVIDENTA $| CONSERVAREA PATRIMONIULUI MUZEAL”

Redactare Fise Analitice de Evidenta general / cercetatori interni permanent Subventje
. o (FAE) / Tntocmirea Dosarelor de 400/ 375
155;::]‘109”?3?”??;32;;3 lucrare TOTAL: 250 / 257
p Clasarea pieselor de arta FAE: 240 / 257
Dos. clasare: 10/0
2. Evidenta analitica a InFocmlrea.l Dosarelor de autor general / cercetatori interni Subventie
atrimoniului muzeal (piesele din col. + anamneza permanent 150/ 100
p circulatiei) TOTAL: 20/ 36
general / cercetatori
3. Evidenta starii de REda.lCt? re F”S.e de conservare piese TOTAL: 300/581 .
vechi / Intocmirea Dosarelor de ) ; . Subventie
conservare a . Fise cons. piese vechi: 235/ | permanent
patrimoniului muzeal lucrare not < 432 350/720
Clasarea pieselor de arta Dosare noi:15 / 149
Dos. clasare: 50/ 0
Imbogétirea Arhivei artistice; general / cercetatori
inventarierea primara; conserv. " Subventie
primara; introduc. in circuitul de TOTAL: permanen 200/0
cercetare. 10/ 0 piese
general / cercetatori interni
. . imbogétirea Arhivei documentare; si externi
4. Evidenta primara a inventar. primara; conservare TOTAL: 35/ 0 piese Subventie
pieselor din Fondul primara; introduc. in circuitul de tiparituri: 25/ 0 permanent 200/ 0
g(thuTentar: Eondulu cercetare. docum. fotog.: 15/ 0
ructurarea Fonaulul refer. docum.: 0/0
documentar prin rpr ;
. general / cercetatori interni
dezvoltarea prin o ) :
imboggtire si Dezvoltarea Arhivei documentare: si externi
int g intocmirea Dosarelor de artisti " Subventie
intretinerea . baimareni (refeinte biografice, TOTAL: permanen 500 / 100
’c:ll%rgriggraeto(r:llj&llzlif?cire documentare, comerciale) 5/9 Dosare de artisti
e " baimarenii
pe arhive si colectii; PP -
- . . general / cercetatori interni
intocmirea inventarelor ) ]
. si externi
de colectji Dezvol Ahive vizual )
ezvoltarea Arhivei vizuale; organiz. )
si clasific. colectiilor; arhivarea TOTAL: 1002/ :
A Y - . . 1315fotograme Subventie
tipologica si a sectiunii Arhivare si permanent
evidenta activitati proprii si intretin. %?é‘;?g'r'nfc% é itzazlg 300/ 450
. Web/blog proprii
Py 9 prop activitati:850 / 1086 fotogr.
digitale
video digi: 2/5
5. Prelucrarea eneral / cercetatori interni
digitalizata a Dezvoltarea Fondului documentar — gi externi permanent Subventie
gztg?;nlulw de lucrari Digiteca — prelucréri digitale TOTAL: 100 / 318 500/ 150
general / cercetatori interni
. Prelucrar . si externi
S. _reluc ,a ea Dezvoltarea Fondului documentar — .
igitalizata a Fototeca dezvoltarea cu fotografieri TOTAL: 100 /179 rmanent Subventie
patrimoniului de lucrari : 9 AZ-30/72 permane 1.000/ 675
de arta no! .
A5:0/0
A6:70/107
7. Prelucrarea Dezvoltarea Fondului documentar — general / cercetétori interni
di italizats a pieselor Digiteca / Foto digital, prelucrare si si externi " Subventie
9 p transpunere pe suport electronic (CD; permanen 250 /50

de fond documentar

HD extern)

Fotograme: 100/ 67

1 ‘—llr—.

v
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Finantarea

Perioada ( ;
L subventie/
Programul/f Scopul Beneficiarii de alocatie si surse Obs.
Proiectul . 1S
realizare atrase /venituri
proprii
@ @ (©) (4) ®) )
Denumirea Declarat/Atins Estimat/Realizat Estimat /
initiala/modificata Realizat
general / cercetatori interni
si externi
8. Prelucrarea Dezvoltarea Fondului documentar — )
T . L . Subventie
digitalizata a pieselor Fototeca / Foto digital, prelucrare si TOTAL: 50/ 20 permanent 300 / 20
de fond documentar transpunere print A4:50/20
A5:0/0
A6:0/0
Dezvoltarea Fondului documentar — general / cercetatori interni
9.Prelucrarea S o ) : )
digitalizata . Faximiloteca / Foto digital, prelucrare | si externi Subventie
igitalizata a pieselor . permanent
de fond documentar $i transpunere pe suport 200/75
(hartie/carton) Faximile: 100 / 147
cercetatori interni si externi
. Informatizarea inventarelor / TOTAL: 185/259 .
10. Informatizarea ) . - Subventie
bazelor de date Dezvoltarea bazelor de date in format | piese noi: 85/47 permanent 100/ 100
Excel piese vechi: 100/ 212
(inven. cu foto. digitale
pentru DOCPAT)
Informatizarea evidentei analitice o o )
11. Informatizarea DOCPAT / Introducerea datelor de cercetatori interni gi externi X Subventie
bazelor de date inventar si descriere a pieselor din piese: 200 / 166 permanen 500 / 200
colectiile de arta plastica in DOCPAT
Informatizarea datelor de evidenta a
parametrilor micloclimatici din sali si cercetatori interni
12. Informatizarea depozn.e / Into.cmlrea bazelor.de date - Subventie
bazelor de date Excel si a graficelor de evolutie, pe procesare citiri: 2 sali x 12 permanent 300/ 200
sdli de depozitare si séli de expunere luni = 1.800 citiri / 2 sali x
(procesarea retroactiva la citirile 12 luni = 2.108 citiri
termohigrometre digi 2015)
Informatizarea datelor privind cercetstori interni si externi
activitatea expozitionald in CABM / ¥
) |'ntroducerea datelor de cgtfllog si Qe TOTAL: 400 / 668 intrsri .
13. Informatizarea liste catalog pentru expozitiile publice Sc. Hollosy: 100 / 32 ermanent Subventie
bazelor de date prezentae la Baia Mare: activitatie v y: p 200/ 435
proprii ale muzeului + activitati ale $e.LP.1100/107
comunitatii artistice (SPB, UAPR, U'A'P'B" 1007218
) ’ Muzeu: 100/ 311
independente etc.)
14. Intretinerea
sistemului de Achizitii consumabile pt. aparatura de | Imprimat grafice: 500 / 0 Subventie
monitorizare a masurare pentru monitorizarea seturi cerneluri: 20/ 0 mai-august 1 /
conditiilor de condiiilor microclimatului baterii: 150 / 180 -000/385
microclimat
15. Monitorizarea Masuratori multiple sistematice X
c_allta’gn m|_croc||matu|gl Z|In|Ic 3 masuratgn/ Intocmlrga TOTAL:27.000/ 21.750 Subventie
din depozite, respectiv graficelor de variatie; determina-rea inreistrm permanent 1.000 / 450
din spatiile calitatii; imbunatatirea intre parametrii 9 :
expozitionale optimi
16. Optimizarea calitatji S;gi'}!tﬁﬁ :SZ::S:Z gee masurat
microclimatului prin umidificare/dezumidificare / bucati: 0/0 trim. IV Subventie
dotari cu aparatura termo rometre digitale cu soft ’ 0/0
specifica noua 09yg 9
de digitizare
extinderea capacitatii de depozitare /
17, Tmbunététire expun_efe .anpatnmor.uulw m.uzeal in . :: g
. expozitii si in depozitele noi / . Subventie = 9
conditiilor de extindere in alte denozite vechi / bucati: 0/ 0 sem. Il 0/0 E o
conservare / expunere: e cepe = u
achizitie socluri noi de expunere < o
sculptura mica
18. Reabilitarea starii Optimizarea sanatatii fondului
lucrarilor de arta patimonial si dezvoltarea fondulul Imbogétirea fondulul Subventie
susceptibile de clasare expozabil / Restaurarea unor piese expozabil permanent ;
in categoriile «<Fond» si | din colectia istorica a «Centrului 25/ 30 piese 60.000/49.413,23
«Tezaur» Artistic Baia Mare» /
19. Reabilitarea starii Subventie
lucrarilor de arta in nramari noi / Optimizarea calitatii ) . 10.000 /
vederea expunerii lor prezentarii fondulul expozabil TOTAL: 45/ 67 rame trim 1V '
16.565,94

publice

[V 1/
/ |~ I o
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Finantarea

Perioada ;
Programul/ I (subventie/
Prgiectul Scopul Beneficiarii de alocatie si surse Obs.
realizare atrase /venituri
proprii
@ @ ©) (4) (5) (6)
Denumirea Declarat/Atins Estimat/Realizat Estimat /
initiala/modificata Realizat
20. Reabilitarea starii - _ )
lucrarilor de arta in Reab'l.lltare r.arpe vechi plrlvn”efortun _ Subventie
vederea expunerii lor proprii / Optimizarea calitatji TOTAL: 20/ 22 rame trim 1I-1V 2,000/ 2.250

publice

prezentarii fondulul expozabil

Capitolul 2: COMPONENTA ,,DEZVOLTAREA PATRIMONIULUI CULTURAL”

Totaluri 2019
estimat/realizat:

87.450/79.089,17

1. Imbogétirea patri-

L martie - Sub i

moniului muzeal cu o » o = I ' ubventie

iese din perioada Achizitii de lucrari de pictura, grafica Total: decemb.; Baia | 60.000/
ipstoricé a «Centrului si sculptura de pe piata libera (privati, Estimat: 10/ Mare; 243.717,41
Artistic Baia Mares Case de licitatji etc.) Realizat: 23 Bucuresti; (capitalizare
(1896-1949) Cluj. patrimoniala)
2. Imbogétirea o o .
pattimoniulu muzeal ou | 0 e ota oo (ot Total decemb Baia | SUDR
piese din perioada s1 seulp! © pe p t ybera fartisti ot o 35.000/ 56.139,10
contemporana a Asociatia « Filiala Uniunii Artistilor Estlmat. 15/ Mare; (capitalizare
«Centrului Artistic Baia Plastici » Baia Mare; privati, Case de Realizat: 26 Bucuresti atrimoniald)
Mare» 1950-2007) licitatii etc.) Cly. P

. Imbogatir tri- At
3 -bogat capa Atragerea de donatiji de lucrari de martie - ’?gefe de
moniului muzeal cu pictura, grafica si sculptura de pe Total decemb.; Baia veniturs

. . . , otal: . o

i in peri ) tal
Eoenstzgpoﬁsngzda piata libers (artisti; Asociatia «Filiala | Estimat: 20/ Mare; g:ﬁ:o'i; E)

S . Uniunii Artistilor Plastici» Baia Mare; Realizat: 0 Bucuresti;

«Centrului Artistic Baia _'u ," 94 . ' P> Bal ' ued s 30.000/0
Mare» (1950-2007) privati, Case de licitatii etc) Cluj.
4. Tmbogétirea patrimo-
niului muzeal cu piese Atragerea de donatii de documente martie - Atragere de
de fond documentar — diverse, obiecte personale etc. si ) _g )

- L a . o Total: decemb.; Baia = venituri
originale si in faximile — | faximilari de documente aflate la alte o o

. . L . o ) Estimat: 50 / Mare; (capitalizare

perioadele istorica si institutii, persoane particulare etc. / - ) . -

N . o A . Realizat: 0 Bucuresti; patrimoniala)
contemporana ale Imbogatirea patrimoniului Fondului Clui 1000/ 0
«Centrului Artistic Baia documentar I
Mare» (1896-2007)

T " martie -
5. Imbogatirea ACHIZITIl de documente diverse, _ .
patrimoniului muzeal cu obiecte personale etc., personalia Total: decemb.; Baia Subventie
piese de fond Dobiecte p > etc., pe . Estimat: 30 / Mare;
. Imbogati-rea patrimoniului Fondului o 5.000/0
documentar — originale documentar Realizat: 0 Bucuresti;
(1896-2010) Cluj.
Totaluri 2019
estimat/realizat: din Subventie
100.000/ 299.910,41
Atragere venituri 31.000/0

Capitolul 3: COMPONENTA ,,CERCETAREA STIINTIFICA”

general / specialisti interni si | permanent Subventie Proiect nou
1. Studiul patrimoniului Cercetarea estetica si istorica a externi 500 /514
muze'gl din colectiile patrimoniului _muzeal / documentare TOTAL: 250 / 257
propril pentru FAE si dosarelor de lucrare FAE: 240 / 250

Dos. clas. 10/0

Cercet etica i istorics specialigti interni permanent Subventje

2. Studiul patrimoniului ercetarea estelica sl istorica a 200/ 185

muzeal din colectiile
proprii

patrimoniului muzeal / documentare
pt intocmirea Fige de Autor / Artisti
baimareni

dosare: 20/ 36

M. Musca: 5/ 10

T. Alexa: 5/ 10

F. Popescu: 10/ 16
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Finantarea

Perioada ;
Programul/ P (subventie/
Prgiectul Scopul Beneficiarii de alocatie si surse Obs.
realizare atrase /venituri
proprii
@ @ (©) (4) ®) )
Denumirea Declarat/Atins Estimat/Realizat Estimat /
initiala/modificata Realizat
general / specialisti interni si
. . - Cercetarea estetica si istoricd a externi
%usztggluélir?ig:gqccii?glw patrimoniului muzeal / documentare " Subventie
- pt Fige de conservare si dosarelor fige: 300 / 581 permanen 350/ 525
propri de lucrare M. Chis: 150 / 331
C. ltoaie: 150/ 250
Tema de cercetare: o )
4. Studiul patrimoniului Cercetari bio-bibliografice privind specialisti interni
muzeal din colectiile artisti activi in CABM / intocmirea Total: 5/15 permanent Subventie
proprii Dosarelor de autor / Artigti Estimat: 5 / 200/ 75
baimareni prezenti in colectiile Realizat: 15
MJACABM
specialisti interni
. . . Tema de cercetare:
5. Studiul patrimoniului . L ) lucrari: 12/ 12 Subventi
muzeal din colectile documentari si cercetari tematice articole: 12/ 1 permanent ubventie
proprii pentru realizarea ciclului expozitionar I.A. Negrean: 6 / 4 400/0
lunar «Lucrarea lunii 2019» D. Topan: 6/3
D. Costea: 0/1
. Tema de cercetare: specialisti interni
pecialisti interni
g' ITreAUE_rar(Iearzon_dunl Cercetarea Fondului «Primaria Baia Subventie
Fﬁ' al I\r/I vele Nationale Mare» (1896-1901): prel. arhiv., filol., documente: 10/ 13 permanent 0/25
iliala Maramureg ist. T. Alexa:
Tema de cercetare:
7. ,Artisti din «Centrul Cercetari bio-bibliografice privind :nolswir:éiollo‘l/glo Subventie
Artistic Baia Mare. artisti activi in CABM / intocmirea ’ . ermanent
" 7 . T. Alexa: 10/ 16 p 450 / 580
1896—-2018» E?.safelor. de autor / Artigti F. Popescu: 10/ 23
aimareni
8. Program de Tema de cercetare:
cercetare: Prelucrarea Centrul Artistic Baia Mare in fondurile Subventie
resurselor docum. din «MNAR»; «<MNG: Total: 255/ 35 doc. permanent =0/370

fonduri externe (extra-
baimarene)

9 , Artistii «Scolii

prelucrare arhivistica, filologica,
istorica

Tema de cercetare:

Cercetarea si valorificarea istoriei

T. Alexa

Total: 5+20 / 5+20

Amanat

Amanat pentru

Hollésy. 1896-1901» — | CABM (1896-1901): fise:5/0
vol. Il (C-E)” figari; prel. arhiv. « docum.; «iconol., doc: 20/0 pentru 2020 2020
refer. si bibliog. T. Alexa
11. Studiul cercetari tematice bio-bibliografice si fise lucrari: 24 /9
: iului | documentare pt. redactarea f" tori: 24 1 7 L subventie
pfammon”.JI ul muzea microalbumului «Lucrarea lunii 2013- Is€ autort: martie - iunie. 500/ 75
din colectile proprii 2015» T. Alexa
12. ,Artisti din «Centrul Cercetarea pentru studiul:«<CABM rgdac.tare studiu. . .
Artistic Baia Mare. 1896-2018: cazuistica unui fenomen ;Lbk;ali“cl;ﬁle;r?s/aftlgﬁta?g ian. - martie Z‘;g‘(’)e/”ggo
1896—20019» artistic european» 2019, Bucuresti
13. ,Artisti din «Centrul | Tema de cercetare: Total: 100 / 235 documente Subventie
Artistic Baia Mare. Prelucrare Fond Documentar scanate si prelucrate digi jan. — oct. 200/ 150
1896-20019»" Subtema: col. Asoc. Pict. BM Izabela Pop
Tema: studii de caz si monografice
14. ,Artisti din «Centrul Sybtema: / prelucrucrarea p|ese.|or Total: 50 / 50 documente .

e . din Fondul Documentar / colectia . L . _— Subventie
Artistic Baia Mare. J6zsef Balla / - orel scanate si prelucrate digi ian. —iunie. 200/ 50
1896—20019»" 6zsef Balla/ scanare; prelucrare Izabela Pop

digitald; transpunere pe suport;

transcrieri
15. ,Baze de date Tema de cercetare: Prelucrare Fond docum.: 10/35 an- dec. / iul Subventi
MJACABM. 1950— Documumentar Fl. Gherman: 5/5 I;lcf;— ec. /iul- 1:Q\//elné|g
1989” Subtema: arhiva istoricd a MJACABM | T. Alexa: 5/ 30 '

docum. 10/ 20

Tema multianuala:
16. ,Baze de date Prelucrarea Fond Documentar E.Bonta:2/0 ian— dec. / iul- Subventie
UAPR 1950-1989” T. Alexa: 5/ 10 oct. 50 /50

Subtema: arhiva UAP Baia Mare

F. Gherman: 3/10
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Finantarea

Perioada ;
Programul/ P (subventie/
Prgiectul Scopul Beneficiarii de alocatie si surse Obs.
realizare atrase /venituri
proprii
@ @ (©) (4) 6) )
Denumirea Declarat/Atins Estimat/Realizat Estimat /
initiala/modificata Realizat
17 B de dat Tema de cercetare: 2 sali / docum. / 2 sali /
- »D8zE Qe date .| evolutia parametrilor in depozite docum. . Subventie
evolutia microclimatului ’ . . ian— dec.
in spatile MJACABM” Subtema: Prelucrarea datelor Calin ltoaie 250/ 250
’ inregistrate
o Tema de cercetare: edactare:
i?ﬁgg%;?;nwiﬁeemml Cercetarea pentru albumul— fise de autor 15/ 11 . Subventie
. . o tia retnne mart.-nov.
1896-20019»" catalog.«Fas.mna-tJa refnnoirii» fise de lucr. 25/ 8 Tiberiu 500 / 500
dosar tematic: Alex
. . . dosar tematic: martie-august
19. Studiul patrim. Tema de cercetare: -
. N ) dosar expozitie .
muzeal din colect. Cercetarea pentru intocmirea ’ Subventie
proprii / Cercetare tematicii expozitionale: «CABM. D. Topan/I.A. Negrean 500/ 300
tematica expozitionala Portretul unui anotimp: TOAMNA»»
Tema de cercetare: dosar tematic: martie - mai
20. Artisti din «Centrul elaboragrea tematicii expozitie dosar expozitie )
L ) ’ ’ Subventie
Artistic Baia Mare. tmporane nr. 5: «Noua Scola de I.A. Negrean
1896-20019»” Pictura de la Baia Mare. Contextul 150/100
academic 2000-2018 - Masteranzii»»
. . Tema de cercetare:
21 Studiul patrim. Cercetarea pentru intocmirea
i i - FINALIZARE
muze__al din colectiile tematicii expozitionale:«Arta dosar expozitie aprilie - Subventie o <
proprii // Cercetare . M . AMANATA
. baimareana interbelica» / cercetarea D. Topan/ I.A. Negrean octombrie 500/175
pentru editare fondului colectiilor : 345 lucréri / 118 PE 2021
microalbum T
autorl
RAPORTARE LA REALIZAREA EXTINSA
redactare studiu: coautor
Nou 22. ,Artisti din Cercetarea pentru studiul:«Pictura din | Tiberiu Alexa (+lulia ianuarie- Subventje PROIECT
«Centrul Artistic Baia Transilvania. 1900-1945» Mesea, Sibiu) / finalizat; martie 0/550 NOU
Mare. 1896—-2019 publicat / lansat 9 iunie
2019, Bucuresti
Nou 23. Studiul Cercetarea pentru intocmirea
patrimoniului muzeal tematicii expozitionale:«CABM. . )
din colectiile proprii / Capodopere muzeale — achizitii si dosar expozitie ian. 0 mai Subventie PROIECT
Cercetare tematica restauréri 2007-2019 / stratigrafia T. Alexa 0/1.850 NOU
expozitionala interna estetica»
NOU 24 Studiul patrim. =~ Tema de cercetare:
muze_gl din colectiile Cercgta.l.rea per?t'ru |ntocmllrea dosar expozitie aprilie - Subventie PROIECT
proprii / Cercetare tematicii expozitionale:«Pictura T Alexa octombrie 100/ 425 NOU
tematica transilvaneana interbelica. Baia Mare '
expozitionala»” si scolile libere de arta»
NOU ZFdStUdiIUI p_r:-}trim. Tema de cercetare:
n:gZ?i? / (|:n e?g;g}ge Cercetarea pentru intocmirea dosar expozitie mai- Subventje PROIECT
prop tematicii expozitionale: «<SAFARI O. Enasel decembrie 0/800 NOU

tematica
expozitionala»”

URBAN»

Totaluri 2017
estimat/realizat:

8.650/8.549

Capitolul 4: COMPONENTA ,,VALORIFICAREA PATRIMONIULUI CULTURAL” / SECTIUNEA PROGRAME

EXPOZITIONALE

1. Noua expozitie
permanenta ,Centrul
Artistic Baia Mare.
Repere europene intre
traditii si inovatii”

2. Promovarea
patrimoniului muzeal
propriu

Sediu:
Exploatarea curenta a expozitiei
permanente

Sediu:
Proiectul de microexpozitii lunare:
«Lucrarea lunii 2018

TOTAL:
Realizat: 5.690 vizitatori
Venituri: 31.092 lei bilete

TOTAL:
Realizat: 5.714 vizitatori
Venituri: O lei

jianuarie -
decembrie

jianuarie -
decembrie

Subventie
4.000/3.750

Subventie
1.000/ 150

f
AN Sl AN N

) V

4
J 2 ) |

LA AL AL
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Finantarea

Perioada ( ;
L subventie/
Programul/f Scopul Beneficiarii de alocatie si surse Obs.
Proiectul . 1S
realizare atrase /venituri
proprii
&) @ ® @ ®) ®
Denumirea Declarat/Atins Estimat/Realizat Estimat /
initiala/modificata Realizat
TOTAL: januarie — Subventie
3. Promovarea artei Sediu: Estimat: 1.500 vizitatori martie 500/ 250
roménesti moderne in Expozitie temporara nr. 1: Ciclul: Venituri: 0 (continuare
mediul artistic actual al Capodopere ale artei romanesti: din 2018
«CABM» «Epaminonda Bucevschi — Dante» Realizat: 746 vizitatori
Venituri: O lei bilete
Sediu: TOTAL:
4. Promovarea artei F—— . ) Estimat: 4.000 vizitatori
A . A Expozitie temporara nr. 2: Ciclul: - - .
roméanesti moderne in Capodonere ale artei romanesti: Venituri: 0 iunie- Subventie
mediul artistic actual al «Nipcola: DARASCU — BErci in 'ort decembrie 500 / 500
«CABM» POrL | Realizat: 4.982 vizitatori
1914» L
Venituri: 0
5. Promovarea Sediu: TOTAL: ian.-mai. Subventi
patrimoniului muzeal Expozitie temporara nr. 3: Arta 500 / 765 vizitatori (continuare Ol/J Oventle
propriu badimdreana in perioada interbelica Venituri: 500/ 1.136 din 2018)
sed o
6. Programele Promovarea nationald a mediului Subventie Timisoara
expozitionale ale artistic actual al «<CABM» / TOTAL: LY
. " 3.500/ 2.500 imprumutul
partenerilor. Programele expozitionale ale . . o
, < . ; o - februarie - mai lucrarilor de
Promovarea nationald a | partenerilor. Realizat: 800 / 1.324 vizit. (continuare din ceramica
patrimoniului muzeal Expozitie temporara nr. 4: Venituri: 0/0 )
: L R . 2018) Eugenia Pop
propriu «Restituirea unei generatii» .
expozitie retrospectiva d,e rup» (donafia Gh.
pozit P grup Craciun)
TOTAL:

Sediu:
Expozitie temporara nr. 5: «Noua

Estimat: 1.500 vizitatori

7. Promovarea artei < LS - Venituri: 1.500 mai - iulie Subventie
actuale din CABM Scola de IF’lctura dg la Baia Mare. 500 / 250
Contextu fa_lcademlc 2000-2018 - Realizat: 2.310 vizitat.
Masteranzii» Venituri: 2.522
: TOTAL:
8. Promovarea Sediu: A A
patrimoniului muzeal Expozitie temporara nr. 6: «<CABM, Eii"zat' 1.50071.927 augus - f%%‘gefﬂzo
propru Portretul unui anotimp: TOAMNA» Venituri: 1.000 / 2.438
Sediu: TOTAL:
- Estimat: 200 vizitatori mai-
9. Promovarea Expozitie temporar nr. 7: «Safari Venituri: 200 decembrie Subventie
patrln_ﬁonIUIUI muzeal urban» expozitie interactiva de ’ (continuata 500/ 650
propriu fovt.og[afle aft'St'Ca actuala si pictura Realizat:167 vizitatori febr. 2020)
baiméreans Venituri: 63
RAPORTARE LA REALIZAREA EXTINSA
NOU 10. Programele TOTAL:
expozitionale ale Muzeul de Arta Recenta, Bucuresti: | Estimat: 0 vizitatori PROIECT NOU 3)
partenerilor / ' Expozitie temporara nr. 8: «Fete de Venituri:0 martie - Subventie u
Promovarea nationald a | vis. Idealul feminin de la Nicolae septembrie 0/0 Q
mediului artistic actual Grigorescu la lon Grigorescu» Realizat: 10.802 vizitat. a
al «<CABM» Venituri: 0
TOTAL:
2‘)? l(‘)lz}t}énzrlc;g;lemele Muzeul National Cotroceni, Estimat:0 vizitatori —
pair)tenérilor / Bucuresti: Venituri:0 PROIECT NOU Q
Promovarea nationals a | EXPOZitie temporaré nr. 9: «HISTORY _ _ martie-aprilie Subventie o)
mediului artistic actual — Restituirea unei generatii» Realizat: cifre 0/0 g
al «<CABM>» expozitie retrospectivd de grup necomunicate de
organizator !
NOU 12. Programele = Consiliul Judetean MM - Baia Mare ;Ot.TALti o visitator -
expozitionale proprii /  -Holul etaj Prefect: er:TL?rib vizitaton PROIECT NOU 9
Promov_area_l n_a,tionala' a Expozitie temporara nr. 10: «Achizitii ’ unie-iulie Subventie 6
mediului artistic actual aprilie 2019» prezentrea publicd a Realizat: 92 vizitat 0/125 e
al «<CABM» celor mai recente achizitii Venituri: 0
NOU 13. Programul PRIMARIA Baia Mare: TOTAL: =
expozitional propriu / - o . PROIECT NOU o]
Promovarea Expozitie temporara nr. 11: Estimat: —/— 5 mai 7 Subventie w
A L _ izat: 3. izi i i o
patrimoniului muzeal «CABM - caodopere muzeale. Realizat: 3.781 vizitatori septembrie /58820 g

propriu

Achizitii si restaurari 2007-2019»

J e )/
f
[ W N

e

Venituri: 77.500

sV

\
\| )
«I__ A
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Finantarea

patrimoniului muzeal

Forma si memorie in cautarea

Venituri: 0

Perioada ;
Programul/ P (subventie/
Prgiectul Scopul Beneficiarii de alocatie si surse Obs.
realizare atrase /venituri
proprii
@ @ (©) (4) 6) )
Denumirea Declarat/Atins Estimat/Realizat Estimat /
initiala/modificata Realizat
NOU 14. Programul

iti i Filiala Baia Mare a UAPR: TOTAL: 5
expozitional propriu / lliala Baia Mare a : Estimat: — / PROIECT NOU 8
Pror_nova_rea_ Expozitie temporara nr. 12: Realizat: 468 vizitatori 6-30 iulie Subventie o
patrimoniului muzeal «Lucrarea lunii — 2016-2018» Venituri: 0 —1350 &
propriu
NOU 1t5 Prlogrlamele Palatul Oscar Maugsch BCR, ) -
expozitionale ale Bucuresti: TO.TAL'_ ' PROIECT NOU 5}
partenerilor / —E — < r. 13: Estimat: —/ — 27 septembrie Subventie L
Promovarea XF,)OZ't'e teonrara.nr. - Realizat: 7.500 vizitatori — 6 octombrie 0/0 8
patrimoniului muzeal «Nicolae Tonitza 5i geniul Venituri: 0 o
propriu copilariei»

NOU 16. Programele .

expozi;‘io_nale ale Palatul Culturii, Targu Mures: TOTAL: oct. — dec. PROIECT NOU lt_)

partenerilor / Expozitie temporara nr. 14: Estimat: — / — (continuare: ) L
S . ) - Subventie o

Pror_nova_rea_ «Pictura transilvineand interbelica. Rea!lzaF. 1387 vizitatori 26 aprilie 07750 &

patrlmonluIU| muzeal Baia Mare si scolile libere de arti» Venituri: 0 2020) o

propriu

Muzeul Orasului Oradea: 5

NOU 19. Programele » - )

o Expozitie temporara nr. 15: o
expozitionale ale : TOTAL: z
partenerilor / «Salonul Artelor Decorative 2019» | Egtimat: — / — 15nov. 2019 - | ROIECTNOU =
Promovarea — «Restituirea unei generaii. Realizat: 551 vizitatori febr. 2020 gt;bz\;%ntle i

@]
o
o

propriu

sensurilor» - imprumut ceramica:
Eugenia Pop

Totaluri 2018

Totaluri 2019

... Vizitatori: 20.000 Subventie:
estimat | enituri: 18.200 10.997 lei
realizat: vizitatori: 48.860 66.395 lei

venituri: 114.751

Capitolul 4: COMPONENTA ,VALORIFICAREA PATRIMONIULUI CULTURAL”
sectiunea ALTE SERVICII CULTURALE — subsectiunea PROGRAMUL EDITORIAL PROPRIU

PROGRAM
EDITORIAL PROPRIU
1. microalbum /
NUDUL IN ARTA
BAIMAREANA

valorificarea cercetarii stiintifice proprii
/ promovara patrimoniului propriu
Editor unic

114 pagini /

400 exemplare /

format: 16x16 /

pret de vinzare: 25 RON

Subventie
10.000 / 6.300

PROGRAM
EDITORIAL PROPRIU
2. microalbum /
INFINIT, INCOLOR.
Grafica baiméreana in
alb/negru

valorificarea cercetarii stiintifice proprii
/ promovara patrimoniului propriu
Editor unic

84 pagini /

300 exemplare /

format: 16x16 /

pret de vinzare: 25 RON

Subventie
8.000/3.937,50

PROGRAMUL
EDITORIAL PROPRIU
3. microalbum /
LUCRAREA LUNII
2013-2015

PROGRAMUL
EDITORIAL PROPRIU
Calendare de perete si
Calendare de masa

valorificarea cercetarii stiintifice proprii
/ promovara patrimoniului propriu
Editor unic

promovara patrimoniului propriu
Editor unic /

114 pagini /

300 exemplare /

format: 16x16 /

pret de vinzare: 25 RON

a) format de masa, 13 f./
300 exemplare /

b) format A3 13 f. / 300
exemplare

Subventie
10.000 / améanat
2021

Subventie
7.000/9.068,50

PROIECT
AMANAT
PENTRU 2021

Totaluri 2018

estimat/realizat:

35.000/
19.306,00
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e.5. EVIDENTIEREA NUMARULUI DE BENEFICIARI Al PROIECTELOR INSTITUTIEI IN AFARA SEDIULUI:

e.5.1. Baia Mare, iunie 2019: evenimentul «Street Delivery Baia Mare» — expozitie atemporala tematica» /
Itinerare la Complexul Muzeal Bistrita, 528 vizitatori (contorizati la noi in regim de gratuitate), Baia Mare, parcul
Cinema «Dacia», concept, si realizare drd. O. Enasel, 249 vizitatori contorizati in regim de gratuitate;

e.5. 2. Baia Mare, Galeria U.A.P.R.,6-30 iunle 2019: expozitia temporana tematica «Lucrarea lunii 2016-
2018», dr. loan A. Negrean, dr. D. Topan, dr. T. Alexa, Calin ltoaie, 468 vizitatori in regim de gratuitate.

e.5.3. Timisoara, Muzeul de Arta, expozitie temporara retrospectiva «Restituirea unei generatii. Forma si
memorie in cautarea sensurilor», Muzeul de Arta, Timisoara, continuare din 2018 — februarie 2019, curator
dr. Andreea Foanene, 1.324 vizitatori raportati (contorizati la noi in regim de gratuitate);

IMJACAB/M
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e.5.4. Bucuresti, Muzeul de Arta Recentd, 27 martie — 15 septembrie 2019, expozitie temporara tematica «Fete
de vis. Idealul feminin in arta romaneasca de la Nicolae Grigorescu la lon Grigorescu», curator Erwin
Kessler; colaboratori dr. Tiberiu Alexa, dr. loan A. Negrean, Calin l{oaie; 10.802 vizitatori raportati (contorizati
la noi Tn regim de gratuitate).

e.5.5. Targu Mures, 25 octomrbie 2019-aprilie 2020: expozitie temporara « Pictura transilvaneana interbelica.
Baia Mare si Scolile libere de arte», Palatul Culturii, Muzeul Judetean Targu Mures, 25 octomrbie 2019-aprilie
2020; 1.387 vizitatori/octombrie-decembrie 2019 (la Tg. Mures Tn regim mixt: platd+gratuitate / pentru evidenta
noastra: in regim de gratuitate);

e.5. 6. Bucuresti, aprilie-august 2019, Muzeul National Cotroceni, expozitia tematica itineranta «Salonul Artelor
Decorative», numar de vizitatori neraportat;

e.5. 7. Bucuresti, 27 septembrie — 6 octombrie 2019, Art Safary 2019 — Pavilionul muzeal, expozitia tematica
«Nicolae Tonitza si geniul copilariei», 7.500 vizitatori raportati (contorizati la noi in regim de gratuitate);

e.5. 8. Oradrea, noiembrie 2019 — februarie 2020, Muzeul Orasuli Oradea, expozitia tematica itineranta
«Salonul Artelor Decorative», : 551 vizitatori raportati (contorizati la noi in regim de gratuitate).

e.5. 9. Baia Mare, Complexul expozitional «Colonia Pictorilor» — Galeria Holldsy, 5 mai O 7 septembrie 2019:
expozitia temporana tematica «Centrul Artistic Baia Mare. Capodopere muzeale — achizitii si restaurari
2007-2019», dr. T. Alexa, dr. loan A. Negrean, dr. D. Topan, Calin ltoaie, Mariana Chis: 3.781 vizitatori in
regim de gratuitate.

e.5. 10. Baia Mare, 24 aprilie 2019, Consiliul Judetean Maramures — Palarul Administrativ, expozitia tematica
«Noi achizitii 2019», dr. T. Alexa, dr. loan A. Negrean, dr. D. Topan, Calin Itoaie: 92 vizitatori raportati
(contorizati la noi In regim de gratuitate).

TOTAL: 10 expozitii — 26.154 vizitatori (contorizati la noi in regim de gratuitate).

e.6. SERVICII CULTURALE OFERITE DE INSTITUTIE IN CADRUL PROGRAMELOR PROPRII, REZULTATE
DIN MISIUNEA ACESTEIA, ALTELE DECAT CELE DIN PROGRAMUL MINIMAL, DUPA CAZ:

2017

e.6.1. Expertizari ale lucrarilor de arta apartinand artistilor din Centrul Artistic Baia Mare.

e.6.2. Facilitati pentru documentari si cercetari de specialitate in domeniul istoriei Centrului Artistic Baia Mare.
e.6.3. Consultanta si asistenta in organizarea manifestarilor de arta.

e.6.4. Organizare si sustineri de vernisaje.

€.6.5. Elaboare documentari stiintifice.

e.6.6. Studiul picturii si desenului in expozitia permanenta — copii si replici realizate de studenti ca activitati
extracurriculare, dupa lucrari reprezentative de arta badimareana expuse in salile circuitului expozitional
permanent.

e.7. ALTE SERVICII OFERITE COMUNITATII CAREIA SE ADRESEAZA INSTITUTIA, DUPA CAZ:
2017 — NU

e.8. INDICE DE OCUPARE A SALILOR/SPATIILOR DESTINATE BENEFICIARILOR (LA SEDIU) (%).
2017:

e.8.1. la circuitul expozitional permanent: 100 %.

e.8.2. la circuitul expozitional temporar: 96,33 %

lﬁ\.r"’| (—| ,T' | ,‘T‘ 2 '.'—\'7
ad AR\ *YER ", |
O S ANS AN 2 )
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F. PREVIZIONAREA EVOLUTIEI ECONOMICO-FINANCIARE A INSTITUTIEI, CU O
ESTIMARE A RESURSELOR FINANCIARE CE AR TREBUI ALOCATE DE CATRE
AUTORITATE, PRECUM $I A VENITURILOR INSTITUTIEI CE POT FI ATRASE DIN ALTE

SURSE

f.1 proiectul de venituri si cheltuieli pentru urméatoarea perioada de raportare
f.2. numarul de beneficiari estimati pentru urmatoarea perioada de management
f.3. analiza programului minimal de realizat

f.1 PROIECTUL DE VENITURI SI CHELTUIELI PENTRU URMATOAREA PERIOADA DE RAPORTARE

Structura bugetului propus pentru anul 2018 (urmatoarea perioada de raportare):

Anul 12 Anul 13 Anul 14 Anull5 Anii 12-16
Specificatii bugetare Cumulativul
2017 2018 2019 2020 2017-2021
Venituri totale = din care 1.507.262 1.801.344 2.133.680 | 2.177.000 7.619.286
Venituri financiare la executia
bugetara 1.507.262 1.692.000 2.133.680 2.077.000 7.409.942
subventii | 1.470.265 1.650.000 1.988.472 2.035.000 7.143.737
Totaluri venituri proprii din care 36.997 151.344 145.208 | 142.000 475.549
total venituri financiare la executia
bugetara, din care: 36.997 42.000 145.208 42.000 266.205
vanzari bilete 15.444 17.000 114.751 25.000 172.195
vanzari publicatii, ilustrate, etc. 21.553 25.000 30.457 17.000 94.010
valorificare obiecte si mijloace casate, etc 0 0 0 0 0
altele (din proiecte, etc.) 0 0 0 0 0
I rp—— - — =
total venituri nefinanciare, u(;i::atura. 0 109,344 o | 100.000 209 344
care:
din donatii lucrari de arta 109.344 100.000 209.344
altele 0 0 9
Bugetul de cheltuieli = din care 1.507.262 1.692.000 2.133.680 2.077.000 5.483.262
cheltuieli de personal 632.214 782.600 1.166.878 | 1.440.000 2.696.814
bunuri si servicii = din care 654.113 651.200 634.101 587.000 1.972.313
- achizitii diverse / materiale, furnituri 30.260 29.500 57.425 17.000 87.760
- servicii 283.260 305.000 317.191 329.000 915.260
- reparatii curente 153.106 63.000 76.045 60.000 286.106
- utilitati 57.344 55.700 71.092 82.000 187.044
- obiecte de inventar 19.364 28.300 17.838 10.000 65.664
- delegatii si deplasari 18.043 21.700 6.729 7.000 53.743
- cartii, publicatii 8.954 61.000 19.306 20.000 119.954
- combustibilii, piese de schimb 12.500 6.000 10.763 4.000 24.500
- prime de asigurare 36.067 43.400 51.825 50.000 124.467
- altele 35.215 37.600 5.887 8.000 107.815
asistenta sociala
cheltuieli de capital 220.935 258.200 332.701 50.000 | 814.135
YTV
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INSTITUTIEI PE CATEGORII DE BILETE/TARIFE PRACTICATE din proiectul de management,

actualizat/concretizat pentru urmatoarea perioada de raportare a managementului — ANUL 2019;

Venituri realizate (mii lei)
Anul de referinta Nr: de N de , Nr. de bilete . Publicatji si
proiecte beneficiari (Expozitii  + produse)’ total
2007 9 5.893 5.669 6.000 + 2.329 8.329
2008 7 8.627 8.493 12.395+ 9.400 21.795
2009 9 3.093 3.093 3.359 + 4.550 7.909
2010 13 12.339 9.798 18.949 + 5.776 24.725
2011 6 17.370 15.829 20.544 + 7.843 28.387
2012 15 29.858 10.505 18.714 + 8.286 27.000
2013 27 27.689 19.694 25.000 + 12.000 37.000
2014 28 33.237 26.415 24797 + 11.169 35.966
2015 28 39.128 31.084 25.769 + 18.551 44.320
2016 15 33.903 23.784 25.528+ 21.450 46.978
TOTAL PERIOADA 2007-2016 157 211.137 154.364 181.055 + 101.354 282.409
realizat 2017 21 43.884 19.341 15.444 + 21.553 36.997
realizat 2018 18 31.369 18.017 17.000 25.000 42.000
realizat 2019 17 48.650 24.226 114.751 30.457 145.208
realizat 2020
TOTAL PERIOADA 2017-2020 56 123.903 61.584 147.195 77.010 224.205
TOTAL PERIOADA 2007-2019 335.040 215.948 328.250 178.364  506.614
\ |
PROGNOZA PENTRU 2020 8 20.000 15.000 25.000 + 17.000 42.000

f.1.3. tabelul VALORILOR DE REFERINTA din proiectul de management, actualizat/concretizat

pentru urmatoarea perioada de raportare a managementului

Categorii de
investitii in
proiecte

Limite valorice ale investitiei in proiecte
din perioada precedenta (2018)

Limite valorice ale investitiei in proiecte din
perioada propusa pentru perioada de
management (de la 01.01. la 31.12.2019)

@

)

S

Mici

1.321 proiecte (de la 0 lei la 10.000 lei)

975 proiecte (de la 0 lei la 10.000 lei)

Medii

11 proiecte(de la 10.001 lei la 30.000 lei)

8 proiecte (de la 10.001 lei la 30.000 lei)

Mari

5 proiect(de la 30.001 lei la 100.000 lei)

1 proiect (de la 30.001 lei la 100.000 lei)
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f.2. NUMARUL DE BENEFICIARI ESTIMATI PENTRU URMATOAREA PERIOADA DE

MANAGEMENT — ANUL 2018
Anul de referinta: 2018 / Anul estimat: 2019;

* versiunea initiala, elaborata in ianuarie-februarie 2020, la vremea sustinerii negocierii bugetului
initial pentru anul 2020:

f.2.1.: vizitatorii expozitii: cel putin 20.000 (cumulativ: la sediul institutiei si in afara acestuia);
f.2.2.: total beneficiari ai programelor, proiectelor si activitatilor educationale: cel putin 10.000;

f.2.3: beneficiarii programelor si proiectelor editoriale: cel putin 500 (cumulativ: la sediul institutiei
si in afara acestuia);

f.2.4. beneficiarii programelor, proiectelor si activitatilor de promovare si marketing: cel putin
10.000.

* versiunea actuala, elaborata in mai 2020, dupa rectificarea bugtara negativa din mai si in contextul
crizei sanitare datarata pandeemiei virusului SARS CoV 2:

f.2.1.: vizitatorii expozitii: cel putin 5.000 (cumulativ: la sediul institutiei si in afara acestuia);
f.2.2.: total beneficiari ai programelor, proiectelor si activitatilor educationale: cel putin 15.000;

£.2.3: beneficiarii programelor si proiectelor editoriale: cel putin 500 (cumulativ: la sediul institutiei
si in afara acestuia);

f.2.4. beneficiarii programelor, proiectelor si activitatilor de promovare si marketing: cel putin 500.

F.3. ANALIZA PROGRAMULUI MINIMAL DE REALIZAT

f.3.1. PROIECTIA obiectivelor pentru urmatoarea perioada de raportare a managementului, in raport
cu LISTA obiectivelor prevazute in contractul de management.

PERSPECTIVE MANAGERIALE PENTRU ANUL 2020:

n urma analizei contextului intern si extern in care evolueazi Muzeul Judetean de Arta «Centrul Artistic
Baia Mare», precum si tindnd cont de legislatia in vigoare si de misiunea muzeului pe piata culturala
judeteana, regionala, nationala si din proximitatea internationala, pentru perioada ramasa din acest al
treilea ciclu managerial apreciez ca este necesar ca proiectia programului si a actiunilelor
manageriale sa dezvolte stadiul deja atins: adicd sa se axeze pe continuarea si intarirea procesului
de dezvoltare durabilda. Ca urmare, in viitoarea etapa institutia si resursa sa umana sunt chemate sa
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alimenteze pe mai departe un proces pe termen mediu de consolidare a unei dezvoltarii moderate dar
sanatoase.

Apare nsa si un important factor conjunctural —jubileul celor 125 ani de la intemeierea Centrului
Artistic Baia Mare (mai 2021) — si necesitatea subsecventa a igienizarii si reparatiilor curente la circuitul
expozitinal permanent, respectiv oportunitatea actualizatii tematicii si portofoliului lucrarilor din expozitia
permanenta Centrul Artistic Baia Mare. Repere europene intre traditii si inovatii. in acest scop, se va
inchide circuitul expozitional permanent pentru lucrari de renovare fizica si operatiuni de refacere a
expozitiei permanente. Durata previzibila a inchiderii accesului public la expozitia permanenta este de
aprozimativ zece (10) luni, pana cel mai probabil in luna aprilie 2021. Fireste, acest fapt va fi un factor de
reducere substantiala a proiectelor expozitionale si cultural-educative, dublat de diminuarea substantiala a
beneficiarilor serviciilor noastre culturale in 2020 si, partial, hiar in 2021. Aceasta imprejurare, plasata
acum In contextul consecintelor deja previzibile ale crizei sanitare pandemic vor determina scaderi
| contrageri masive si majore la nivelul principalilor indicatori de performanta (nr. de expozitii de
realizat la sediu; probabila anulare a tuturor proiectelor expozitionale din afara sediului — oras;
judet si mai ales din tara !!!; nr. vizitatori ai expozitiilor astfel restramse cantitativ si — cel mai
probabil si calitativ).

Contrageri similare previzionam si la nivelul celorlalti vectori ai proiectului managerial asumat si aprobat de
autoritate an 2017, motiv pentru care urmeaza sa solicit reanalizarea si redimentionarea obiectivelor
puncluale globale ale programului de management la Muzeul Judetean de Arta «Centrul Artistic
Baia Mare».

Raméan posibile, insa, pe mai departe, cateba obiective de parcurs, printre care:

1. dezvoltarea in continuare a colecfiilor si asigurarea reprezentativitatii acestora din punctul de
vedere al calitatii si evolutiei artei din Centrul Artistic Baia Mare (achizitii si donatii);

2. continuarea imbunatatirii starii de sanatate a lucrarilor de arta plastica din colectiile muzeului prin
continuarea sustinuta a programului multianual de restaurari, conservari curative si conservari
preventive.

3. intarirea activitatilor de cercetare stiintificad tematica a Centrului Artistic Baia Mare si valorificarea
rezultatelor cercetarii colectiilor, respectiv imbogatirea paletei de produse cultural-educationale
oferite publicului;
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4. extinderea programului de proiecte culturale organizate in institutii educationale preuniversitare si
universitare din centrul de resedinta al muzeului (Educatie civica prin arta);

5. Tmbunatatirea site-ului web propriu si extinderea prin blog-ul existent si contul din reteaua de
socializare facebook a unor campanii intensive de promovare a muzeului pe noile medii de
socializare internet, in vederea maririi numarului de vizitatori, dar si pentru cresterea prin forme
alternative cuantificabile a numarului de beneficiari ai produselor culturale oferite de
muzeul nostru; dinamizarea realizarii de videoclipuri de arta proprii si postarea lor pe canaul
youtube al muzeului nostru in scopul promovarii valorilor majore patrimoniale de arta plastica pe
care le detinem.

6. activizarea prezentei specialistilor muzeului in presa scrisa judeteana prin materiale jurnalistice
proprii (cronici, articole, eseuri) in vederea popularizarii valorilor Centrului Artistic Baia Mare si ale
muzeului;

7. dezvoltarea continua a imaginii muzeului pe plan national si international,

Pe termen scurt, un obiectiv important ramane acela ca muzeul sa isi intareasca pozitia de ,,actor”
principal pe piata judeteana a serviciilor culturale.

Pe termen mediu se urmareste pregatirea conditiilor ca in viitorii 3-5 ani muzeul sa devina un punct
de referinta nu numai pentru specialistii si publicul larg roman, dar si pentru specialistii si turistii straini in
masura in care factorii externi vor favoriza in sfarsit si judetul si centrul sau de resedinta prin integrarea
lor in circuitele turistice majore din Roméania.
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